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Η ολοκλήρωση του 14ου Regional Growth Conference δεν 
αποτελεί απλώς το τέλος μιας ακόμη επιτυχημένης διοργάνωσης. 
Αποτελεί αφορμή για να επαναπροσδιορίσουμε το μεγάλο 
xδιαλόγου: ποια Ελλάδα θέλουμε να οικοδομήσουμε την επόμενη 
δεκαετία και ποιος θα είναι ο ρόλος των περιφερειών σε αυτή τη 
νέα πορεία.

Για τρεις ημέρες, στην Πάτρα, περισσότεροι από διακόσιοι 
ομιλητές από την πολιτική, την αυτοδιοίκηση, τα πανεπιστήμια, τις 
επιχειρήσεις, την επιστημονική κοινότητα και τους ευρωπαϊκούς 
θεσμούς συναντήθηκαν σε έναν ανοιχτό διάλογο για την ανάπτυξη, 
την καινοτομία, την τεχνητή νοημοσύνη, την ανταγωνιστικότητα, 
την κοινωνική συνοχή και το μέλλον της χώρας.

Από τις συζητήσεις που πραγματοποιήθηκαν προέκυψε ένα κοινό 
συμπέρασμα: η Ελλάδα δεν μπορεί πλέον να αναπτύσσεται με 
όρους του παρελθόντος. Οι μεγάλες προκλήσεις της εποχής – 
το δημογραφικό πρόβλημα, η κλιματική κρίση, η τεχνολογική 
επανάσταση, οι γεωπολιτικές ανακατατάξεις και οι νέες απαιτήσεις 
της παγκόσμιας οικονομίας – απαιτούν ένα διαφορετικό μοντέλο 
ανάπτυξης. Ένα μοντέλο περισσότερο αποκεντρωμένο, πιο 
ανθεκτικό, περισσότερο εξωστρεφές και ουσιαστικά συνδεδεμένο 
με τις δυνατότητες κάθε περιφέρειας.

Η συζήτηση για την περιφερειακή ανάπτυξη δεν είναι μια 
παράλληλη συζήτηση. Είναι η συζήτηση για το μέλλον της 
χώρας. Η ανταγωνιστικότητα της Ελλάδας τα επόμενα χρόνια 
θα εξαρτηθεί από το κατά πόσο οι περιφέρειές της θα μπορούν 
να παράγουν πλούτο, να προσελκύουν επενδύσεις, να αξιοποιούν 
τη γνώση και την καινοτομία και να δημιουργούν συνθήκες που 
θα επιτρέπουν στους ανθρώπους να ζουν, να εργάζονται και να 
δημιουργούν στον τόπο τους.

Το Regional Growth Conference ξεκίνησε πριν από δεκατέσσερα 
χρόνια με την πεποίθηση ότι οι περιφέρειες πρέπει να αποκτήσουν 
ισχυρότερη φωνή στον δημόσιο διάλογο. Σήμερα, η ανάγκη 
αυτή είναι περισσότερο επίκαιρη από ποτέ. Η νέα ευρωπαϊκή 
περίοδος μετά το 2027, η αναθεώρηση της πολιτικής συνοχής, 
η συζήτηση για τα νέα χρηματοδοτικά εργαλεία και οι αλλαγές 
που συντελούνται στην οικονομία και την τεχνολογία καθιστούν 
αναγκαία τη διαμόρφωση μιας νέας στρατηγικής για τις ελληνικές 
περιφέρειες.

Εισαγωγή Προέδρου Οργανωτικής 
Επιτροπής

Ιδιαίτερα σημαντικό είναι ότι στο φετινό συνέδριο η συζήτηση δεν 
περιορίστηκε στα έργα και στις χρηματοδοτήσεις. Επικεντρώθηκε 
ολοένα και περισσότερο στα αποτελέσματα, στους δείκτες 
απόδοσης, στην παραγωγικότητα, στην ποιότητα ζωής, στην 
κοινωνική συνοχή και στη δυνατότητα των τοπικών κοινωνιών να 
σχεδιάζουν το μέλλον τους με μεγαλύτερη αυτονομία και ευθύνη.

Στην προσπάθεια αυτή, η συνεργασία θεσμών αποκτά καθοριστική 
σημασία. Οι περιφέρειες, τα πανεπιστήμια, η επιχειρηματική 
κοινότητα, η τοπική αυτοδιοίκηση, οι παραγωγικοί φορείς και 
η κοινωνία των πολιτών οφείλουν να λειτουργούν ως τμήματα 
ενός κοινού οικοσυστήματος ανάπτυξης. Οι μεγάλες προκλήσεις 
δεν μπορούν να αντιμετωπιστούν αποσπασματικά. Απαιτούν 
συνεργασίες, συνέργειες και κοινό προσανατολισμό.

Το μήνυμα που αναδείχθηκε μέσα από το 14ο Regional Growth 
Conference είναι σαφές. Η επόμενη μεγάλη πρόκληση δεν είναι να 
σχεδιάσουμε περισσότερες στρατηγικές. Είναι να μετατρέψουμε 
τις στρατηγικές σε μετρήσιμα αποτελέσματα. Να περάσουμε από 
τη θεωρία στην εφαρμογή. Από τις δυνατότητες στην παραγωγή 
αξίας. Από την περιγραφή των προβλημάτων στις λύσεις.

Η Ελλάδα διαθέτει πλέον τους ανθρώπους, τη γνώση, τα εργαλεία 
και τις ευκαιρίες για να πετύχει αυτή τη μετάβαση. Το ζητούμενο 
είναι να αξιοποιήσει τις δυνάμεις της με σχέδιο, συνέπεια και 
μακροπρόθεσμο ορίζοντα.

Το Regional Growth Conference θα συνεχίσει να αποτελεί 
τόπο συνάντησης αυτής της προσπάθειας. Έναν χώρο όπου η 
περιφέρεια δεν ζητά απλώς να ακουστεί, αλλά συμβάλλει ενεργά 
στη διαμόρφωση του μέλλοντος της χώρας. 

Θεόδωρος Λουλούδης

Εκδότης εφημερίδας ΠΕΛΟΠΟΝΝΗΣΟΣ
Πρόεδρος Επιμελητηρίου Αχαΐας
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Τι είναι το Regional Growth Conference (RGC)

Το Regional Growth Conference (RGC) γεννήθηκε το 2012 από μια πρωτοβουλία της εφημερίδας «ΠΕΛΟΠΟΝΝΗΣΟΣ», με στόχο 
να δώσει βήμα στην ελληνική περιφέρεια και να αναδείξει τον ρόλο της στην αναπτυξιακή πορεία της χώρας. Σε μια περίοδο βαθιάς 
οικονομικής κρίσης, το συνέδριο ξεκίνησε ως ένας χώρος διαλόγου για τις ανάγκες, τις προοπτικές και τις δυνατότητες της Ελληνικής 
Περιφέρειας.

Σταδιακά, το RGC εξελίχθηκε σε έναν από τους σημαντικότερους θεσμούς δημόσιου διαλόγου για την περιφερειακή ανάπτυξη στην 
Ελλάδα. Με τη συμμετοχή κυβερνητικών στελεχών, ευρωπαϊκών θεσμών, εκπροσώπων της αυτοδιοίκησης, πανεπιστημίων, επιχειρήσεων 
και της κοινωνίας των πολιτών, διεύρυνε τη θεματολογία και την επιρροή του, συνδέοντας τις τοπικές προκλήσεις με τις μεγάλες 
ευρωπαϊκές και διεθνείς εξελίξεις.

Σήμερα, με συνδιοργανωτές την εφημερίδα «ΠΕΛΟΠΟΝΝΗΣΟΣ», Περιφέρειες, Δήμους, Πανεπιστήμια και κορυφαία think tank, το RGC 
αποτελεί σημείο συνάντησης ιδεών, πολιτικών και συνεργασιών για το μέλλον των ελληνικών περιφερειών. Από τις υποδομές και το ΕΣΠΑ 
μέχρι την τεχνητή νοημοσύνη, τη βιωσιμότητα, την καινοτομία και τη νέα Πολιτική Συνοχής, το συνέδριο συνεχίζει να υπηρετεί τον ίδιο 
σκοπό: να συμβάλλει στη διαμόρφωση μιας πιο ισχυρής, εξωστρεφούς και αποκεντρωμένης Ελλάδας.

Η βασική στρατηγική επιδίωξη του RGC 

Η βασική στρατηγική επιδίωξη του Regional Growth Conference είναι να συμβάλει στη διαμόρφωση ενός νέου αναπτυξιακού προτύπου 
για την Ελλάδα, με επίκεντρο τις περιφέρειες, τη γνώση, την καινοτομία και τη συνεργασία. Από την ίδρυσή του, επιδιώκει να αποτελέσει 
έναν σταθερό χώρο διαλόγου, όπου εκπρόσωποι της πολιτείας, της αυτοδιοίκησης, της επιχειρηματικής κοινότητας, των πανεπιστημίων 
και της κοινωνίας των πολιτών συναντώνται για να συζητήσουν τις μεγάλες προκλήσεις και τις ευκαιρίες της χώρας.

Στόχος του συνεδρίου δεν είναι μόνο η ανάδειξη προβλημάτων ή η παρουσίαση πολιτικών, αλλά η παραγωγή ιδεών, προτάσεων και 
συνεργασιών που μπορούν να μετατραπούν σε μετρήσιμα αποτελέσματα για τις τοπικές κοινωνίες. Το RGC προωθεί την αντίληψη ότι η 
ανάπτυξη της Ελλάδας περνά μέσα από την ενδυνάμωση των περιφερειών, τη μείωση των ανισοτήτων, την αξιοποίηση του ανθρώπινου 
κεφαλαίου και τη σύνδεση της έρευνας και της καινοτομίας με την πραγματική οικονομία.

Φιλοδοξία του είναι να λειτουργεί ως γέφυρα μεταξύ τοπικού, εθνικού και ευρωπαϊκού επιπέδου, συμβάλλοντας στη διαμόρφωση 
πολιτικών που ενισχύουν τη συνοχή, την ανταγωνιστικότητα και τη βιώσιμη ανάπτυξη της χώρας.

2012 2014-2016 2017-2023 Σήμερα

Σύντομη ιστορία - Τα βήματα από το 2012 στο σήμερα 
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Η επιτυχία του Regional Growth Conference δεν είναι αποτέλεσμα συγκυριών. Είναι το αποτέλεσμα στρατηγικού σχεδιασμού, συστηματικής 
εργασίας και, πάνω απ’ όλα, της δύναμης των ανθρώπων που πιστεύουν στη σημασία της περιφερειακής ανάπτυξης και εργάζονται 
καθημερινά για την προώθησή της.

Περισσότερες από 230 ισχυρές προσωπικότητες από τους χώρους της πολιτικής, της οικονομίας, της ακαδημαϊκής κοινότητας και της 
τριτοβάθμιας εκπαίδευσης, των επιμελητηρίων, της τεχνολογίας, των επιχειρήσεων, της καινοτομίας, των μέσων ενημέρωσης, της αγοράς 
και της τοπικής αυτοδιοίκησης συμμετείχαν ενεργά στο Συνέδριο. Κατέθεσαν στρατηγικές προτάσεις, παρουσίασαν τον σχεδιασμό των 
επόμενων ετών, ενημέρωσαν για τα διαθέσιμα χρηματοδοτικά εργαλεία και, σε πολλές περιπτώσεις, δημοσιοποίησαν για πρώτη φορά 
δείκτες, στοιχεία και ερευνητικά δεδομένα που αφορούν την οικονομία, την ανάπτυξη, την επιχειρηματικότητα, την τεχνολογία και την 
αγορά εργασίας.

Για να επιτύχουμε τον στόχο μας, αξιοποιήσαμε την εμπειρία και το know-how που έχουμε αναπτύξει όλα αυτά τα χρόνια. Επιλέξαμε 
με προσοχή τις θεματικές ενότητες, ώστε να ανταποκρίνονται στις πραγματικές προκλήσεις και ανάγκες της εποχής. Προσεγγίσαμε 
και προσκαλέσαμε προσωπικότητες με ουσιαστική επιρροή και δυνατότητα διαμόρφωσης πολιτικών και τάσεων. Αναπτύξαμε σχέσεις 
εμπιστοσύνης και αμοιβαίου οφέλους με επιχειρήσεις και οργανισμούς που στήριξαν το εγχείρημα, δημιουργήσαμε έναν λειτουργικό και 
φιλόξενο χώρο συνάντησης και επενδύσαμε στη διαμόρφωση μιας ολοκληρωμένης εμπειρίας για κάθε συμμετέχοντα, επιδιώκοντας την 
αρτιότερη δυνατή εξυπηρέτηση.

Στον πυρήνα, όμως, του Regional Growth Conference βρίσκεται ο άνθρωπος. Πιστεύουμε ότι οι ομάδες είναι αυτές που γράφουν ιστορία και 
ότι η πρόοδος γεννιέται μέσα από τη συνεργασία. Οι άνθρωποί μας, που δημιουργούν, οργανώνουν και υλοποιούν το Συνέδριο, ενώνουν 
γνώσεις, διάθεση και όραμα, εργάζονται με αφοσίωση και φέρνουν κοντά ανθρώπους, ιδέες και διαφορετικές οπτικές με κοινό παρονομαστή 
ένα καλύτερο αύριο.

Επιδιώκουμε να δημιουργούμε γέφυρες ανάμεσα σε όλους τους φορείς και τις κοινωνικές ομάδες, καλλιεργώντας τον διάλογο, τη συνεννόηση, 
τη συνεργασία και τον αμοιβαίο σεβασμό απέναντι στις απόψεις, τις τοποθετήσεις και την προσφορά κάθε συμμετέχοντα. Με την ίδια 
προσήλωση στεκόμαστε δίπλα και στο κοινό που μας εμπιστεύεται, μελετώντας συστηματικά τις ανάγκες και τον βαθμό ικανοποίησής του, 
ώστε κάθε διοργάνωση να γίνεται καλύτερη από την προηγούμενη.

Παράλληλα, θεωρούμε ότι η αξία ενός συνεδρίου δεν ολοκληρώνεται με την τελευταία του συνεδρία. Η γνώση, οι ιδέες και οι προτάσεις που 
παράγονται οργανώνονται σε σαφή συμπεράσματα και συγκεκριμένα αποτελέσματα, τα οποία φιλοδοξούμε να αποτελούν χρήσιμα εργαλεία 
για όλους όσοι εργάζονται προς την κατεύθυνση της αρχικής και διαχρονικής μας επιδίωξης: την ουσιαστική και βιώσιμη Περιφερειακή 
Ανάπτυξη.

Τι είναι το Regional Growth Conference (RGC)

Οι άνθρωποι πίσω από το αποτέλεσμα 

230 +

ισχυρές προσωπικότητες 
συμμετείχαν ενεργά στις 
εργασίες του RGC
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Highlights RGC 2026

Το Regional Growth Conference 2026 επιβεβαίωσε τον ρόλο του ως σημείου συνάντησης ανθρώπων, ιδεών και πρωτοβουλιών που 
συμβάλλουν ουσιαστικά στην περιφερειακή ανάπτυξη. Πέρα από το περιεχόμενο των συνεδριών, ξεχώρισαν ορισμένα στοιχεία που 
αποτυπώνουν τη συνολική αξία και τον αντίκτυπο της διοργάνωσης:

◊	 Η ανάπτυξη ισχυρού και ουσιαστικού networking μεταξύ 
συμμετεχόντων, ομιλητών και κοινού, που οδήγησε σε νέες γνωριμίες, 
αναθέρμανση υφιστάμενων σχέσεων και δημιουργία παραγωγικών 
συνεργασιών.

◊	 Η επαφή και η συνεργασία προσωπικοτήτων από αλληλένδετους 
χώρους, οι οποίοι συζήτησαν και διερεύνησαν κοινές πρωτοβουλίες, 
σχεδιασμούς και πρακτικές δράσεις για την ανάπτυξη.

◊	 Η παροχή ενημέρωσης και κατευθύνσεων σχετικά με τα διαθέσιμα 
χρηματοδοτικά εργαλεία που μπορούν να αξιοποιήσουν οι 
μικρομεσαίες επιχειρήσεις.

◊	 Η γνωστοποίηση του σχεδιασμού και της κατανομής νέων 
χρηματοδοτήσεων για έργα υποδομών και ενίσχυση της οικονομικής 
δραστηριότητας.

◊	 Οι ανακοινώσεις που αφορούσαν τον μεσοπρόθεσμο και 
μακροπρόθεσμο αναπτυξιακό σχεδιασμό των περιφερειών.

◊	 Η ιδιαίτερη συμβολική και θεσμική σημασία της έναρξης του 
Συνεδρίου από τον Πρόεδρο της Βουλής των Ελλήνων, κ. Νικήτα 
Κακλαμάνη.

◊	 Η εκτεταμένη ειδησεογραφική κάλυψη και η σημαντική δημοσιότητα 
που έλαβε το Συνέδριο από περιφερειακά και εθνικά μέσα 
ενημέρωσης.

◊	 Η αθρόα συμμετοχή επιδραστικών προσωπικοτήτων από την πολιτική, 
την οικονομία, την επιχειρηματικότητα, την ακαδημαϊκή κοινότητα και 
την κοινωνία των πολιτών.

◊	 Η υψηλή ποιότητα του προγράμματος και το επίπεδο των 
παρεμβάσεων, όπως αποτυπώθηκαν στα ιδιαίτερα θετικά σχόλια των 
συμμετεχόντων.

◊	 Η πολύτιμη υποστήριξη χορηγών και υποστηρικτών όλων των 
κατηγοριών, που συνέβαλαν καθοριστικά στην επιτυχία της 
διοργάνωσης.

◊	 Η ουσιαστική και παραγωγική συμμετοχή του Πανεπιστημίου Πατρών 
και του Πανεπιστημίου Πελοποννήσου, ενισχύοντας τη σύνδεση της 
έρευνας και της γνώσης με την κοινωνία.

◊	 Η μαζική και δυναμική προσέλευση του κοινού στις ομιλίες, τις 
συζητήσεις, τα πάνελ και τις εκπαιδευτικές δραστηριότητες, 
επιβεβαιώνοντας το αυξανόμενο ενδιαφέρον για τον δημόσιο διάλογο 
γύρω από την περιφερειακή ανάπτυξη.
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Ο χώρος που φιλοξενεί το RGC

Τα τελευταία πέντε χρόνια, το Regional Growth Conference 
φιλοξενείται στο Συνεδριακό και Πολιτιστικό Κέντρο του 
Πανεπιστημίου Πατρών, έναν από τους σημαντικότερους 
συνεδριακούς χώρους της Δυτικής Ελλάδας, ο οποίος έχει 
συνδεθεί άρρηκτα με τη φυσιογνωμία και την εξέλιξη του 
θεσμού.

Το Συνεδριακό και Πολιτιστικό Κέντρο, έκτασης 25 
στρεμμάτων και συνολικής επιφάνειας 9.300 τ.μ., αποτελεί 
σημείο αναφοράς για τη φιλοξενία επιστημονικών, 
επιχειρηματικών και πολιτιστικών διοργανώσεων υψηλού 
επιπέδου. Σχεδιασμένο με διεθνείς προδιαγραφές και 
εξοπλισμένο με σύγχρονα τεχνολογικά μέσα, έχει τη 
δυνατότητα να φιλοξενήσει έως και 2.000 συνέδρους 
ταυτόχρονα, προσφέροντας παράλληλα τις υποδομές που 
απαιτούνται για τη διεξαγωγή συνεδρίων, εκθέσεων και 
παράλληλων εκδηλώσεων μεγάλης κλίμακας

Για τις ανάγκες του RGC 2026 αξιοποιήθηκε το σύνολο 
σχεδόν των διαθέσιμων υποδομών του Κέντρου, προκειμένου 
να εξυπηρετηθεί το εύρος και η πολυμορφία των δράσεων της 
διοργάνωσης. Συγκεκριμένα, χρησιμοποιήθηκαν:

◊	 Αμφιθέατρο χωρητικότητας 250 ατόμων.
◊	 Δεύτερη αίθουσα για τη διεξαγωγή συνεδριών.
◊	 Παράλληλες αίθουσες για τη φιλοξενία workshops και των  

Educational Activities.
◊	 Meeting rooms για επαγγελματικές συναντήσεις και 

θεσμικές επαφές.
◊	 Χώροι για συνεντεύξεις και την κάλυψη οργανωτικών 

αναγκών.
◊	 Εκθεσιακοί χώροι και χώροι φιλοξενίας coffee και lunch 

breaks, συνολικής επιφάνειας 1.400 τ.μ.
◊	 Χώροι στάθμευσης 500 θέσεων, καθώς και πλήρως 

προσβάσιμες υποδομές για άτομα με αναπηρία.

Η στρατηγική θέση του Συνεδριακού και Πολιτιστικού 
Κέντρου, εντός της Πανεπιστημιούπολης της Πάτρας, σε 
συνδυασμό με τη λειτουργικότητα, την αισθητική και τις 
σύγχρονες υποδομές του, το καθιστούν ιδανικό χώρο για τη 
φιλοξενία μιας διοργάνωσης με το εύρος, τη δυναμική και 
τις απαιτήσεις του Regional Growth Conference. Η σταθερή 
παρουσία του RGC στις εγκαταστάσεις του τα τελευταία 
χρόνια έχει συμβάλει στη δημιουργία μιας ολοκληρωμένης 
συνεδριακής εμπειρίας για ομιλητές, συμμετέχοντες, 
συνεργάτες και επισκέπτες.
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Πρόγραμμα Συνεδρίου 

Κύριο συνεδριακό πρόγραμμα

Το κύριο συνεδριακό πρόγραμμα περιλάμβανε 88 συνεδρίες, οι οποίες 
ανέδειξαν τον πολυθεματικό χαρακτήρα του Regional Growth Conference 
και την ανάγκη σύνδεσης διαφορετικών πεδίων πολιτικής και δράσης για 
την επίτευξη της περιφερειακής ανάπτυξης.

Ιδιαίτερη βαρύτητα δόθηκε στις θεματικές της Οικονομίας και της 
Πολιτικής, οι οποίες συγκέντρωσαν σχεδόν τις μισές συνεδρίες του 
βασικού προγράμματος, επιβεβαιώνοντας τον ρόλο του Συνεδρίου ως 
χώρου διαλόγου για τις αναπτυξιακές προοπτικές της χώρας, τις δημόσιες 
πολιτικές και τις στρατηγικές επιλογές που επηρεάζουν τις τοπικές 
κοινωνίες.

Παράλληλα, σημαντική παρουσία είχαν οι ενότητες που αφορούσαν την 
Αυτοδιοίκηση και την Τεχνητή Νοημοσύνη, αναδεικνύοντας αφενός 
τον καθοριστικό ρόλο των τοπικών και περιφερειακών αρχών στη 
διαχείριση των σύγχρονων προκλήσεων και αφετέρου τις ευκαιρίες 
και τους μετασχηματισμούς που δημιουργεί η τεχνολογική εξέλιξη. Οι 
θεματικές του Business, της Εκπαίδευσης, του Αγροδιατροφικού τομέα, 
των Επιμελητηρίων και της Τεχνολογίας συμπλήρωσαν το περιεχόμενο 
του Συνεδρίου, αναδεικνύοντας ότι η βιώσιμη περιφερειακή ανάπτυξη 
προϋποθέτει συνεργασία, καινοτομία και σύνθεση διαφορετικών οπτικών.

Θεματική ενότητα: %%

ΟΙΚΟΝΟΜΙΑ

ΠΟΛΙΤΙΚΗ

ΑΥΤΟΔΙΟΙΚΗΣΗ

ΑΙ

BUSINESS

ΕΚΠΑΙΔΕΥΣΗ

AGRO-ΟΙΚΟΝΟΜΙΑ

ΕΠΙΜΕΛΗΤΗΡΙΑ

ΤΕΧΝΟΛΟΓΙΑ

25,00%

21,6%

14,8%

14,8%

12,5%

5,7%

2,3%

2,3%

1,1%

100,00%

Η θεματική κατανομή του κύριου προγράμματος αποτυπώνει τη 
φιλοσοφία του Regional Growth Conference: να λειτουργεί ως ένας 
ζωντανός μηχανισμός παραγωγής ιδεών, διαμόρφωσης προτάσεων και 
ανάπτυξης συνεργειών, με επίκεντρο τις ανάγκες των περιφερειών και 
των ανθρώπων τους.

ACHAIA 

AUDITORIUM

DIADRASIS HALL

RGC 2026 PROGRAM
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Εκπαιδευτικές Δράσεις & Summer School

Με τη συμμετοχή του Πανεπιστημίου Πατρών και του Πανεπιστημίου Πελοποννήσου, το 14ο Regional Growth Conference 2026 
φιλοξένησε δύο ολοκληρωμένα τριήμερα εκπαιδευτικών δράσεων, ενισχύοντας τη σύνδεση της ακαδημαϊκής γνώσης, της έρευνας και 
της καινοτομίας με τις σύγχρονες ανάγκες της περιφερειακής ανάπτυξης.

Πανεπιστήμιο Πατρών

Το τριήμερο πρόγραμμα εκπαιδευτικών δράσεων του Πανεπιστημίου Πατρών 
ανέδειξε κρίσιμες πτυχές της βιώσιμης ανάπτυξης, της αγροδιατροφικής 
επιχειρηματικότητας και του πολιτισμού. Οι θεματικές του κάλυψαν τη 
βιώσιμη γεωργία και την ανθεκτικότητα του αγροδιατροφικού τομέα, την 
επιστήμη και τεχνολογία τροφίμων, την κυκλική οικονομία και την κλιματική 
ευθύνη, καθώς και τη συμβολή του πολιτισμού, του βιώσιμου τουρισμού και 
των δημιουργικών εφαρμογών τεχνολογίας στην περιφερειακή ανάπτυξη.

Πανεπιστήμιο Πελοποννήσου

Το Summer School “Regional Tech Waves: Robotics, AI & XR” 
επικεντρώθηκε στις τεχνολογίες που διαμορφώνουν το μέλλον της 
εκπαίδευσης, της εργασίας και της επιχειρηματικότητας. Το τριήμερο 
πρόγραμμα περιλάμβανε θεματικές για τη ρομποτική και το Physical AI, την 
Παραγωγική Τεχνητή Νοημοσύνη και τις δεξιότητες του μέλλοντος, καθώς 
και εφαρμογές Extended Reality σε τομείς όπως η βιομηχανία, η εκπαίδευση, 
η υγεία και οι λιμενικές λειτουργίες, με παρουσιάσεις, εργαστήρια και 
επιδείξεις έργων από ερευνητές, επιχειρήσεις και φοιτητικές ομάδες.
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Οι ομιλητές του RGC 2026:
μια πολυφωνική κοινότητα διαλόγου

Στο κύριο συνεδριακό πρόγραμμα συμμετείχαν 263 ομιλητές, με 
έντονη παρουσία εκπροσώπων των επιχειρήσεων, των φορέων, της 
αυτοδιοίκησης, των μέσων ενημέρωσης και της κυβέρνησης, γεγονός 
που αποτυπώνει τον πολυσυλλεκτικό και διατομεακό χαρακτήρα του 
Συνεδρίου και την ικανότητά του να φέρνει στο ίδιο τραπέζι πρόσωπα 
και θεσμούς που σπάνια συναντώνται στο πλαίσιο μιας κοινής δημόσιας 
συζήτησης.

Κατηγορίες

ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΙΣ

ΑΚΑΔΗΜΑΪΚΗ 
ΚΟΙΝΟΤΗΤΑ

ΦΟΡΕΙΣ

ΑΥΤΟΔΙΟΙΚΗΣΗ 

ΜΜΕ

ΚΥΒΕΡΝΗΣΗ

ΒΟΥΛΗ

ΔΙΕΘΝΗΣ 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΗ

Νο Νο% %

Συνεδριακό  Πρόγραμμα Ακαδημαϊκό Πρόγραμμα

63

30

50

39

35

31

11

4

24,0%

11,4%

19,0%

14,8%

13,3%

11,8%

4,2%

1,5%

8

38

6

3

2

1

13,8%

65,5%

10,3%

5,2%

3,4%

0,0%

0,0%

1,7%

263 100,0% 58 100,0%

ΚΑΤΑΝΟΜΗ ΟΜΙΛΗΤΩΝ

Στο κύριο συνεδριακό πρόγραμμα συμμετείχαν 263 
ομιλητές, με έντονη παρουσία εκπροσώπων των 
επιχειρήσεων, των φορέων, της αυτοδιοίκησης, των 
μέσων ενημέρωσης και της κυβέρνησης, γεγονός 
που αποτυπώνει τον πολυσυλλεκτικό και διατομεακό 
χαρακτήρα του Συνεδρίου και την ικανότητά του να 
φέρνει στο ίδιο τραπέζι πρόσωπα και θεσμούς που 
σπάνια συναντώνται στο πλαίσιο μιας κοινής δημόσιας 
συζήτησης

Παράλληλα, στο πλαίσιο του RGC 2026 υλοποιήθηκαν οι 
Educational Activities του Πανεπιστημίου Πατρών και του 
Πανεπιστημίου Πελοποννήσου, οι οποίες λειτούργησαν 
αυτόνομα ως εκπαιδευτικές και ερευνητικές δράσεις, 
εμπλουτίζοντας τη συνολική εμπειρία της διοργάνωσης. 
Μέσα από αυτές, 58 επιπλέον ομιλητές – κυρίως μέλη της 
ακαδημαϊκής και ερευνητικής κοινότητας – παρουσίασαν 
επιστημονικό έργο, ερευνητικά αποτελέσματα και 
σύγχρονες προσεγγίσεις σε εξειδικευμένα αντικείμενα, 
αναδεικνύοντας τη δυναμική της γνώσης και της 
καινοτομίας.

Συνολικά, το RGC 2026 φιλοξένησε 321 ομιλητές, 
επιβεβαιώνοντας τον χαρακτήρα του ως μίας από 
τις μεγαλύτερες διοργανώσεις δημόσιου διαλόγου 
και ανταλλαγής γνώσης στην ελληνική περιφέρεια. 
Η συνύπαρξη θεσμών, επιχειρήσεων, πολιτικών 
εκπροσώπων, επιστημόνων, δημοσιογράφων και 
στελεχών της αγοράς δημιούργησε ένα μοναδικό 
οικοσύστημα συνάντησης, συνεργασίας και παραγωγής 
ιδεών, με κοινό παρονομαστή την αναζήτηση λύσεων και 
προοπτικών για το μέλλον των ελληνικών περιφερειών.

Περιηγηθείτε στη σελίδα 
των ομιλητών του RGC 2026

και γνωρίστε τις προσωπικότητες που συμμετείχαν στη 
διοργάνωση, μέσα από τις φωτογραφίες και τα βιογραφικά τους.

www.rgc.gr
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Partners:  Ένα ισχυρό δίκτυο συνεργασιών

Το Regional Growth Conference έχει εξελιχθεί σε έναν θεσμό που κινητοποιεί και ενώνει ανθρώπους, επιχειρήσεις και οργανισμούς γύρω 
από έναν κοινό στόχο: την ανάδειξη των προκλήσεων και των προοπτικών της περιφερειακής ανάπτυξης και την ενίσχυση του δημόσιου 
διαλόγου.

Το RGC 2026 υλοποιήθηκε με τη συνδιοργάνωση της Περιφέρειας Δυτικής Ελλάδας και του Πανεπιστημίου Πατρών, δύο θεσμών που 
συμβάλλουν καθοριστικά στη φυσιογνωμία και την ποιότητα της διοργάνωσης. Η συνεργασία αυτή συνδέει την αναπτυξιακή στρατηγική 
και τη δημόσια πολιτική με τη γνώση, την έρευνα και την καινοτομία, ενισχύοντας τον ουσιαστικό χαρακτήρα του Συνεδρίου.

Παράλληλα, το Συνέδριο πλαισιώθηκε από ένα εκτεταμένο δίκτυο συνεργατών, το οποίο περιλάμβανε 59 χορηγούς, 8 Knowledge Partners 
και τη στήριξη 2 φορέων υπό την αιγίδα των οποίων τελούσε η διοργάνωση. Η εμπιστοσύνη που επέδειξαν οι οργανισμοί και οι επιχειρήσεις 
που συμμετείχαν επιβεβαιώνει την αξιοπιστία, τη θεσμική βαρύτητα και την αυξανόμενη επιρροή του Regional Growth Conference.

Η υποστήριξη αυτή εκφράστηκε μέσα από διαφορετικά επίπεδα συνεργασίας: 3 Κεντρικούς Χορηγούς, 19 Χορηγούς Θεματικών Ενοτήτων, 
37 Υποστηρικτές και 12 Εκθέτες, οι οποίοι συνέβαλαν ουσιαστικά στη δημιουργία μιας διοργάνωσης υψηλού επιπέδου, ανοιχτής στην 
κοινωνία και προσανατολισμένης στην παραγωγή ιδεών, προτάσεων και συνεργειών.

Καθοριστική υπήρξε και η συμβολή των μέσων ενημέρωσης. Μέσα από τη συνεργασία με 4 εθνικούς και 15 περιφερειακούς Media Part-
ners, οι εργασίες του Συνεδρίου, οι τοποθετήσεις των ομιλητών και τα συμπεράσματα που προέκυψαν απέκτησαν ευρύτερη απήχηση, 
μεταφέροντας τη συζήτηση για την περιφερειακή ανάπτυξη σε χιλιάδες πολίτες σε ολόκληρη τη χώρα.

Πίσω από κάθε συνεργασία που αναπτύχθηκε στο πλαίσιο του RGC 2026 βρίσκεται μια κοινή πεποίθηση: ότι η πρόοδος των ελληνικών 
περιφερειών προϋποθέτει διάλογο, συνέργειες και τη συμμετοχή όλων όσοι μπορούν να συμβάλουν με γνώση, εμπειρία και δημιουργική 
διάθεση. Η εμπιστοσύνη αυτή αποτελεί για εμάς πολύτιμη παρακαταθήκη και ταυτόχρονα δέσμευση για τη συνεχή αναβάθμιση του 
θεσμού.

Η συμμετοχή του κοινού

Η επιτυχία ενός συνεδρίου αποτυπώνεται πρωτίστως στην ανταπόκριση των ανθρώπων που επιλέγουν να το παρακολουθήσουν. Το RGC 
2026 προσέλκυσε 1.248 συμμετέχοντες με φυσική παρουσία, οι οποίοι συμμετείχαν στις εργασίες του Συνεδρίου, στις παράλληλες δράσεις 
και στις ευκαιρίες δικτύωσης που αναπτύχθηκαν κατά τη διάρκεια των τριών ημερών.

Η δυναμική αυτή προσέλευση επιβεβαιώνει ότι το Regional Growth Conference έχει εξελιχθεί σε σημείο αναφοράς για τον δημόσιο 
διάλογο γύρω από την περιφερειακή ανάπτυξη, συγκεντρώνοντας ανθρώπους από διαφορετικούς επαγγελματικούς και θεσμικούς χώρους 
που αναζητούν γνώση, συνεργασίες και νέες προοπτικές.

Δείτε αναλυτικά το δίκτυο συνεργατών του RGC 2026, με όλους τους συνδιοργανωτές, τους Knowledge Partners, τους 
χορηγούς, τους υποστηρικτές, τους εκθέτες και τους Media Partners που συνέβαλαν στην επιτυχία της διοργάνωσης

ΧΟΡΗΓΟΙ ΑΙΓΙΔΕΣ ΣΥΜΒΟΥΛΟΙ ΠΡΟΓΡΑΜΜΑΤΟΣ ΕΚΘΕΤΕΣ

Πατώντας πάνω στα λογότυπα των χορηγών - συνεργατών, μπορείτε να μεταφερθείτε απευθείας στις επίσημες ιστοσελίδες των 
αντίστοιχων οργανισμών και επιχειρήσεων και να ενημερωθείτε για το έργο και τη δραστηριότητά τους
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Προβολή – Δημοσιότητα

Ψηφιακή προβολή και καμπάνια στα 
μέσα κοινωνικής δικτύωσης

Η ψηφιακή στρατηγική του Regional Growth Conference 2026 
σχεδιάστηκε με στόχο την ευρεία ενημέρωση του κοινού, την ενίσχυση 
της αναγνωρισιμότητας του θεσμού και την ενεργοποίηση διαφορετικών 
ομάδων ενδιαφέροντος πριν και κατά τη διάρκεια της διοργάνωσης.

Μέσα από στοχευμένες καμπάνιες στα μέσα κοινωνικής δικτύωσης, αλλά 
και συνεχή παραγωγή οργανικού περιεχομένου, το RGC 2026 κατάφερε 
να προσεγγίσει περισσότερους από 573.000 μοναδικούς χρήστες, 
καταγράφοντας πάνω από 1,44 εκατομμύρια εμφανίσεις του περιεχομένου 
του.

Η ψηφιακή παρουσία του Συνεδρίου λειτούργησε ως βασικό εργαλείο 
ενημέρωσης και διάχυσης του περιεχομένου του, οδηγώντας σε 
περισσότερες από 8.270 επισκέψεις στη σελίδα του Συνεδρίου, ενώ 
παράλληλα συνέβαλε στην περαιτέρω ανάπτυξη της κοινότητας του RGC, 
με την προσθήκη 958 νέων ακολούθων στα μέσα κοινωνικής δικτύωσης.

Ιδιαίτερα ενθαρρυντική ήταν και η αλληλεπίδραση του κοινού με 
το περιεχόμενο της διοργάνωσης. Οι αναρτήσεις που αφορούσαν 
ομιλητές, αποσπάσματα συζητήσεων και στιγμές από τις εργασίες του 
Συνεδρίου συγκέντρωσαν χιλιάδες αντιδράσεις, σχόλια, κοινοποιήσεις 
και κλικ, επιβεβαιώνοντας το ενδιαφέρον του κοινού για τα θέματα που 
αναδείχθηκαν στο RGC 2026.

Η απήχηση αυτή αποδεικνύει ότι το Regional Growth Conference δεν 
περιορίζεται στις αίθουσες του Συνεδρίου, αλλά επεκτείνει τη συζήτηση 
και στο ψηφιακό περιβάλλον, μεταφέροντας τις ιδέες, τις προτάσεις και τα 
συμπεράσματά του σε ένα ευρύτερο κοινό σε ολόκληρη τη χώρα.

573.000+
μοναδικοί χρήστες

1,44 εκατ.
εμφανίσεις περιεχομένου

8.270
επισκέψεις στη σελίδα 
του Συνεδρίου

958
νέοι ακόλουθοι

11.700+
συνολικές αλληλεπιδράσεις 
σε Facebook και Instagram

45451.3k1.3k 280280 172.1k172.1k 55626626 267267 21k21k 2727256256 33 14.9k14.9k 308308161161 3939 14.4k14.4k

Digital Highlights
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Newsletters:

Η διάχυση του περιεχομένου 
πέρα από το Συνέδριο

Η επικοινωνία του Regional Growth Conference 2026 με το κοινό του 
δεν περιορίστηκε στην περίοδο πριν από την έναρξη των εργασιών του. 
Αντιθέτως, συνεχίστηκε και μετά την ολοκλήρωση του Συνεδρίου, με στόχο 
τη διάχυση των συμπερασμάτων, των σημαντικότερων παρεμβάσεων και 
των αποτελεσμάτων που προέκυψαν από τις συζητήσεις και τις θεματικές 
ενότητες.

Συνολικά, κατά τη διάρκεια του 2026 πραγματοποιήθηκαν 101 αποστολές 
newsletters, διατηρώντας μια σταθερή και ουσιαστική σχέση επικοινωνίας 
με το κοινό του RGC. Από αυτές, 17 ενημερωτικές αποστολές 
πραγματοποιήθηκαν έως την έναρξη του Συνεδρίου, προβάλλοντας 
το πρόγραμμα, τους ομιλητές και τις δράσεις της διοργάνωσης, ενώ 
οι υπόλοιπες αξιοποιήθηκαν για τη συστηματική επικοινωνία του 
παραγόμενου έργου και των αποτελεσμάτων των εργασιών του.

Μέσω των newsletters διακινήθηκαν συνολικά 193.842 ηλεκτρονικά 
μηνύματα, εκ των οποίων 187.785 παραδόθηκαν επιτυχώς στους 
παραλήπτες τους. Το ενδιαφέρον του κοινού αποτυπώθηκε σε περισσότερα 
από 51.000 μοναδικά ανοίγματα και 5.381 συνολικά κλικ, ενώ το ποσοστό 
ανοίγματος (Open Rate) διαμορφώθηκε στο 27,3%.

Η στρατηγική αυτή επιβεβαιώνει ότι το Regional Growth Conference 
δεν αποτελεί μια διοργάνωση που ολοκληρώνεται με το κλείσιμο των 
εργασιών της. Αντίθετα, λειτουργεί ως ένας διαρκής δίαυλος ενημέρωσης 
και ανταλλαγής γνώσης, διατηρώντας ενεργή τη συζήτηση γύρω 
από τα ζητήματα της περιφερειακής ανάπτυξης και μεταφέροντας τα 
συμπεράσματα του Συνεδρίου σε ένα ευρύτερο κοινό καθ’ όλη τη διάρκεια 
του έτους.

101
Συνολικές αποστολές 
newsletters

193.842
Emails sent

187.785
Emails delivered

51.331
Unique opens

5.381
Συνολικά clicks

Data highlights

27,3%
Open Rate
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Η ψηφιακή πύλη του RGC

Η επίσημη ιστοσελίδα του Regional Growth Conference αποτέλεσε 
το βασικό σημείο ενημέρωσης και πρόσβασης στο περιεχόμενο της 
διοργάνωσης. Μέσα από αυτή, οι επισκέπτες είχαν τη δυνατότητα 
να ενημερωθούν για το πρόγραμμα, να γνωρίσουν τους ομιλητές, 
να παρακολουθήσουν ζωντανά τις εργασίες του Συνεδρίου και να 
αναζητήσουν πληροφορίες για τις παράλληλες δράσεις και τους 
συνεργάτες του θεσμού.

Κατά την περίοδο της διοργάνωσης, η ιστοσελίδα του RGC 
προσέλκυσε 29.000 ενεργούς χρήστες, οι οποίοι πραγματοποίησαν 
περισσότερες από 35.900 συνεδρίες, καταγράφοντας συνολικά πάνω 
από 153.000 αλληλεπιδράσεις με το περιεχόμενό της.

Οι πιο δημοφιλείς ενότητες του site ήταν η Αρχική Σελίδα, το 
Πρόγραμμα, η ενότητα Speakers και η υπηρεσία Watch Live, γεγονός 
που επιβεβαιώνει το έντονο ενδιαφέρον του κοινού τόσο για το 
περιεχόμενο και τους ανθρώπους του Συνεδρίου όσο και για την 
παρακολούθηση των εργασιών του σε πραγματικό χρόνο.

Η επισκεψιμότητα της ιστοσελίδας αναδεικνύει τον συμπληρωματικό 
ρόλο του ψηφιακού περιβάλλοντος στη συνολική εμπειρία του RGC, 
επεκτείνοντας την απήχηση του Συνεδρίου και καθιστώντας το 
περιεχόμενό του προσβάσιμο σε ένα ευρύτερο κοινό.

29.000
 νέοι χρήστες

35.981
συνεδρίες

153.000
αλληλεπιδράσεις
(events)

Website Highlights

Οι παρακάτω αποτελούν τις δημοφιλέστερες σελίδες του website του RGC 2026, καταγράφοντας το μεγαλύτερο 
ενδιαφέρον των επισκεπτών κατά τη διάρκεια της διοργάνωσης.

Αρχική Σελίδα Πρόγραμμα Speakers Watch Live
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Ειδησεογραφική κάλυψη

Η επικοινωνιακή στρατηγική του Regional Growth Conference 2026 
σχεδιάστηκε με στόχο όχι μόνο την προβολή της διοργάνωσης, αλλά 
κυρίως τη διάχυση των ιδεών, των προτάσεων και των συμπερασμάτων 
που αναδείχθηκαν μέσα από τις εργασίες του Συνεδρίου.

Η δημοσιότητα αναπτύχθηκε σε όλα τα στάδια της διοργάνωσης – πριν 
από την έναρξη, κατά τη διάρκεια των εργασιών και μετά την ολοκλήρωσή 
τους – συμβάλλοντας στην ενίσχυση της αναγνωρισιμότητας του θεσμού 
και στη μεταφορά του δημόσιου διαλόγου σε ένα ευρύτερο κοινό.

Περισσότερα από 50 περιφερειακά μέσα ενημέρωσης στήριξαν το 
RGC 2026 ως Media Partners, δημοσιεύοντας τα ενημερωτικά δελτία 
και προβάλλοντας συστηματικά το περιεχόμενο της διοργάνωσης. 
Παράλληλα, καταγράφηκαν περισσότερες από 250 ραδιοφωνικές 
αναφορές, 10 τηλεοπτικές συνεντεύξεις στελεχών του RGC και 30 
τηλεοπτικές αναφορές σε δελτία ειδήσεων και ενημερωτικές εκπομπές.

Η έντυπη και ηλεκτρονική δημοσιότητα υπήρξε εξίσου σημαντική, με 
περισσότερες από 150 έντυπες καταχωρήσεις και 700 δημοσιεύματα σε 
ηλεκτρονικά μέσα ενημέρωσης, τα οποία ανέδειξαν τη θεματολογία, τους 
ομιλητές και τα βασικά μηνύματα του Συνεδρίου.

Η εκτεταμένη αυτή κάλυψη επιβεβαιώνει ότι το Regional Growth Confer-
ence έχει ξεπεράσει τα όρια μιας τοπικής διοργάνωσης και έχει εξελιχθεί 
σε έναν θεσμό δημόσιου διαλόγου με ευρύτερη απήχηση, μεταφέροντας 
τη συζήτηση για την περιφερειακή ανάπτυξη σε ολόκληρη τη χώρα.

700+
δημοσιεύματα σε 
ηλεκτρονικά ΜΜΕ

250+
ραδιοφωνικές αναφορές

10
τηλεοπτικές συνεντεύξεις 
στελεχών του RGC

30
τηλεοπτικές αναφορές σε 
δελτία ειδήσεων και ρεπορτάζ

150+
έντυπες καταχωρήσεις

Press highlights

50+
 περιφερειακά 
Media Partners
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Τι ανέδειξε το RGC 2026 

Οι εργασίες του 14ου Regional Growth Conference επιβεβαίωσαν ότι οι μεγάλες προκλήσεις της χώρας δεν μπορούν πλέον να 
αντιμετωπιστούν αποσπασματικά. Παρά τις διαφορετικές αφετηρίες και προσεγγίσεις των ομιλητών, αναδείχθηκαν κοινές διαπιστώσεις και 
προτεραιότητες για το μέλλον των ελληνικών περιφερειών.

Τα παρακάτω σημεία δεν αποτελούν ομόφωνες αποφάσεις ή επίσημες θέσεις του Regional Growth Conference. Αποτυπώνουν τις κυρίαρχες 
τάσεις, τις προκλήσεις και τις ανάγκες που αναδείχθηκαν μέσα από τον δημόσιο διάλογο των εργασιών του Συνεδρίου.

1. Η περιφερειακή ανάπτυξη αποτελεί εθνική προτεραιότητα.

Η ισόρροπη ανάπτυξη της χώρας συνδέεται άμεσα με τη δυνατότητα των περιφερειών να παράγουν πλούτο, να προσελκύουν επενδύσεις, 
να δημιουργούν ποιοτικές θέσεις εργασίας και να συγκρατούν το ανθρώπινο δυναμικό τους. Το αθηνοκεντρικό μοντέλο ανάπτυξης 
αναγνωρίστηκε ως ανεπαρκές για τις ανάγκες της επόμενης δεκαετίας και αναδείχθηκε η ανάγκη ενίσχυσης ενός πιο αποκεντρωμένου και 
ανταγωνιστικού παραγωγικού μοντέλου. 

2. Η επόμενη πρόκληση είναι η μετάβαση από τον σχεδιασμό στην εφαρμογή

Ένα από τα ισχυρότερα μηνύματα του RGC 2026 ήταν η ανάγκη να περάσουμε από τις στρατηγικές και τις δυνατότητες στα μετρήσιμα 
αποτελέσματα. Η αποτελεσματική αξιοποίηση των διαθέσιμων εργαλείων, η ωρίμανση έργων και η υλοποίηση πολιτικών με απτό αντίκτυπο 
στην καθημερινότητα των πολιτών αναδείχθηκαν ως βασικές προϋποθέσεις για την αξιοπιστία των δημόσιων παρεμβάσεων.

3. Η νέα ευρωπαϊκή περίοδος απαιτεί έγκαιρη προετοιμασία

Η ολοκλήρωση του Ταμείου Ανάκαμψης και η συζήτηση για τη νέα Πολιτική Συνοχής μετά το 2027 δημιουργούν ένα νέο περιβάλλον για τις 
περιφέρειες. Η έγκαιρη προετοιμασία, ο στρατηγικός σχεδιασμός και η ικανότητα απορρόφησης πόρων θα καθορίσουν σε μεγάλο βαθμό τις 
αναπτυξιακές δυνατότητες των τοπικών κοινωνιών τα επόμενα χρόνια. 

4. Η αυτοδιοίκηση καλείται να αναλάβει πιο ενεργό αναπτυξιακό ρόλο

Οι Οργανισμοί Τοπικής Αυτοδιοίκησης δεν καλούνται πλέον μόνο να διαχειρίζονται την καθημερινότητα, αλλά να σχεδιάζουν, να υλοποιούν 
και να αξιολογούν πολιτικές ανάπτυξης. Η αξιοποίηση χρηματοδοτικών εργαλείων, η διοικητική επάρκεια και η συνεργασία με τους τοπικούς 
φορείς κρίθηκαν καθοριστικοί παράγοντες επιτυχίας. 

5. Η τεχνητή νοημοσύνη και οι νέες τεχνολογίες είναι ήδη παρούσες

Η τεχνητή νοημοσύνη δεν αντιμετωπίστηκε ως ένα μελλοντικό ενδεχόμενο, αλλά ως μια πραγματικότητα που μετασχηματίζει ήδη τις 
επιχειρήσεις, την εργασία και την παραγωγή. Η αξιοποίησή της συνδέεται με την αύξηση της παραγωγικότητας, τη δημιουργία νέων 
επιχειρηματικών μοντέλων και τη βελτίωση των υπηρεσιών, υπό την προϋπόθεση της ανάπτυξης κατάλληλων δεξιοτήτων και της διατήρησης 
της ανθρώπινης εποπτείας.

6. Το ανθρώπινο κεφάλαιο είναι ο σημαντικότερος αναπτυξιακός πόρος

Το δημογραφικό ζήτημα, η έλλειψη εξειδικευμένων δεξιοτήτων και η ανάγκη δημιουργίας ελκυστικών συνθηκών απασχόλησης αναδείχθηκαν 
ως κρίσιμες προκλήσεις. Η ανάπτυξη των περιφερειών εξαρτάται σε μεγάλο βαθμό από την ικανότητά τους να προσελκύουν, να διατηρούν 
και να αξιοποιούν ανθρώπους με γνώσεις, δημιουργικότητα και διάθεση για καινοτομία.
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Τι ανέδειξε το RGC 2026 

7. Η σύνδεση γνώσης και παραγωγής παραμένει ζητούμενο

Η έρευνα, η καινοτομία και τα πανεπιστήμια μπορούν να διαδραματίσουν καθοριστικό ρόλο στην ενίσχυση της ανταγωνιστικότητας, όταν 
συνδέονται ουσιαστικά με τις ανάγκες της οικονομίας και της κοινωνίας. Η μεταφορά τεχνογνωσίας και η ανάπτυξη συνεργασιών μεταξύ 
ακαδημαϊκής κοινότητας και αγοράς αναδείχθηκαν ως αναγκαίες προϋποθέσεις για τη βιώσιμη ανάπτυξη.

8. Οι μικρομεσαίες επιχειρήσεις χρειάζονται περισσότερα εργαλεία και καθοδήγηση

Οι επιχειρήσεις καλούνται να προσαρμοστούν σε ένα περιβάλλον συνεχών αλλαγών. Η πρόσβαση στη χρηματοδότηση, η αξιοποίηση 
των διαθέσιμων προγραμμάτων, η εξωστρέφεια και ο ψηφιακός μετασχηματισμός αποτελούν κρίσιμους παράγοντες για την ενίσχυση της 
ανταγωνιστικότητάς τους.

9. Η ανθεκτικότητα των περιφερειών συνδέεται με το περιβάλλον και τις υποδομές

Η κλιματική κρίση, η διαχείριση των υδατικών πόρων, η ενεργειακή μετάβαση και η αναβάθμιση των υποδομών αναδείχθηκαν ως ζητήματα 
που επηρεάζουν άμεσα την οικονομική και κοινωνική συνοχή. Οι επενδύσεις σε ανθεκτικές υποδομές και βιώσιμες πολιτικές θεωρούνται 
απαραίτητες για την επόμενη ημέρα. 

10. Η συνεργασία αποτελεί προϋπόθεση προόδου

Ίσως το σημαντικότερο συμπέρασμα που προέκυψε από τις εργασίες του RGC 2026 είναι ότι καμία από τις μεγάλες προκλήσεις δεν μπορεί 
να αντιμετωπιστεί από έναν μόνο φορέα. Η συνεργασία μεταξύ πολιτείας, αυτοδιοίκησης, επιχειρήσεων, πανεπιστημίων, θεσμών και 
κοινωνίας των πολιτών αναδείχθηκε ως ο κοινός παρονομαστής όλων των συζητήσεων και ως βασική προϋπόθεση για τη διαμόρφωση 
βιώσιμων λύσεων.

Από τον διάλογο στη δράση
Το Regional Growth Conference δημιουργήθηκε για να δώσει φωνή στην ελληνική περιφέρεια και να αναδείξει τις δυνατότητές της. 
Δεκατέσσερα χρόνια μετά, ο δημόσιος διάλογος έχει ωριμάσει. Οι προκλήσεις είναι γνωστές, οι ευκαιρίες περισσότερο ορατές και τα 
διαθέσιμα εργαλεία περισσότερα από ποτέ.
Το ζητούμενο πλέον δεν είναι να περιγράψουμε τι πρέπει να γίνει. Είναι να δημιουργήσουμε τις συνθήκες ώστε οι ιδέες να μετατρέπονται σε 
πολιτικές, οι πολιτικές σε έργα και τα έργα σε απτά αποτελέσματα για τις τοπικές κοινωνίες.

Αυτός παραμένει και ο διαχρονικός στόχος του Regional Growth Conference: να λειτουργεί ως χώρος συνάντησης, σύνθεσης και παραγωγής 
προτάσεων για ένα πιο ανθεκτικό, εξωστρεφές και βιώσιμο μέλλον για τις ελληνικές περιφέρειες.
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Με την εναρκτήρια ομιλία του, ο Θεόδωρος Λουλούδης καλωσόρισε τους συμμετέχοντες στο 14ο Regional Growth Confer-
ence, αναδεικνύοντας τον ρόλο που έχει διαδραματίσει ο θεσμός τα τελευταία δεκατέσσερα χρόνια ως σημείο συνάντησης 
του δημόσιου διαλόγου για την περιφερειακή ανάπτυξη, την οικονομία, την πολιτική, την καινοτομία και το μέλλον 
της ελληνικής περιφέρειας. Ανατρέχοντας στην αφετηρία της πρωτοβουλίας της εφημερίδας «ΠΕΛΟΠΟΝΝΗΣΟΣ», 
υπογράμμισε ότι στόχος του συνεδρίου ήταν εξαρχής να δώσει βήμα στις περιφέρειες της χώρας, ώστε να αποκτήσουν 
ουσιαστικό λόγο στη διαμόρφωση της αναπτυξιακής στρατηγικής της Ελλάδας. Όπως σημείωσε, το συνέδριο εξελίχθηκε 
σε έναν χώρο ανταλλαγής ιδεών, προτάσεων και πολιτικών, συμβάλλοντας στη διαμόρφωση ενός σταθερού πλαισίου 
συζήτησης γύρω από τα ζητήματα που επηρεάζουν την ανάπτυξη των τοπικών κοινωνιών. Ο κ. Λουλούδης τόνισε ότι η 
χώρα βρίσκεται σήμερα σε μια περίοδο μεγάλων μεταβολών, με τη γεωπολιτική αστάθεια, την τεχνολογική επανάσταση, 
την κλιματική κρίση, τις δημογραφικές προκλήσεις και τις νέες γεωοικονομικές συνθήκες να δημιουργούν την ανάγκη για 
ένα διαφορετικό αναπτυξιακό μοντέλο. Όπως ανέφερε, η Ελλάδα χρειάζεται μια ανάπτυξη περισσότερο αποκεντρωμένη, 
ανταγωνιστική, καινοτόμο και κοινωνικά δίκαιη, με την περιφέρεια να διαδραματίζει πρωταγωνιστικό ρόλο. Ιδιαίτερη 
έμφαση έδωσε στη σημασία της περιφερειακής ανάπτυξης ως εθνικής προτεραιότητας, επισημαίνοντας ότι η πραγματική 
ισχύς της χώρας θα κριθεί από την ικανότητα των περιφερειών να παράγουν πλούτο, να καινοτομούν, να προσελκύουν 
επενδύσεις και να συγκρατούν το ανθρώπινο δυναμικό τους. Υποστήριξε ακόμη ότι το επόμενο μεγάλο στοίχημα είναι η 
μετάβαση από τις στρατηγικές και τις δυνατότητες στην εφαρμογή πολιτικών με μετρήσιμα αποτελέσματα για τις τοπικές 
κοινωνίες και την οικονομία. Αναφερόμενος στη θεματολογία του φετινού συνεδρίου, σημείωσε ότι το πρόγραμμα του 
RGC ανταποκρίνεται ακριβώς σε αυτή την ανάγκη, φιλοξενώντας συζητήσεις γύρω από τη χρηματοδότηση, την τεχνητή 
νοημοσύνη, την εξωστρέφεια, την παραγωγική ανασυγκρότηση, την ανθεκτικότητα και την περιφερειακή συνοχή. 
Παράλληλα, υπογράμμισε τη σημασία της συνεργασίας μεταξύ πολιτείας, αυτοδιοίκησης, πανεπιστημίων, επιχειρήσεων 
και κοινωνικών φορέων για την επίτευξη ενός βιώσιμου αναπτυξιακού σχεδίου. Κλείνοντας, ευχαρίστησε την Περιφέρεια 
Δυτικής Ελλάδας, το Πανεπιστήμιο Πατρών, τους θεσμικούς εταίρους, τους χορηγούς, τους ομιλητές και όλους όσοι 
συμβάλλουν διαχρονικά στην επιτυχία του συνεδρίου, καλώντας τους συμμετέχοντες να αξιοποιήσουν το Regional Growth 
Conference ως ένα πεδίο ουσιαστικού διαλόγου και παραγωγής προτάσεων για το μέλλον της ελληνικής περιφέρειας.

Χαιρετισμός Διοργανωτή, εκδότη εφημερίδας ΠΕΛΟΠΟΝΝΗΣΟΣ

WELCOME REMARKS 
Θεόδωρος Λουλούδης, Πρόεδρος, Επιμελητήριο Αχαΐας, Εκδότης, Εφημερίδα ΠΕΛΟΠOΝΝΗΣΟΣ

VIDEO ON DEMAND: ΕΔΩ 

SCAN HERE
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Βασικά Συμπεράσματα 
•	 Η περιφερειακή ανάπτυξη συνιστά εθνική προτεραιότητα και βασική προϋπόθεση για τη συνολική πρόοδο της χώρας. 
•	 Οι μεγάλες διεθνείς και τεχνολογικές εξελίξεις απαιτούν ένα νέο, πιο αποκεντρωμένο και ανταγωνιστικό αναπτυξιακό μοντέλο.
•	 Η επόμενη πρόκληση για τη χώρα είναι η μετάβαση από τον σχεδιασμό και τις στρατηγικές στις επενδύσεις και στα μετρήσιμα 

αποτελέσματα. 
•	 Η συνεργασία θεσμών, επιχειρήσεων, πανεπιστημίων και αυτοδιοίκησης αποτελεί αναγκαία προϋπόθεση για τη βιώσιμη ανάπτυξη 

των περιφερειών. 

Σημεία που Ξεχώρισαν 
•	 Η αναφορά στη δεκατετραετή πορεία του Regional Growth Conference ως θεσμού δημόσιου διαλόγου για την περιφερειακή 

ανάπτυξη. 
•	 Η θέση ότι η πραγματική ισχύς της Ελλάδας θα κριθεί από την ικανότητα των περιφερειών να καινοτομούν, να προσελκύουν 

επενδύσεις και να συγκρατούν ανθρώπινο κεφάλαιο. 
•	 Η ανάδειξη της ανάγκης μετάβασης «από τη θεωρία στα μετρήσιμα αποτελέσματα» ως κεντρικού αναπτυξιακού ζητούμενου για τα 

επόμενα χρόνια.
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Στον χαιρετισμό του κατά την έναρξη του 14ου Regional Growth Conference, ο Περιφερειάρχης Δυτικής Ελλάδας Νεκτάριος 
Φαρμάκης ανέδειξε τον ρόλο της περιφερειακής ανάπτυξης ως κεντρικού πυλώνα της εθνικής αναπτυξιακής στρατηγικής, 
υπογραμμίζοντας ότι η συζήτηση για τις περιφέρειες δεν αποτελεί μια παράλληλη πολιτική ατζέντα, αλλά τη συζήτηση 
για το ίδιο το μέλλον της χώρας. Ο Περιφερειάρχης αναφέρθηκε στην πορεία μετασχηματισμού της Δυτικής Ελλάδας τα 
τελευταία χρόνια, επισημαίνοντας ότι η περιοχή περνά από μια μακρά περίοδο στασιμότητας σε μια νέα φάση ανάπτυξης, 
που βασίζεται σε έργα υποδομών, επενδύσεις, εξωστρέφεια και αξιοποίηση των διαθέσιμων χρηματοδοτικών εργαλείων. 
Όπως σημείωσε, στη Δυτική Ελλάδα υλοποιείται σήμερα το μεγαλύτερο αναπτυξιακό πρόγραμμα που έχει πραγματοποιηθεί 
ποτέ στην περιοχή, με παρεμβάσεις που εκτείνονται από τα οδικά και αντιπλημμυρικά έργα έως τις λιμενικές υποδομές, 
τις αστικές αναπλάσεις και τις αγροτικές επενδύσεις. Ιδιαίτερη έμφαση έδωσε στα αποτελέσματα που έχουν επιτευχθεί 
σε επίπεδο απορρόφησης πόρων και υλοποίησης έργων. Παρουσίασε στοιχεία που, όπως ανέφερε, αποτυπώνουν τη νέα 
δυναμική της Περιφέρειας Δυτικής Ελλάδας, επισημαίνοντας ότι το συνολικό χαρτοφυλάκιο έργων ξεπερνά πλέον το 1,5 
δισ. ευρώ, ενώ εκατοντάδες δημόσια έργα βρίσκονται σε εξέλιξη σε ολόκληρη την περιφέρεια. Παράλληλα, υπογράμμισε 
ότι η αποτελεσματική αξιοποίηση των πόρων δεν αποτελεί απλώς έναν δημοσιονομικό δείκτη, αλλά μεταφράζεται σε 
πραγματικές παρεμβάσεις που βελτιώνουν την καθημερινότητα των πολιτών και δημιουργούν νέες αναπτυξιακές προοπτικές. 
Ο κ. Φαρμάκης παρουσίασε επίσης το όραμα της Περιφέρειας για την επόμενη ημέρα, υποστηρίζοντας ότι η Δυτική Ελλάδα 
διεκδικεί πλέον ενεργό ρόλο στον χάρτη της νέας οικονομίας, επενδύοντας στην καινοτομία, στην επιχειρηματικότητα, 
στην πράσινη μετάβαση και στην ενίσχυση της ανταγωνιστικότητας. Αναφέρθηκε στην ενίσχυση του οικοσυστήματος 
καινοτομίας, στην ανάπτυξη των νεοφυών επιχειρήσεων και στις πρωτοβουλίες που στοχεύουν στην ενεργειακή αναβάθμιση 
της περιοχής, τονίζοντας ότι η περιφέρεια αποκτά σταδιακά μια νέα ταυτότητα που συνδέεται με τη γνώση, την παραγωγή 
και τη συνεργασία. Κεντρικό σημείο της τοποθέτησής του αποτέλεσε η ανάγκη για ουσιαστική αποκέντρωση και ενίσχυση 
του ρόλου της αυτοδιοίκησης. Όπως τόνισε, το παραδοσιακό μοντέλο όπου οι αποφάσεις λαμβάνονται αποκλειστικά από 
το κέντρο και η περιφέρεια καλείται απλώς να τις εφαρμόσει έχει πλέον εξαντλήσει τα όριά του. Υποστήριξε ότι η εθνική 
συνοχή περνά μέσα από την περιφερειακή συνοχή και ότι οι περιφέρειες πρέπει να διαθέτουν τα εργαλεία, τους πόρους και 
τις αρμοδιότητες που απαιτούνται ώστε να σχεδιάζουν πολιτικές προσαρμοσμένες στις πραγματικές ανάγκες των τοπικών 
κοινωνιών. Αναφερόμενος στις σύγχρονες προκλήσεις, από τη δημογραφική συρρίκνωση και το στεγαστικό ζήτημα 

Χαιρετισμός Περιφερειάρχη Δυτικής Ελλάδας

WELCOME REMARKS 
Νεκτάριος Φαρμάκης, Περιφερειάρχης Δυτικής Ελλάδας

SCAN HERE

VIDEO ON DEMAND: ΕΔΩ 
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μέχρι τις επιπτώσεις της τεχνητής νοημοσύνης και των διεθνών ανακατατάξεων, υποστήριξε ότι η απάντηση βρίσκεται 
στην ολοκληρωμένη περιφερειακή ανάπτυξη και στη δημιουργία συνθηκών που θα επιτρέπουν στους πολίτες να ζουν, να 
εργάζονται και να δημιουργούν στον τόπο τους. Σε αυτό το πλαίσιο, έκανε ιδιαίτερη αναφορά στις πρωτοβουλίες που 
αναλαμβάνει η Περιφέρεια Δυτικής Ελλάδας για την αντιμετώπιση του στεγαστικού προβλήματος και την ενίσχυση της 
παραμονής των νέων ανθρώπων στην περιοχή. Ολοκληρώνοντας την παρέμβασή του, ο Περιφερειάρχης υπογράμμισε ότι 
η Δυτική Ελλάδα διαθέτει πλέον σχέδιο, εμπειρία και αυτοπεποίθηση για να διεκδικήσει ακόμα μεγαλύτερους στόχους τα 
επόμενα χρόνια, επισημαίνοντας ότι η ανάπτυξη δεν αποτελεί αποτέλεσμα συνθημάτων αλλά συνέπειας, συνεργασίας και 
μετρήσιμων αποτελεσμάτων.

Βασικά Συμπεράσματα 
•	 Η περιφερειακή ανάπτυξη αποτελεί βασική προϋπόθεση για τη συνολική ανάπτυξη και συνοχή της χώρας.
•	 Η Δυτική Ελλάδα διεκδικεί πρωταγωνιστικό ρόλο στη νέα οικονομία μέσα από επενδύσεις σε υποδομές, καινοτομία, 

επιχειρηματικότητα και πράσινη μετάβαση.
•	  Η αποκέντρωση αρμοδιοτήτων και πόρων προς τις περιφέρειες αποτελεί αναγκαία συνθήκη για αποτελεσματικότερες δημόσιες 

πολιτικές.
•	 Η αντιμετώπιση του δημογραφικού, του στεγαστικού και των περιφερειακών ανισοτήτων συνδέεται άμεσα με τη δημιουργία 

ισχυρών τοπικών οικονομιών.
•	  Η ανάπτυξη με μετρήσιμα αποτελέσματα και όχι με εξαγγελίες αποτελεί το βασικό ζητούμενο της επόμενης περιόδου.

Σημεία που Ξεχώρισαν 
•	 Η αναφορά ότι στη Δυτική Ελλάδα υλοποιείται σήμερα το μεγαλύτερο αναπτυξιακό πρόγραμμα στην ιστορία της περιοχής.
•	 Η παρουσίαση του συνολικού χαρτοφυλακίου έργων που ξεπερνά το 1,5 δισ. ευρώ και των εκατοντάδων ενεργών δημόσιων έργων 

σε εξέλιξη.
•	 Η ανάδειξη της Δυτικής Ελλάδας ως αναδυόμενου οικοσυστήματος καινοτομίας και νεοφυούς επιχειρηματικότητας.

•	 Η σαφής θέση υπέρ ενός νέου μοντέλου ανάπτυξης που βασίζεται σε ισχυρές περιφέρειες και ουσιαστική αποκέντρωση.
 
Ειδήσεις / Ανακοινώσεις

•	 Η Περιφέρεια Δυτικής Ελλάδας έχει εξασφαλίσει το δεύτερο μεγαλύτερο περιφερειακό πρόγραμμα ανάπτυξης στη χώρα για την 
περίοδο 2026-2030, ύψους 371 εκατ. ευρώ.

•	 Το συνολικό χαρτοφυλάκιο έργων της Περιφέρειας έχει ξεπεράσει το 1,5 δισ. ευρώ, με 952 ενεργά δημόσια έργα σε εξέλιξη.
•	 Ανακοινώθηκε η πρόθεση αξιοποίησης πόρων ύψους 15 εκατ. ευρώ για δράσεις που σχετίζονται με ανακαινίσεις και δημιουργία 

κατοικιών στο πλαίσιο της αντιμετώπισης του στεγαστικού προβλήματος.

22



RGC 2026 – ΑΠΟΛΟΓΙΣΜΟΣ ΣΥΝΕΔΡΙΟΥ

Στον χαιρετισμό του κατά την έναρξη του 14ου Regional Growth Conference, ο Πρύτανης του Πανεπιστημίου Πατρών, 
Χρήστος Μπούρας, ανέδειξε τον καθοριστικό ρόλο που διαδραματίζει το Πανεπιστήμιο στην αναπτυξιακή πορεία της 
Δυτικής Ελλάδας, υπογραμμίζοντας ότι η ανώτατη εκπαίδευση, η έρευνα και η καινοτομία αποτελούν βασικούς πυλώνες για 
το μέλλον της περιφέρειας και της χώρας. Ο κ. Μπούρας υπενθύμισε ότι το Πανεπιστήμιο Πατρών είναι συνδιοργανωτής 
του συνεδρίου και φιλοξενεί τις εργασίες του στο Συνεδριακό και Πολιτιστικό Κέντρο του Ιδρύματος, τονίζοντας ότι 
το Πανεπιστήμιο έχει εξελιχθεί σε έναν από τους σημαντικότερους αναπτυξιακούς φορείς της περιοχής. Όπως ανέφερε, 
περισσότεροι από 30.000 φοιτητές, εκατοντάδες μέλη ΔΕΠ, εργαζόμενοι και ερευνητές συμβάλλουν καθημερινά όχι μόνο 
στην ακαδημαϊκή πρόοδο αλλά και στην οικονομική και κοινωνική ανάπτυξη της Δυτικής Ελλάδας, προσελκύοντας 
πόρους, επενδύσεις και νέες ευκαιρίες. Αναφερόμενος στη στρατηγική του Ιδρύματος, υπογράμμισε ότι τα τελευταία χρόνια 
το Πανεπιστήμιο Πατρών έχει μετασχηματιστεί σε ένα εξωστρεφές και διεθνώς αναγνωρισμένο ακαδημαϊκό ίδρυμα, με 
ισχυρή παρουσία στην 4 εκπαίδευση και την έρευνα. Ιδιαίτερη αναφορά έκανε στη διεθνή κατάταξη του Πανεπιστημίου, 
σημειώνοντας ότι συγκαταλέγεται μεταξύ των λίγων ελληνικών πανεπιστημίων που βρίσκονται στα κορυφαία ιδρύματα 
παγκοσμίως, γεγονός που ενισχύει το διεθνές αποτύπωμα τόσο του ίδιου του Πανεπιστημίου όσο και της ευρύτερης 
περιοχής. Ο Πρύτανης τόνισε ότι η αντιμετώπιση των μεγάλων προκλήσεων της εποχής, όπως το δημογραφικό πρόβλημα 
και οι διεθνείς αβεβαιότητες, απαιτεί ένα νέο αναπτυξιακό σχέδιο που θα βασίζεται στη συνεργασία όλων των παραγωγικών 
και κοινωνικών δυνάμεων. Σε αυτό το πλαίσιο, διαβεβαίωσε ότι το Πανεπιστήμιο Πατρών θα συνεχίσει να προσφέρει την 
επιστημονική του γνώση και τεχνογνωσία, συμβάλλοντας ενεργά στον σχεδιασμό πολιτικών και πρωτοβουλιών για την 
ανάπτυξη της περιφέρειας. Ιδιαίτερη βαρύτητα έδωσε στη διεθνοποίηση του Ιδρύματος, παρουσιάζοντας πρωτοβουλίες 
που στοχεύουν στην προσέλκυση φοιτητών από το εξωτερικό. Όπως ανακοίνωσε, από τον Σεπτέμβριο θα λειτουργήσει 
ξενόγλωσσο πρόγραμμα σπουδών στην Ιατρική Σχολή, ενώ παράλληλα δρομολογούνται νέες συνεργασίες με πανεπιστήμια 
και φορείς του εξωτερικού, με στόχο την ενίσχυση της διεθνούς παρουσίας του Πανεπιστημίου Πατρών και την προσέλκυση 
φοιτητών από χώρες όπως η Κίνα. Ο κ. Μπούρας αναφέρθηκε επίσης στον ρόλο του Πανεπιστημίου στην καινοτομία και 
τη μεταφορά τεχνογνωσίας στην πραγματική οικονομία, επισημαίνοντας ότι τα τελευταία χρόνια έχουν δημιουργηθεί 
τεχνοβλαστοί (spin-offs) που αξιοποιούν τα ερευνητικά αποτελέσματα του Ιδρύματος και προσελκύουν επενδυτικά 
κεφάλαια. Όπως σημείωσε, το Πανεπιστήμιο Πατρών αποτελεί παράδειγμα ακαδημαϊκού ιδρύματος που μετατρέπει 

Χαιρετισμός Πρύτανη Πανεπιστημίου Πατρών

WELCOME REMARKS 
Χρήστος Μπούρας, Πρύτανης, Πανεπιστήμιο Πατρών

SCAN HERE

VIDEO ON DEMAND: ΕΔΩ 
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την έρευνα σε επιχειρηματική και αναπτυξιακή αξία, συμβάλλοντας στη δημιουργία ενός ισχυρότερου οικοσυστήματος 
καινοτομίας στην περιοχή. Ξεχωριστή αναφορά έκανε στην τεχνητή νοημοσύνη, υπογραμμίζοντας ότι το Πανεπιστήμιο 
αντιμετωπίζει τις τεχνολογικές εξελίξεις ως ευκαιρία και όχι ως απειλή. Προανήγγειλε μάλιστα την παρουσίαση του πρώτου 
ολοκληρωμένου οδικού χάρτη ελληνικού πανεπιστημίου για τη μετάβαση στην εποχή της τεχνητής νοημοσύνης, ο οποίος 
θα περιλαμβάνει δράσεις για την εκπαίδευση, την έρευνα και τη διοικητική λειτουργία του Ιδρύματος. Ολοκληρώνοντας 
την τοποθέτησή του, υπογράμμισε ότι οι μεγάλες αλλαγές προκύπτουν μέσα από τη συστηματική προσπάθεια πολλών 
ανθρώπων και επανέλαβε τη δέσμευση του Πανεπιστημίου Πατρών να συνεχίσει να λειτουργεί ως μοχλός ανάπτυξης, 
εξωστρέφειας και καινοτομίας για τη Δυτική Ελλάδα.

Βασικά Συμπεράσματα
•	 Τα πανεπιστήμια αποτελούν κρίσιμους αναπτυξιακούς πυλώνες για τις περιφέρειες, συνδέοντας την εκπαίδευση και την έρευνα με 

την οικονομία και την κοινωνία.
•	 Η διεθνοποίηση της ανώτατης εκπαίδευσης μπορεί να συμβάλει ουσιαστικά στην αντιμετώπιση δημογραφικών και αναπτυξιακών 

προκλήσεων.
•	 Η αξιοποίηση της έρευνας μέσω τεχνοβλαστών και συνεργασιών με την αγορά ενισχύει την περιφερειακή και εθνική 

ανταγωνιστικότητα.
•	 Η τεχνητή νοημοσύνη αποτελεί στρατηγική ευκαιρία για τα πανεπιστήμια, αρκεί να αξιοποιηθεί με σχέδιο και συγκεκριμένες 

δράσεις.
•	 Η ανάπτυξη απαιτεί συνεργασία μεταξύ ακαδημαϊκής κοινότητας, πολιτείας, αυτοδιοίκησης και παραγωγικών φορέων.

Σημεία που Ξεχώρισαν 
•	 Η ανάδειξη του Πανεπιστημίου Πατρών ως ενός από τα λίγα ελληνικά πανεπιστήμια που συγκαταλέγονται στα κορυφαία 

ιδρύματα διεθνώς.
•	 Η έμφαση στον αναπτυξιακό και οικονομικό αντίκτυπο που έχει το Πανεπιστήμιο στην ευρύτερη περιοχή μέσω της εκπαιδευτικής 

και ερευνητικής του δραστηριότητας.
Η στρατηγική επιλογή του Ιδρύματος να προσεγγίσει την τεχνητή νοημοσύνη ως εργαλείο ανάπτυξης και μετασχηματισμού. 
 
Ειδήσεις / Ανακοινώσεις

•	 Από τον Σεπτέμβριο ξεκινά η λειτουργία ξενόγλωσσου προγράμματος σπουδών στην Ιατρική Σχολή του Πανεπιστημίου Πατρών, 
με στόχο την προσέλκυση φοιτητών από το εξωτερικό.

•	 Αντιπροσωπεία του Πανεπιστημίου Πατρών πρόκειται να μεταβεί στην Κίνα για την ανάπτυξη νέων εκπαιδευτικών συνεργασιών 
και την προσέλκυση ξένων φοιτητών.

•	 Προχωρά η πρωτοβουλία για τη δημιουργία παραρτήματος ελληνικών πανεπιστημίων στην Αλεξάνδρεια της Αιγύπτου, με τη 
συμμετοχή του Πανεπιστημίου Πατρών.

•	 Ανακοινώθηκε η παρουσίαση του πρώτου ολοκληρωμένου οδικού χάρτη ελληνικού πανεπιστημίου για τη μετάβαση στην εποχή 
της τεχνητής νοημοσύνης.

•	 Προαναγγέλθηκε η δημιουργία νέου μεγάλου ερευνητικού κέντρου στο πλαίσιο διεθνών συνεργασιών του
•	 Πανεπιστημίου Πατρών με ακαδημαϊκούς και ερευνητικούς φορείς του εξωτερικού.
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Την έναρξη των εργασιών του 14ου Regional Growth Conference χαιρέτισε ο Πρόεδρος της Βουλής των Ελλήνων, Νικήτας 
Κακλαμάνης, υπογραμμίζοντας τη σημασία που έχει ο θεσμός για τον δημόσιο διάλογο γύρω από την περιφερειακή 
ανάπτυξη και επισημαίνοντας ότι η Βουλή των Ελλήνων στηρίζει έμπρακτα πρωτοβουλίες που αναδεικνύουν τις ανάγκες, τις 
δυνατότητες και τις προοπτικές της ελληνικής περιφέρειας. Ο κ. Κακλαμάνης χαρακτήρισε το Regional Growth Conference 
έναν καταξιωμένο θεσμό που έχει καθιερωθεί ως σημείο αναφοράς για τη συζήτηση γύρω από το παρόν και το μέλλον της 
περιφερειακής ανάπτυξης, συγχαίροντας τους συνδιοργανωτές — την εφημερίδα «ΠΕΛΟΠΟΝΝΗΣΟΣ», την Περιφέρεια 
Δυτικής Ελλάδας και το Πανεπιστήμιο Πατρών — για τη συμβολή τους στη διατήρηση ενός ανοικτού και ουσιαστικού πεδίου 
διαλόγου. Στην τοποθέτησή του ανέδειξε τον πολιτικό και κοινωνικό χαρακτήρα της περιφερειακής ανάπτυξης, τονίζοντας 
ότι δεν πρόκειται απλώς για έναν οικονομικό ή τεχνικό στόχο, αλλά για μια στρατηγική επιλογή που συνδέεται άμεσα με 
τη συνοχή της χώρας, τη μείωση των ανισοτήτων και τη δημιουργία ευκαιριών για τις τοπικές κοινωνίες. Όπως ανέφερε, 
σε μια εποχή πολλαπλών προκλήσεων, γεωπολιτικής αβεβαιότητας και ταχύτατων αλλαγών, η ενίσχυση της περιφέρειας 
αποτελεί βασική προϋπόθεση για τη διασφάλιση της αναπτυξιακής προοπτικής της Ελλάδας. Ιδιαίτερη αναφορά έκανε 
στον ρόλο της ενημέρωσης και του δημόσιου διαλόγου ως αναγκαίων εργαλείων για τη διαμόρφωση αποτελεσματικών 
πολιτικών. Στο πλαίσιο αυτό εξήρε τη διαχρονική συμβολή της εφημερίδας «ΠΕΛΟΠΟΝΝΗΣΟΣ», σημειώνοντας ότι η 
ιστορική περιφερειακή εφημερίδα δεν περιορίζεται στην καταγραφή της επικαιρότητας, αλλά συμβάλλει ενεργά στη 
διαμόρφωση ιδεών, προτάσεων και πρωτοβουλιών για την ανάπτυξη της ελληνικής περιφέρειας. Ο Πρόεδρος της Βουλής 
υπογράμμισε επίσης ότι η επιτυχία κάθε αναπτυξιακής στρατηγικής προϋποθέτει τη συνεργασία όλων των εμπλεκόμενων 
φορέων — της πολιτείας, της αυτοδιοίκησης, της επιχειρηματικής κοινότητας, των πανεπιστημίων και της κοινωνίας 
των πολιτών. Όπως τόνισε, η σύνθεση απόψεων, η τεκμηριωμένη συζήτηση και η ενεργός συμμετοχή των παραγωγικών 
δυνάμεων αποτελούν βασικές προϋποθέσεις για τον σχεδιασμό πολιτικών που ανταποκρίνονται στις πραγματικές ανάγκες 
των τοπικών κοινωνιών. Ολοκληρώνοντας την παρέμβασή του, ευχήθηκε οι εργασίες του συνεδρίου να συμβάλουν στην 
παραγωγή χρήσιμων συμπερασμάτων και προτάσεων που θα αξιοποιηθούν από όσους σχεδιάζουν και υλοποιούν πολιτικές 
περιφερειακής ανάπτυξης, επαναλαμβάνοντας τη στήριξη της Βουλής των Ελλήνων σε πρωτοβουλίες που ενισχύουν τον 
δημόσιο διάλογο και την περιφερειακή συνοχή.

Χαιρειτισμός Προέδρου Βουλής των Ελλήνων

SPEECH
Νικήτας Κακλαμάνης, Πρόεδρος Βουλής των Ελλήνων

SCAN HERE

VIDEO ON DEMAND: ΕΔΩ 
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Βασικά Συμπεράσματα 
•	 Η περιφερειακή ανάπτυξη αποτελεί πολιτική και κοινωνική επιλογή που συνδέεται άμεσα με την εθνική συνοχή και τη μείωση των 

ανισοτήτων.
•	 Η ενίσχυση των περιφερειών είναι καθοριστική για τη διασφάλιση της αναπτυξιακής προοπτικής της χώρας σε ένα περιβάλλον 

αυξανόμενης αβεβαιότητας.
•	 Ο δημόσιος διάλογος, η ενημέρωση και η συνεργασία των θεσμών αποτελούν βασικές προϋποθέσεις για τον σχεδιασμό 

αποτελεσματικών πολιτικών.
•	 Η σύνθεση απόψεων και η συμμετοχή όλων των παραγωγικών και κοινωνικών δυνάμεων είναι απαραίτητη για την επιτυχία μιας 

ολοκληρωμένης αναπτυξιακής στρατηγικής. 

Σημεία που Ξεχώρισαν 
•	 Η αναγνώριση του Regional Growth Conference ως ενός από τους σημαντικότερους θεσμούς δημόσιου διαλόγου για την 

περιφερειακή ανάπτυξη στη χώρα.
•	 Η ιδιαίτερη αναφορά στον ρόλο της εφημερίδας «ΠΕΛΟΠΟΝΝΗΣΟΣ» ως φορέα που συμβάλλει ενεργά στη διαμόρφωση 

αναπτυξιακού προβληματισμού και προτάσεων.
•	 Η επισήμανση ότι η περιφερειακή ανάπτυξη δεν είναι μόνο οικονομικό ζήτημα, αλλά θεμελιώδης παράγοντας δημοκρατικής και 

κοινωνικής συνοχής. 

Ειδήσεις / Ανακοινώσεις
•	 Ο Πρόεδρος της Βουλής επανέλαβε τη θεσμική στήριξη της Βουλής των Ελλήνων προς πρωτοβουλίες που προάγουν τον διάλογο 

για την περιφερειακή ανάπτυξη, στο πλαίσιο και της αιγίδας που έχει παραχωρηθεί στο συνέδριο.
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Ο Υπουργός Επικρατείας συμμετείχε εξ αποστάσεως μέσω τηλεδιάσκεψης, καθώς έκτακτες κοινοβουλευτικές υποχρεώσεις 
στην Αθήνα δεν του επέτρεψαν να παρευρεθεί δια ζώσης στο συνέδριο. Στην πρώτη κεντρική συζήτηση του 14ου Re-
gional Growth Conference, ο Υπουργός Επικρατείας Άκης Σκέρτσος παρουσίασε τη στρατηγική της κυβέρνησης για την 
περιφερειακή ανάπτυξη, εστιάζοντας στη μείωση των περιφερειακών ανισοτήτων, στην προσέλκυση επενδύσεων, στην 
ενίσχυση των υποδομών και στη δημιουργία ενός νέου μοντέλου ανάπτυξης που δεν θα βασίζεται αποκλειστικά στην Αθήνα. 
Απαντώντας σε ερωτήματα σχετικά με το αναπτυξιακό έλλειμμα που εξακολουθεί να καταγράφεται σε αρκετές περιοχές 
της χώρας και ιδιαίτερα στη Δυτική Ελλάδα, ο Υπουργός υποστήριξε ότι η περιφερειακή ανάπτυξη αποτελεί στρατηγική 
προτεραιότητα της κυβέρνησης. Όπως ανέφερε, η εμπειρία της οικονομικής κρίσης ανέδειξε τα όρια του αθηνοκεντρικού 
μοντέλου ανάπτυξης, το οποίο συγκέντρωσε πληθυσμό, οικονομική δραστηριότητα και ευκαιρίες κυρίως στην πρωτεύουσα. 
Στόχος πλέον είναι η επίτευξη μιας «διπλής σύγκλισης»: αφενός η προσέγγιση του ευρωπαϊκού μέσου όρου ανάπτυξης και 
αφετέρου η μείωση των ανισοτήτων μεταξύ των περιφερειών της χώρας. Στο πλαίσιο αυτό παρουσίασε τον σχεδιασμό των 
Περιφερειακών Σχεδίων Ανάπτυξης, τα οποία, όπως ανέφερε, διαμορφώνονται σε συνεργασία με τις τοπικές κοινωνίες, τους 
παραγωγικούς φορείς και την αυτοδιοίκηση, με στόχο την ιεράρχηση έργων και παρεμβάσεων που ανταποκρίνονται στις 
πραγματικές ανάγκες κάθε περιοχής. Υπογράμμισε ότι η ανάπτυξη της περιφέρειας δεν μπορεί να βασιστεί μόνο σε κεντρικές 
αποφάσεις, αλλά απαιτεί συντονισμό, διαβούλευση και αξιοποίηση των τοπικών συγκριτικών πλεονεκτημάτων. Ιδιαίτερη 
αναφορά έκανε στις δημόσιες επενδύσεις και στα μεγάλα έργα υποδομών που βρίσκονται σε εξέλιξη, επισημαίνοντας 
ότι η βελτίωση της συνδεσιμότητας αποτελεί βασική προϋπόθεση για την προσέλκυση επενδύσεων. Ως χαρακτηριστικά 
παραδείγματα ανέφερε την ολοκλήρωση του αυτοκινητοδρόμου Πάτρα – Πύργος και τη σύνδεση Ιωαννίνων – Κακαβιάς, 
έργα που, όπως σημείωσε, δημιουργούν τις προϋποθέσεις για την οικονομική ανάπτυξη και την ενίσχυση της εξωστρέφειας 
των περιφερειών. Κατά τη διάρκεια της συζήτησης παρουσιάστηκαν επίσης στοιχεία για την πορεία της τοπικής οικονομίας 
στην Αχαΐα. Ο κ. Σκέρτσος υποστήριξε ότι τα τελευταία χρόνια καταγράφεται αύξηση τόσο στον αριθμό των επιχειρήσεων 
όσο και στην απασχόληση και στους μέσους μισθούς, υπογραμμίζοντας ωστόσο ότι οι επιδόσεις αυτές δεν αρκούν και ότι 
απαιτούνται ακόμη ταχύτεροι ρυθμοί ανάπτυξης και περισσότερες επενδύσεις στις περιφέρειες που παραδοσιακά υστερούν. 
7 Ιδιαίτερο μέρος της συζήτησης αφιερώθηκε στην κλιματική κρίση και στην ανάγκη ενίσχυσης της ανθεκτικότητας των 
περιφερειών απέναντι σε φυσικές καταστροφές. Ο Υπουργός αναφέρθηκε στον μετασχηματισμό του μηχανισμού Πολιτικής 
Προστασίας και στις επενδύσεις που πραγματοποιούνται μέσω του προγράμματος «Αιγίς», τονίζοντας ότι η κλιματική 

Συζήτηση με τον Άκη Σκέρτσο

FIRESIDE CHAT
Άκης Σκέρτσος, Υπουργός Επικρατείας  
Συντονισμός: Θεόδωρος Λουλούδης, Πρόεδρος, Επιμελητήριο Αχαΐας, Εκδότης, Εφημερίδα ΠΕΛΟΠOΝΝΗΣΟΣ

SCAN HERE

VIDEO ON DEMAND: ΕΔΩ 
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κρίση αποτελεί πλέον μία από τις σημαντικότερες προκλήσεις για τη χώρα. Παράλληλα, στάθηκε ιδιαίτερα στο ζήτημα της 
διαχείρισης των υδατικών πόρων, το οποίο χαρακτήρισε ως μία από τις μεγαλύτερες προκλήσεις των επόμενων ετών για την 
αγροτική παραγωγή, την οικονομία και τις τοπικές κοινωνίες. Απαντώντας σε ερωτήσεις για τον ρόλο της αυτοδιοίκησης, 
ο κ. Σκέρτσος υποστήριξε ότι το μοντέλο του «επιτελικού κράτους» δεν λειτουργεί συγκεντρωτικά αλλά συνεργατικά, με 
στόχο τον καλύτερο συντονισμό μεταξύ κυβέρνησης, περιφερειών και δήμων. Όπως ανέφερε, η αποτελεσματική υλοποίηση 
πολιτικών και έργων απαιτεί διαρκή συνεργασία όλων των επιπέδων διοίκησης και αξιοποίηση σύγχρονων εργαλείων 
παρακολούθησης και αξιολόγησης. Κλείνοντας, ο Υπουργός περιέγραψε ως βασικό στόχο της κυβερνητικής πολιτικής 
τη δημιουργία συνθηκών που θα επιτρέπουν στους πολίτες να ζουν, να εργάζονται, να επενδύουν και να δημιουργούν 
στον τόπο τους. Όπως τόνισε, η περιφερειακή ανάπτυξη δεν αφορά μόνο οικονομικούς δείκτες, αλλά τη δυνατότητα κάθε 
περιοχής να προσφέρει προοπτικές και ποιότητα ζωής στις επόμενες γενιές.

Βασικά Συμπεράσματα 
•	 Η περιφερειακή ανάπτυξη αποτελεί στρατηγική κυβερνητική προτεραιότητα και συνδέεται με τη μείωση των ανισοτήτων μεταξύ 

κέντρου και περιφέρειας.
•	 Το αθηνοκεντρικό μοντέλο ανάπτυξης θεωρείται πλέον ανεπαρκές για τις ανάγκες της χώρας.
•	 Τα Περιφερειακά Σχέδια Ανάπτυξης αποτελούν το βασικό εργαλείο σχεδιασμού για την επόμενη περίοδο.
•	 Οι υποδομές μεταφορών, η συνδεσιμότητα και οι δημόσιες επενδύσεις αποτελούν προϋποθέσεις για την προσέλκυση νέων 

επενδύσεων.
•	 Η κλιματική κρίση και η διαχείριση των υδατικών πόρων αναδεικνύονται σε κορυφαίες προκλήσεις για την περιφερειακή 

ανάπτυξη.
•	 Η συνεργασία κράτους, αυτοδιοίκησης και τοπικών φορέων θεωρείται κρίσιμη για την επιτυχή εφαρμογή των αναπτυξιακών 

πολιτικών. 

Σημεία που Ξεχώρισαν 
•	 Η σαφής αναφορά στην ανάγκη εγκατάλειψης του αθηνοκεντρικού μοντέλου ανάπτυξης και στην υιοθέτηση ενός μοντέλου 

«διπλής σύγκλισης» για τη χώρα.
•	 Η έμφαση που δόθηκε στη Δυτική Ελλάδα και στις περιφέρειες που εξακολουθούν να εμφανίζουν επενδυτικό έλλειμμα σε σχέση με 

άλλες περιοχές της χώρας.
•	 Η ανάδειξη της διαχείρισης των υδατικών πόρων ως μείζονος εθνικής και περιφερειακής πρόκλησης για τα επόμενα χρόνια.

•	 Η σύνδεση των μεγάλων έργων υποδομής με την προσέλκυση επενδύσεων και τη βελτίωση της ανταγωνιστικότητας των 
περιφερειών.

 
Ειδήσεις / Ανακοινώσεις

•	 Επιβεβαιώθηκε η υλοποίηση Περιφερειακών και Τοπικών Σχεδίων Ανάπτυξης για όλες τις περιφέρειες της χώρας, με στόχο τη 
συστηματική παρακολούθηση των αναπτυξιακών παρεμβάσεων.

•	 Παρουσιάστηκαν στοιχεία σύμφωνα με τα οποία στην Αχαΐα καταγράφεται αύξηση επιχειρήσεων, απασχόλησης και μέσων μισθών 
σε σχέση με το 2019.

•	 Αναδείχθηκε ως στρατηγική προτεραιότητα η ολοκλήρωση κρίσιμων έργων υποδομών, όπως ο αυτοκινητόδρομος Πάτρα – Πύργος 
και η σύνδεση Ιωαννίνων – Κακαβιάς.

•	 Έγινε ειδική αναφορά στο πρόγραμμα «Αιγίς» για την ενίσχυση της Πολιτικής Προστασίας και της ανθεκτικότητας απέναντι στις 
συνέπειες της κλιματικής κρίσης.
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Στο επίκεντρο της συζήτησης με τον Υφυπουργό παρά τω Πρωθυπουργώ Θανάση Κοντογεώργη βρέθηκε ο νέος σχεδιασμός 
για την περιφερειακή ανάπτυξη της χώρας και ειδικότερα η διαδικασία κατάρτισης των Τοπικών Σχεδίων Ανάπτυξης, 
τα οποία φιλοδοξούν να αποτελέσουν το βασικό εργαλείο σχεδιασμού για την επόμενη προγραμματική περίοδο. Ο 
κ. Κοντογεώργης υπογράμμισε ότι η μεγαλύτερη πρόκληση που αντιμετωπίζει σήμερα η ελληνική περιφέρεια είναι η 
διατήρηση της κοινωνικής και χωρικής συνοχής, σε ένα περιβάλλον που επηρεάζεται από το δημογραφικό πρόβλημα, 
την κλιματική κρίση, τις αναπτυξιακές ανισότητες και τις διαφορετικές ταχύτητες οικονομικής ανάπτυξης μεταξύ των 
περιοχών της χώρας. Όπως σημείωσε, ο κίνδυνος δημιουργίας μιας Ελλάδας δύο ταχυτήτων παραμένει υπαρκτός και γι’ 
αυτό απαιτείται ένα πιο στοχευμένο και μεθοδικό μοντέλο παρέμβασης. Αναφερόμενος στα Τοπικά Σχέδια Ανάπτυξης, 
εξήγησε ότι πρόκειται για μια διαδικασία που έχει ήδη ξεκινήσει σε επίπεδο περιφερειών και περιφερειακών ενοτήτων, μέσα 
από εκτεταμένη διαβούλευση με αυτοδιοικητικούς φορείς, επιμελητήρια, κοινωνικούς εταίρους και παραγωγικούς φορείς. 
Όπως τόνισε, η βασική καινοτομία του νέου μοντέλου είναι ότι ο σχεδιασμός διαμορφώνεται «από κάτω προς τα πάνω», με 
στόχο να αποτυπώνει τις πραγματικές ανάγκες κάθε περιοχής και όχι να επιβάλλεται κεντρικά από την Αθήνα. Ιδιαίτερο 
ενδιαφέρον είχε η αναφορά του στη σύνδεση των Τοπικών Σχεδίων Ανάπτυξης με τον νέο ευρωπαϊκό προϋπολογισμό και 
το Εθνικό Πρόγραμμα που θα διαμορφώσει η χώρα για την περίοδο μετά το 2027. Ο Υφυπουργός εξήγησε ότι για πρώτη 
φορά η Ελλάδα θα κληθεί να παρουσιάσει ένα ολοκληρωμένο εθνικό σχέδιο που θα συνδέει μεταρρυθμίσεις, επενδύσεις και 
περιφερειακές προτεραιότητες, με συγκεκριμένους δείκτες απόδοσης, ορόσημα και μηχανισμούς παρακολούθησης. Όπως 
ανέφερε, η λογική αυτή ακολουθεί σε μεγάλο βαθμό το μοντέλο του Ταμείου Ανάκαμψης, όπου η αξιολόγηση δεν βασίζεται 
απλώς στις δαπάνες αλλά στα αποτελέσματα που επιτυγχάνονται. Κατά τη διάρκεια της συζήτησης δόθηκε ιδιαίτερη 
έμφαση στον ρόλο των επιμελητηρίων και των τοπικών φορέων στον σχεδιασμό της επόμενης ημέρας. Ο κ. Κοντογεώργης 
αναγνώρισε τη συμβολή τους τόσο στη διαδικασία διαβούλευσης όσο και στην παραγωγή τεκμηριωμένων προτάσεων, 
επισημαίνοντας ότι μπορούν να διαδραματίσουν ακόμη σημαντικότερο ρόλο στην παρακολούθηση και αξιολόγηση των 
αποτελεσμάτων των αναπτυξιακών πολιτικών. Αναφερόμενος ειδικά στη Δυτική Ελλάδα, χαρακτήρισε τις τρεις περιφερειακές 
ενότητες της Περιφέρειας — Αχαΐα, Αιτωλοακαρνανία και Ηλεία — ως περιοχές με ισχυρές αλλά ακόμη ανεκμετάλλευτες 
δυνατότητες. Επισήμανε τη σημασία του Πανεπιστημίου Πατρών ως αναπτυξιακού και καινοτομικού πυλώνα, τον ρόλο του 
αγροδιατροφικού τομέα στην Ηλεία και την Αιτωλοακαρνανία, αλλά και την ανάγκη καλύτερης αξιοποίησης των υποδομών 
μεταφορών, των λιμανιών, των logistics και των ενεργειακών έργων. Σημαντικό μέρος της συζήτησης αφιερώθηκε επίσης 
στην ενίσχυση της επιχειρηματικότητας και ιδιαίτερα των μικρομεσαίων επιχειρήσεων. Ο Υφυπουργός υποστήριξε ότι οι 

Συζήτηση με τον Θανάση Κοντογεώργη

FIRESIDE CHAT
Θανάσης Κοντογεώργης, Υφυπουργός παρά τω Πρωθυπουργώ
Συντονισμός: Θεόδωρος Λουλούδης, Πρόεδρος, Επιμελητήριο Αχαΐας, Εκδότης, Εφημερίδα ΠΕΛΟΠOΝΝΗΣΟΣ

SCAN HERE

VIDEO ON DEMAND: ΕΔΩ 
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μικρομεσαίες επιχειρήσεις αποτελούν κρίσιμο παράγοντα περιφερειακής συνοχής και ότι ο νέος αναπτυξιακός σχεδιασμός 
θα δώσει ιδιαίτερη βαρύτητα στη δημιουργία τοπικών αλυσίδων αξίας, στη σύνδεση των δημόσιων επενδύσεων με τα 
παραγωγικά χαρακτηριστικά κάθε περιοχής και στην αξιοποίηση των νέων ευρωπαϊκών χρηματοδοτικών εργαλείων. 
Κλείνοντας, ο κ. Κοντογεώργης στάθηκε στην ανάγκη ενίσχυσης της κλιματικής ανθεκτικότητας των περιφερειών. 
Αναφέρθηκε στις προκλήσεις που αντιμετωπίζει η Δυτική Ελλάδα, όπως η διάβρωση των ακτών, οι πλημμυρικοί κίνδυνοι, 
η διαχείριση των υδάτινων πόρων και οι επιπτώσεις της κλιματικής κρίσης στην αγροτική παραγωγή. Όπως τόνισε, τα 
έργα που σχεδιάζονται πλέον ενσωματώνουν μακροχρόνιες προβλέψεις συντήρησης και ανθεκτικότητας, με ορίζοντα που 
φθάνει έως και τα είκοσι χρόνια.

Βασικά Συμπεράσματα 
•	 Η περιφερειακή ανάπτυξη συνδέεται άμεσα με τη διατήρηση της κοινωνικής και χωρικής συνοχής της χώρας. Τα Τοπικά Σχέδια 

Ανάπτυξης αποτελούν το βασικό εργαλείο σχεδιασμού για την επόμενη προγραμματική περίοδο.
•	 Ο νέος αναπτυξιακός σχεδιασμός θα συνδέεται με συγκεκριμένους δείκτες απόδοσης, στόχους και μηχανισμούς λογοδοσίας.
•	 Η ενεργός συμμετοχή αυτοδιοίκησης, επιμελητηρίων και τοπικών φορέων θεωρείται απαραίτητη για την επιτυχία του σχεδίου.
•	 Οι μικρομεσαίες επιχειρήσεις και οι τοπικές αλυσίδες αξίας αποτελούν βασικούς πυλώνες της περιφερειακής ανάπτυξης.
•	 Η κλιματική ανθεκτικότητα και η διαχείριση των φυσικών πόρων εντάσσονται πλέον στον πυρήνα του αναπτυξιακού σχεδιασμού. 

Σημεία που Ξεχώρισαν 
•	 Η επισήμανση ότι ο κίνδυνος δημιουργίας μιας Ελλάδας δύο ταχυτήτων παραμένει υπαρκτός και απαιτεί στοχευμένες 

παρεμβάσεις.
•	 Η παρουσίαση ενός νέου μοντέλου αναπτυξιακού σχεδιασμού που βασίζεται στη συμμετοχή των τοπικών κοινωνιών και όχι σε 

κεντρικές αποφάσεις.
•	 Η σύνδεση των μελλοντικών χρηματοδοτήσεων με μετρήσιμα αποτελέσματα και συγκεκριμένους δείκτες επίδοσης.
•	 Η ανάδειξη της Δυτικής Ελλάδας ως περιοχής με σημαντικά αναπτυξιακά πλεονεκτήματα σε αγροδιατροφή, καινοτομία, 

μεταφορές και ενέργεια.
 
Ειδήσεις / Ανακοινώσεις

•	 Ανακοινώθηκε ότι ο πρώτος ολοκληρωμένος κορμός των Τοπικών Σχεδίων Ανάπτυξης θα παρουσιαστεί μέσα στο 2026 και θα 
συνεχίσει να εμπλουτίζεται έως την οριστική ενσωμάτωσή του στο Εθνικό Πρόγραμμα το 2027.

•	 Το νέο Εθνικό Πρόγραμμα για την περίοδο μετά το 2027 θα παρακολουθείται μέσω KPIs, οροσήμων και δημόσια προσβάσιμης 
ψηφιακής πλατφόρμας παρακολούθησης.

•	 Επιβεβαιώθηκε ότι τον Ιούνιο κυβερνητικό κλιμάκιο θα πραγματοποιήσει διαδοχικές παρουσιάσεις και διαβουλεύσεις σε 
Αιτωλοακαρνανία, Αχαΐα και Ηλεία για την εξειδίκευση των Τοπικών Σχεδίων Ανάπτυξης.

•	 Προαναγγέλθηκε η δημιουργία ενός ενιαίου πλαισίου χρηματοδότησης που θα συνδυάζει πόρους του νέου ΕΣΠΑ, της Κοινής 
Αγροτικής Πολιτικής, του Ευρωπαϊκού Ταμείου Ανταγωνιστικότητας και του Εθνικού Προγράμματος Ανάπτυξης.
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Στη συζήτηση που ακολούθησε στο πλαίσιο του 14ου Regional Growth Conference, ο Περιφερειάρχης Δυτικής Ελλάδας 
Νεκτάριος Φαρμάκης ανέπτυξε το όραμά του για την περιφερειακή ανάπτυξη, εστιάζοντας στις ανισότητες μεταξύ κέντρου 
και περιφέρειας, στον ρόλο της αυτοδιοίκησης, στις αναγκαίες μεταρρυθμίσεις του κράτους και στις αναπτυξιακές προοπτικές 
της Δυτικής Ελλάδας. Ο Περιφερειάρχης επέλεξε να περιγράψει την έννοια της περιφερειακής ανάπτυξης με έναν ιδιαίτερα 
συμβολικό τρόπο, σημειώνοντας ότι πραγματική ανάπτυξη είναι να μην καθορίζεται το μέλλον ενός παιδιού από τον τόπο 
όπου γεννήθηκε. Όπως υποστήριξε, η Ελλάδα εξακολουθεί να φέρει τα χαρακτηριστικά ενός έντονα συγκεντρωτικού 
μοντέλου ανάπτυξης, με τον δυτικό άξονα της χώρας να έχει διαχρονικά υπολείπεται επενδύσεων, υποδομών και ευκαιριών 
σε σχέση με άλλες περιοχές. Στο πλαίσιο αυτό ανέδειξε τον ρόλο της αυτοδιοίκησης ως βασικού παράγοντα εφαρμογής 
πολιτικών ανάπτυξης, επισημαίνοντας ότι οι περιφέρειες δεν περιορίζονται πλέον στη διαχείριση της καθημερινότητας, αλλά 
συμμετέχουν ενεργά στον σχεδιασμό δημόσιων πολιτικών και στη διαμόρφωση της εθνικής αναπτυξιακής 10 στρατηγικής. 
Τόνισε, ωστόσο, ότι ο θεσμός της αιρετής περιφέρειας παραμένει ακόμη «ανενηλικίωτος», καθώς εξακολουθούν να 
υπάρχουν αλληλοεπικαλύψεις αρμοδιοτήτων, θεσμικές ασάφειες και περιορισμοί που δυσχεραίνουν την αποτελεσματική 
άσκηση πολιτικής. Ο κ. Φαρμάκης υποστήριξε ότι τα τελευταία χρόνια έχει σημειωθεί σημαντική πρόοδος ως προς τη 
συνεργασία με την κεντρική διοίκηση και την εμπιστοσύνη που επιδεικνύεται προς την αυτοδιοίκηση, ιδιαίτερα σε επίπεδο 
διαχείρισης πόρων και υλοποίησης έργων. Παράλληλα, τόνισε την ανάγκη ο νέος Κώδικας Αυτοδιοίκησης να οδηγήσει 
σε σαφή κατανομή αρμοδιοτήτων, ώστε οι πολίτες να γνωρίζουν ποιος είναι υπεύθυνος για κάθε πολιτική και κάθε 
παρέμβαση. Αναφερόμενος στη Δυτική Ελλάδα, παρουσίασε μια συνολική εικόνα των αλλαγών που έχουν συντελεστεί 
τα τελευταία χρόνια. Επισήμανε ότι η ολοκλήρωση μεγάλων οδικών έργων, όπως η Πατρών – Πύργου, η Αμβρακία Οδός 
και η σύνδεση Άκτιο – Λευκάδα, έχει αλλάξει ουσιαστικά τη γεωγραφία των μετακινήσεων και της ανάπτυξης στην 
περιοχή. Όπως ανέφερε, η βελτίωση της προσπελασιμότητας δεν αφορά μόνο τις μεταφορές, αλλά επηρεάζει άμεσα την 
επιχειρηματικότητα, τον τουρισμό, την αγορά εργασίας και τη συνολική ανταγωνιστικότητα της περιφέρειας. Σημαντικό 
μέρος της συζήτησης αφιερώθηκε στις δημόσιες επενδύσεις και στη σημασία τους για την οικονομική δραστηριότητα. Ο 
Περιφερειάρχης υπογράμμισε ότι οι δημόσιες επενδύσεις δεν παράγουν μόνο υποδομές, αλλά λειτουργούν και ως μοχλός 
κινητοποίησης της τοπικής οικονομίας, δημιουργώντας θέσεις εργασίας και πολλαπλασιαστικά οφέλη σε ολόκληρη την 
παραγωγική αλυσίδα. Παράλληλα, εξέφρασε την πεποίθηση ότι η ολοκλήρωση του Ταμείου Ανάκαμψης δεν θα οδηγήσει σε 
παύση των επενδύσεων, καθώς νέα χρηματοδοτικά εργαλεία και ευρωπαϊκές πρωτοβουλίες αναμένεται να διαδεχθούν τα 
υφιστάμενα προγράμματα. Ιδιαίτερη βαρύτητα έδωσε στην ανάγκη ενός νέου παραγωγικού μοντέλου για την περιφέρεια. 

Συζήτηση με τον Νεκτάριο Φαρμάκη

FIRESIDE CHAT
Νεκτάριος Φαρμάκης, Περιφερειάρχης Δυτικής Ελλάδας
Συντονισμός: Αιμίλιος Περδικάρης, δημοσιογραφος, ΑΠΕ, Μελος ΔΣ European Alliance of News Agencies

SCAN HERE

VIDEO ON DEMAND: ΕΔΩ 

31

https://www.youtube.com/watch?v=h9DkZDtyDrQ&amp;list=PLFK7F8jQpfFQgycIgEod7v0lT-I0HJHhf&amp;index=82


RGC 2026 – ΑΠΟΛΟΓΙΣΜΟΣ ΣΥΝΕΔΡΙΟΥ

Υποστήριξε ότι η Δυτική Ελλάδα διαθέτει σημαντικά συγκριτικά πλεονεκτήματα στους τομείς της αγροδιατροφής, της 
ενέργειας, των υποδομών, της γνώσης και της καινοτομίας, ωστόσο απαιτείται μια πιο στοχευμένη πολιτική που θα ενισχύει 
την παραγωγική ανασυγκρότηση κάθε περιοχής με βάση τα ιδιαίτερα χαρακτηριστικά της. Στο πλαίσιο αυτό πρότεινε τη 
δημιουργία ενός ειδικού Ταμείου Παραγωγικής Ανασυγκρότησης, αντίστοιχου με το Ταμείο Δίκαιης Μετάβασης, το οποίο 
θα στηρίζει περιοχές που χρειάζονται νέο παραγωγικό προσανατολισμό. Κατά τη διάρκεια της συζήτησης επανέλαβε ότι 
η περιφερειακή ανάπτυξη δεν μπορεί να βασιστεί αποκλειστικά στα δημόσια έργα, αλλά προϋποθέτει ενεργή συμμετοχή 
του ιδιωτικού τομέα. Όπως ανέφερε, η πρόκληση για τα επόμενα χρόνια είναι να δημιουργηθούν οι κατάλληλες συνθήκες 
ώστε επιχειρήσεις και επενδυτές να επιλέγουν συνειδητά τη Δυτική Ελλάδα ως τόπο δραστηριοποίησης και ανάπτυξης. 
Ολοκληρώνοντας την τοποθέτησή του, επανέλαβε τη δέσμευσή του να συνεχίσει να υπηρετεί τον θεσμό της αυτοδιοίκησης, 
υπογραμμίζοντας ότι προτεραιότητα της Περιφέρειας παραμένει η ολοκλήρωση του υφιστάμενου αναπτυξιακού σχεδιασμού 
και η προετοιμασία της επόμενης ημέρας για τη Δυτική Ελλάδα.

Βασικά Συμπεράσματα 
•	 Περιφερειακή ανάπτυξη σημαίνει ίσες ευκαιρίες για όλους τους πολίτες, ανεξαρτήτως τόπου κατοικίας.
•	 Η αποκέντρωση αρμοδιοτήτων και η θεσμική ενίσχυση της αυτοδιοίκησης αποτελούν αναγκαίες προϋποθέσεις για 

αποτελεσματικότερες πολιτικές.
•	 Οι υποδομές μεταφορών παραμένουν κρίσιμος παράγοντας ανάπτυξης και ανταγωνιστικότητας.
•	 Οι δημόσιες επενδύσεις λειτουργούν ως μοχλός οικονομικής δραστηριότητας και όχι μόνο ως μέσο κατασκευής έργων.
•	 Η παραγωγική ανασυγκρότηση της περιφέρειας απαιτεί στοχευμένες πολιτικές και νέα χρηματοδοτικά εργαλεία.
•	 Η ανάπτυξη της Δυτικής Ελλάδας προϋποθέτει τη συνεργασία δημόσιου και ιδιωτικού τομέα. 

Σημεία που Ξεχώρισαν 
•	 Η χαρακτηριστική διατύπωση ότι «περιφερειακή ανάπτυξη είναι να μην εξαρτάται το μέλλον ενός παιδιού από τον ταχυδρομικό 

κώδικα γέννησής του».
•	 Η επισήμανση ότι η Ελλάδα εξακολουθεί να λειτουργεί με μια αναπτυξιακή «ζυγαριά» που ιστορικά γέρνει προς τον ανατολικό 

άξονα της χώρας.
•	 Η παραδοχή ότι ο θεσμός της αιρετής περιφέρειας παραμένει θεσμικά ανώριμος και χρειάζεται περισσότερες αρμοδιότητες και 

σαφέστερο ρόλο.
•	 Η σύνδεση των μεγάλων έργων υποδομής με την ευρύτερη οικονομική ανάπτυξη και την αλλαγή της εικόνας της Δυτικής 

Ελλάδας.
•	 Η ανάδειξη της ανάγκης για ένα νέο μοντέλο παραγωγικής ανασυγκρότησης με περιφερειακή στόχευση.

 
Ειδήσεις / Ανακοινώσεις

•	 Ο Περιφερειάρχης πρότεινε τη δημιουργία ειδικού Ταμείου Παραγωγικής Ανασυγκρότησης, με στόχο τη στήριξη περιφερειών που 
χρειάζονται νέο αναπτυξιακό και παραγωγικό προσανατολισμό.

•	 Επιβεβαίωσε ότι η Περιφέρεια Δυτικής Ελλάδας θα συνεχίσει να διεκδικεί νέες χρηματοδοτήσεις για έργα υποδομών, 
αποκαταστάσεις φυσικών καταστροφών και αναπτυξιακές παρεμβάσεις.

•	 Υποστήριξε ότι η επόμενη μεγάλη πρόκληση για τη χώρα είναι η μετάβαση από την πολιτική της αποκατάστασης στην πολιτική 
της παραγωγικής ανασυγκρότησης, με ειδικά εργαλεία χρηματοδότησης και στοχευμένα κίνητρα για επενδύσεις στην περιφέρεια.
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Η συζήτηση επικεντρώθηκε στη μετάβαση από το Ταμείο Ανάκαμψης και Ανθεκτικότητας στη νέα περίοδο της 
Πολιτικής Συνοχής της Ευρωπαϊκής Ένωσης, αναδεικνύοντας τόσο τα αποτελέσματα που έχει ήδη παράξει το RRF όσο 
και τις προκλήσεις που διαμορφώνονται για τις ελληνικές περιφέρειες μετά το 2027. Η Ειρήνη Βλαχάκη παρουσίασε 
τον απολογισμό του Ταμείου Ανάκαμψης στην Ελλάδα, υπογραμμίζοντας ότι η χώρα υπήρξε από τους μεγαλύτερους 
ωφελημένους σε επίπεδο Ευρωπαϊκής Ένωσης, λαμβάνοντας συνολικά 36 δισ. ευρώ σε δάνεια και επιχορηγήσεις. Όπως 
ανέφερε, το πρόγραμμα χρηματοδότησε 99 μεγάλες επενδύσεις και 77 μεταρρυθμίσεις, συνδυάζοντας για πρώτη φορά 
τόσο στενά τις δημόσιες επενδύσεις με διαρθρωτικές αλλαγές. Τόνισε ότι η Ελλάδα βρίσκεται μεταξύ των πρωτοπόρων 
χωρών ως προς την απορρόφηση των πόρων, έχοντας ήδη εκταμιεύσει περίπου το 70% των διαθέσιμων κονδυλίων. 
Παρουσίασε επίσης συγκεκριμένα έργα που υλοποιήθηκαν στη Δυτική Ελλάδα, όπως ο αντλησιοταμιευτικός σταθμός 
της Αμφιλοχίας, οι διαδραστικοί πίνακες στα σχολεία, οι ανακαινίσεις νοσοκομείων και κέντρων υγείας, καθώς και έργα 
πολιτιστικής κληρονομιάς. Ο Παναγιώτης Πανταζάτος, συμμετέχοντας μέσω τηλεδιάσκεψης από τις Βρυξέλλες, ανέλυσε 
τη συμβολή της Πολιτικής Συνοχής στην ανάπτυξη της Ελλάδας. Υπογράμμισε ότι το ΕΣΠΑ αποτελεί πλέον ένα από τα 
πιο αναγνωρίσιμα ευρωπαϊκά εργαλεία για τους Έλληνες πολίτες, ενώ επισήμανε πως κάθε ευρώ που επενδύεται μέσω της 
Πολιτικής Συνοχής παράγει επιπλέον οικονομική δραστηριότητα. Αναφέρθηκε στα μεγάλα έργα που έχουν υλοποιηθεί μέσω 
των ευρωπαϊκών ταμείων, από αυτοκινητοδρόμους και έργα ενέργειας μέχρι σχολεία, νοσοκομεία, μουσεία και ενισχύσεις 
μικρομεσαίων επιχειρήσεων. Παράλληλα, δεν παρέλειψε να επισημάνει αδυναμίες που εξακολουθούν να υπάρχουν σε 
τομείς όπως η διαχείριση απορριμμάτων, οι υποδομές ύδρευσης και λυμάτων, καθώς και η αστική κινητικότητα, ζητήματα 
που κατά την άποψή του απαιτούν μεγαλύτερη διοικητική επάρκεια και επιτάχυνση των διαδικασιών. 12 Η Δρ. Ελευθερία 
Φτακλάκη εστίασε στις νέες προκλήσεις που αντιμετωπίζει η Ευρώπη και στον τρόπο με τον οποίο η Πολιτική Συνοχής 
πρέπει να προσαρμοστεί στις συνθήκες της επόμενης δεκαετίας. Υποστήριξε ότι η Ευρωπαϊκή Ένωση εισέρχεται σε μια 
εποχή μεγάλων τεχνολογικών και γεωπολιτικών μεταβολών, με την τεχνητή νοημοσύνη, τη βιοτεχνολογία, την κβαντική 
τεχνολογία και την κλιματική κρίση να διαμορφώνουν ένα εντελώς νέο περιβάλλον. Για τον λόγο αυτό, τόνισε την ανάγκη 
ενσωμάτωσης εργαλείων στρατηγικής πρόβλεψης (foresight) στον σχεδιασμό των περιφερειακών πολιτικών, ώστε οι 
περιφέρειες να μπορούν να προβλέπουν τις εξελίξεις και να σχεδιάζουν έγκαιρα τις παρεμβάσεις τους. Αναφέρθηκε στη 
συνεργασία της Ειδικής Γραμματείας Μακροπρόθεσμου Σχεδιασμού με την Ένωση Περιφερειών Ελλάδας, καθώς και στη 
δημιουργία δομών που θα εκπαιδεύσουν τα στελέχη των περιφερειών στη χρήση τέτοιων εργαλείων. Ο Περιφερειάρχης 

Tο RRF ολοκληρώνεται, η Πολιτική Συνοχή συνεχίζεται

PANEL DISCUSSION
Δημήτρης Πτωχός, Περιφερειάρχης Πελοποννήσου
Παναγιώτης Πανταζάτος, Αναπληρωτής Προϊστάμενος, Γενική Διεύθυνση Περιφερειακής & Αστικής Πολιτικής, Ευρωπαϊκή Επιτροπή (virtual)
Ειρήνη Βλαχάκη, Επικεφαλής Γραφείου Αθήνας, Γενική Διεύθυνση Οικονομικών και Χρηματοδοτικών Υποθέσεων, Ευρωπαϊκή Επιτροπή  
Δρ Ελευθερία Φτακλάκη, Επιστημονική Σύμβουλος, Ειδική Γραμματεία Μακροπρόθεσμου Σχεδιασμού, Προεδρία Κυβέρνησης 
Συντονισμός: Αγγελική Καραλή, Δημοσιογράφος 

SCAN HERE

VIDEO ON DEMAND: ΕΔΩ 
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Πελοποννήσου Δημήτρης Πτωχός έδωσε έμφαση στις πραγματικές επιπτώσεις των ευρωπαϊκών προγραμμάτων στις τοπικές 
κοινωνίες. Αναγνώρισε τη μεγάλη συμβολή του Ταμείου Ανάκαμψης στην Περιφέρεια Πελοποννήσου, αναφέροντας μεταξύ 
άλλων το εκτεταμένο πρόγραμμα οδικής ασφάλειας που υλοποιείται μέσω του RRF. Ωστόσο, υπογράμμισε ότι οι δείκτες 
απορρόφησης και οι επενδύσεις δεν αρκούν από μόνοι τους για να αξιολογηθεί η επιτυχία μιας πολιτικής. Όπως σημείωσε, 
παρά τα σημαντικά έργα που έχουν υλοποιηθεί, ζητήματα όπως η φτώχεια, το δημογραφικό πρόβλημα, η παραγωγικότητα 
και η ανταγωνιστικότητα εξακολουθούν να αποτελούν σοβαρές προκλήσεις για τις περιφέρειες. Ο κ. Πτωχός υποστήριξε 
ότι η επόμενη ημέρα απαιτεί περισσότερη αποκέντρωση, απλούστευση διαδικασιών και ξεκάθαρη κατανομή αρμοδιοτήτων 
μεταξύ των επιπέδων διακυβέρνησης. Εξέφρασε επίσης την ανάγκη διατήρησης του ισχυρού ρόλου των περιφερειών στη 
νέα Πολιτική Συνοχής, τονίζοντας ότι οι τοπικές κοινωνίες γνωρίζουν καλύτερα τις ανάγκες τους και πρέπει να συμμετέχουν 
ενεργά στον σχεδιασμό των αναπτυξιακών παρεμβάσεων. Παράλληλα, υπογράμμισε ότι η ανάπτυξη δεν εξαρτάται μόνο από 
τις επιδοτήσεις, αλλά απαιτεί συνεργασίες, επιχειρηματικά οικοσυστήματα και αποτελεσματικές αδειοδοτικές διαδικασίες 
που θα διευκολύνουν τις επενδύσεις. Η συζήτηση ολοκληρώθηκε με την κοινή διαπίστωση ότι η επόμενη προγραμματική 
περίοδος δεν αποτελεί απλώς μια αλλαγή χρηματοδοτικών εργαλείων, αλλά μια συνολική αναθεώρηση του τρόπου με τον 
οποίο η Ευρώπη σχεδιάζει την ανάπτυξη,

Βασικά Συμπεράσματα 
•	 Το Ταμείο Ανάκαμψης λειτούργησε ως καταλύτης επενδύσεων και μεταρρυθμίσεων, ενισχύοντας ουσιαστικά την ελληνική 

οικονομία.
•	 Η Πολιτική Συνοχής παραμένει το βασικό χρηματοδοτικό εργαλείο των περιφερειών και μετά την ολοκλήρωση του RRF.
•	 Η νέα προγραμματική περίοδος θα βασίζεται περισσότερο σε στόχους, μεταρρυθμίσεις και μετρήσιμα αποτελέσματα.
•	 Η διοικητική επάρκεια των φορέων και η σαφής κατανομή αρμοδιοτήτων παραμένουν κρίσιμες προϋποθέσεις για την επιτυχία των 

ευρωπαϊκών προγραμμάτων.
•	 Η τεχνητή νοημοσύνη, η στρατηγική πρόβλεψη (foresight) και η ανθεκτικότητα των περιφερειών αναδεικνύονται σε νέους 

πυλώνες σχεδιασμού.
•	 Η αποκέντρωση και η ενεργός συμμετοχή των περιφερειών θεωρούνται απαραίτητες για τη μείωση των αναπτυξιακών ανισοτήτων. 

Σημεία που Ξεχώρισαν 
•	 Η επισήμανση ότι η Ελλάδα έλαβε 36 δισ. ευρώ από το Ταμείο Ανάκαμψης και συγκαταλέγεται στις χώρες με τις καλύτερες 

επιδόσεις υλοποίησης.
•	 Η παραδοχή ότι, παρά τα μεγάλα έργα, οι περιφέρειες εξακολουθούν να αντιμετωπίζουν σοβαρές προκλήσεις σε τομείς όπως το 

δημογραφικό, η φτώχεια και η παραγωγικότητα.
•	 Η ανάδειξη της ανάγκης μετάβασης από τις «ψηφιακές περιφέρειες» στις «έξυπνες περιφέρειες» μέσω της αξιοποίησης του fore-

sight και της τεχνητής νοημοσύνης.
•	 Η ισχυρή υποστήριξη της αποκέντρωσης και της ενίσχυσης του ρόλου των περιφερειών στη νέα Πολιτική Συνοχής.
•	 Η διαπίστωση ότι η ανάπτυξη

 
Ειδήσεις / Ανακοινώσεις

•	 Η Ευρωπαϊκή Επιτροπή προτείνει για την Ελλάδα χρηματοδοτικό πακέτο περίπου 46 δισ. ευρώ στο πλαίσιο του νέου Πολυετούς 
Δημοσιονομικού Πλαισίου και της νέας Πολιτικής Συνοχής.

•	 Η νέα προγραμματική περίοδος 2028-2034 θα βασίζεται σε Εθνικά και Περιφερειακά Σχέδια Εταιρικής Συνεργασίας, τα οποία θα 
συγκεντρώνουν 14 διαφορετικά χρηματοδοτικά εργαλεία σε ενιαίο πλαίσιο.

•	 Ανακοινώθηκε η ενεργοποίηση συνεργασίας μεταξύ της Ειδικής Γραμματείας Μακροπρόθεσμου Σχεδιασμού και της Ένωσης 
Περιφερειών Ελλάδας για την εισαγωγή εργαλείων foresight στον περιφερειακό σχεδιασμό.

•	 Γνωστοποιήθηκε η πρωτοβουλία δημιουργίας Hub Foresight &amp; AI με έδρα την Ελλάδα, σε συνεργασία με χώρες της 
Μεσογείου.

•	 Ο Δημήτρης Πτωχός αποκάλυψε ότι η Περιφέρεια Πελοποννήσου υλοποιεί το Παρατηρητήριο Κλιματικής Αλλαγής στην 
Καλαμάτα, με στόχο την καλύτερη προσαρμογή στις επιπτώσεις της κλιματικής κρίσης.
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Η συζήτηση ανέδειξε το διαχρονικό ζήτημα της χρηματοδότησης των μικρομεσαίων επιχειρήσεων στην Ελλάδα, με κοινή 
παραδοχή ότι παρά τη βελτίωση των διαθέσιμων εργαλείων και τη σταδιακή ανάκαμψη της οικονομίας, σημαντικό μέρος 
των επιχειρήσεων εξακολουθεί να αντιμετωπίζει δυσκολίες πρόσβασης σε τραπεζικό δανεισμό. Η Ισμήνη Παπακυρίλλου 
παρουσίασε το έργο της Ελληνικής Αναπτυξιακής Τράπεζας, υπογραμμίζοντας ότι τα χρηματοδοτικά εργαλεία αποτελούν 
πλέον βασικό πυλώνα ενίσχυσης της επιχειρηματικότητας και ιδιαίτερα των πολύ μικρών και μικρών επιχειρήσεων. Όπως 
ανέφερε, το πρόγραμμα ΤΕΠΙΧ ΙΙΙ έχει ξεπεράσει τις 11.000 δανειοδοτήσεις και έχει διοχετεύσει στην αγορά περίπου 2,8 
δισ. ευρώ σε λιγότερο από δύο χρόνια, προσφέροντας χαμηλότοκα δάνεια, επιδοτήσεις επιτοκίου και ευνοϊκούς όρους 
χρηματοδότησης. Παράλληλα, γνωστοποίησε ότι η ΕΑΤ σχεδιάζει νέο εξειδικευμένο χρηματοδοτικό εργαλείο για τον 
πρωτογενή τομέα και τη μεταποίηση αγροτικών προϊόντων, καλύπτοντας ένα κενό που μέχρι σήμερα υπήρχε στα υφιστάμενα 
προγράμματα. Από την πλευρά του, ο Θεόδωρος Λουλούδης αναγνώρισε τη χρησιμότητα των εργαλείων της ΕΑΤ, υποστήριξε 
όμως ότι το βασικό πρόβλημα παραμένει η αδυναμία πρόσβασης μεγάλου αριθμού επιχειρήσεων στο τραπεζικό σύστημα. 
Όπως σημείωσε, πολλές μικρομεσαίες επιχειρήσεις διαθέτουν βιώσιμα επιχειρηματικά σχέδια και προοπτικές ανάπτυξης, 
ωστόσο αποκλείονται από τη χρηματοδότηση λόγω προβλημάτων που δημιουργήθηκαν κατά την περίοδο της οικονομικής 
κρίσης και εξακολουθούν να επηρεάζουν την πιστοληπτική τους εικόνα. Τόνισε ότι απαιτείται πιο ενεργός παρέμβαση της 
Πολιτείας, ώστε να διαχωριστούν οι βιώσιμες επιχειρήσεις που επλήγησαν στο παρελθόν από εκείνες που εξακολουθούν 
να αντιμετωπίζουν σοβαρά προβλήματα φερεγγυότητας. Ο Γιώργος Παππάς παρουσίασε στοιχεία που καταδεικνύουν 
ότι οι ελληνικές μικρομεσαίες επιχειρήσεις αντιμετωπίζουν σημαντικά μεγαλύτερα χρηματοδοτικά εμπόδια σε σύγκριση 
με τις αντίστοιχες επιχειρήσεις άλλων χωρών της Ευρωζώνης. Επισήμανε ότι το υψηλό κόστος δανεισμού, οι αυστηρές 
τραπεζικές αξιολογήσεις και η περιορισμένη κεφαλαιακή επάρκεια των επιχειρήσεων λειτουργούν ανασταλτικά για την 
ανάπτυξή τους. Παράλληλα, υποστήριξε ότι η ελληνική αγορά παραμένει υπερβολικά εξαρτημένη από τον παραδοσιακό 
τραπεζικό 14 δανεισμό, ενώ εναλλακτικά εργαλεία όπως το leasing, το factoring, τα venture capital και οι μικροπιστώσεις 
παραμένουν σχετικά περιορισμένα. Ιδιαίτερη έμφαση δόθηκε στον ψηφιακό μετασχηματισμό και την πράσινη μετάβαση. 
Η κα Παπακυρίλλου υπογράμμισε ότι οι μικρές επιχειρήσεις χρειάζονται ευελιξία και όχι αποσπασματικά προγράμματα, 
γι’ αυτό τα σύγχρονα εργαλεία της ΕΑΤ επιτρέπουν συνδυασμό επενδύσεων σε εξοπλισμό, ψηφιακές εφαρμογές, 
ενεργειακή αναβάθμιση και κεφάλαιο κίνησης. Παρουσίασε επίσης πρωτοβουλίες της τράπεζας για την εκπαίδευση των 
επιχειρήσεων στα κριτήρια ESG και τη μέτρηση του περιβαλλοντικού τους αποτυπώματος. Ο Θεόδωρος Λουλούδης τόνισε 

Από τη στρατηγική στην πράξη: Χρηματοδότηση και ανάπτυξη των ΜμΕ

PANEL DISCUSSION
Θεόδωρος Λουλούδης, Πρόεδρος, Επιμελητήριο Αχαΐας, Εκδότης, Εφημερίδα ΠΕΛΟΠΌΝΝΗΣΟΣ
Ισμήνη Παπακυρίλλου, Διευθύνουσσα Σύμβουλος, ΕΑΤ (virtual)
Γιώργος Παππάς, Πρόεδρος, Οικονομικό Επιμελητήριο Βορειοδυτικής Πελοποννήσου και Δυτικής Ελλάδος
Συντονισμός: Εύα Στρατή, Δημοσιογράφος

SCAN HERE

VIDEO ON DEMAND: ΕΔΩ 
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ότι ο ψηφιακός μετασχηματισμός αποτελεί πλέον αναγκαιότητα για κάθε επιχείρηση, ανεξαρτήτως μεγέθους, ωστόσο 
παρατήρησε ότι ο ρυθμός υιοθέτησης των νέων τεχνολογιών παραμένει αργός, ιδιαίτερα στην περιφέρεια. Σημείωσε 
ότι η περιορισμένη ανάπτυξη της τοπικής οικονομίας και η ύπαρξη πολλών πολύ μικρών επιχειρήσεων λειτουργούν ως 
ανασταλτικοί παράγοντες για ταχύτερες επενδύσεις στον ψηφιακό εκσυγχρονισμό. Από την πλευρά του, ο Γιώργος Παππάς 
υποστήριξε ότι η ανταγωνιστικότητα των επιχειρήσεων δεν εξαρτάται μόνο από τη χρηματοδότηση αλλά και από την 
ικανότητά τους να προσαρμόζονται στις τεχνολογικές εξελίξεις, να επενδύουν στην κατάρτιση του ανθρώπινου δυναμικού 
και να αναπτύσσουν εξωστρεφή επιχειρηματικά μοντέλα. Επισήμανε ότι η έλλειψη εξειδικευμένου προσωπικού αποτελεί 
πλέον μεγαλύτερη πρόκληση για πολλές επιχειρήσεις ακόμη και από την πρόσβαση στη χρηματοδότηση, ενώ υπογράμμισε 
την ανάγκη ενίσχυσης των εξαγωγών και της συμμετοχής των ελληνικών επιχειρήσεων σε διεθνείς αλυσίδες αξίας. Η 
συζήτηση ολοκληρώθηκε με τη διαπίστωση ότι η χρηματοδότηση αποτελεί αναγκαία αλλά όχι επαρκή συνθήκη για την 
ανάπτυξη των μικρομεσαίων επιχειρήσεων. Απαιτείται συνδυασμός πρόσβασης σε κεφάλαια, οργανωτικής αναβάθμισης, 
τεχνολογικού εκσυγχρονισμού, ανάπτυξης δεξιοτήτων και ενίσχυσης της εξωστρέφειας, ώστε οι επιχειρήσεις να μπορέσουν 
να ανταποκριθούν στις απαιτήσεις της νέας οικονομικής πραγματικότητας.

Βασικά Συμπεράσματα 
•	 Η πρόσβαση στη χρηματοδότηση παραμένει σημαντικό πρόβλημα για μεγάλο αριθμό μικρομεσαίων επιχειρήσεων, παρά τη 

βελτίωση των διαθέσιμων εργαλείων.
•	 Το ΤΕΠΙΧ ΙΙΙ αποτελεί το πιο επιτυχημένο χρηματοδοτικό εργαλείο της Ελληνικής Αναπτυξιακής Τράπεζας, με περισσότερες από 

11.000 χρηματοδοτήσεις και συνολική μόχλευση 2,8 δισ. ευρώ.
•	 Οι επιχειρήσεις που επλήγησαν από την οικονομική κρίση εξακολουθούν να αντιμετωπίζουν δυσκολίες πρόσβασης στο τραπεζικό 

σύστημα, ακόμη και όταν είναι σήμερα βιώσιμες.
•	 Ο ψηφιακός μετασχηματισμός και η πράσινη μετάβαση αποτελούν πλέον αναγκαίες προϋποθέσεις ανταγωνιστικότητας.
•	 Η έλλειψη ανθρώπινου δυναμικού και εξειδικευμένων δεξιοτήτων αναδεικνύεται σε μία από τις μεγαλύτερες προκλήσεις για τις 

επιχειρήσεις.
•	 Η ανάπτυξη εναλλακτικών μορφών χρηματοδότησης και η ενίσχυση της εξωστρέφειας κρίνονται απαραίτητες για τη μελλοντική 

ανάπτυξη των ΜμΕ. 

Σημεία που Ξεχώρισαν 
•	 Η ανακοίνωση νέου χρηματοδοτικού εργαλείου της Ελληνικής Αναπτυξιακής Τράπεζας για τον πρωτογενή τομέα και τη 

μεταποίηση αγροτικών προϊόντων.
•	 Η επισήμανση ότι πολλές βιώσιμες επιχειρήσεις εξακολουθούν να αποκλείονται από τη χρηματοδότηση λόγω παλαιών 

οικονομικών προβλημάτων.
•	 Η ανάδειξη των μικροπιστώσεων ως εργαλείου «δεύτερης ευκαιρίας» για επιχειρήσεις που δεν έχουν πρόσβαση στο παραδοσιακό 

τραπεζικό σύστημα.
•	 Η διαπίστωση ότι η έλλειψη προσωπικού αποτελεί πλέον σημαντικότερο πρόβλημα για πολλές επιχειρήσεις ακόμη και από την 

πρόσβαση σε κεφάλαια.
•	 Η ανάγκη μετάβασης από την απλή χρηματοδότηση στη συνολική επιχειρηματική αναβάθμιση μέσω τεχνολογίας, εκπαίδευσης και 

εξωστρέφειας.
 
Ειδήσεις / Ανακοινώσεις

•	 Η Ελληνική Αναπτυξιακή Τράπεζα ανακοίνωσε ότι το πρόγραμμα ΤΕΠΙΧ ΙΙΙ έχει ξεπεράσει τις 11.000 δανειοδοτήσεις και τα 2,8 
δισ. ευρώ χρηματοδοτήσεων προς επιχειρήσεις.

•	 Ανακοινώθηκε η προετοιμασία νέου χρηματοδοτικού εργαλείου ειδικά για τον πρωτογενή τομέα και τη μεταποίηση αγροτικών 
προϊόντων, με ιδιαίτερα ευνοϊκούς όρους.

•	 Η ΕΑΤ προωθεί την εφαρμογή εργαλείων αυτοαξιολόγησης ESG για τις μικρομεσαίες επιχειρήσεις και τη μέτρηση του 
περιβαλλοντικού τους αποτυπώματος.

•	 Η τράπεζα ολοκληρώνει τη διαδικασία Pillar Assessment, η οποία θα της επιτρέψει να αντλεί και να διαχειρίζεται απευθείας 
ευρωπαϊκούς πόρους κατά την επόμενη προγραμματική περίοδο.

•	 Οι ομιλητές υπογράμμισαν την ανάγκη ενίσχυσης εναλλακτικών μορφών χρηματοδότησης, όπως μικροπιστώσεις, factoring, leas-
ing και venture capital, ώστε να μειωθεί η εξάρτηση των ελληνικών επιχειρήσεων από τον παραδοσιακό τραπεζικό δανεισμό.
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Η συζήτηση επικεντρώθηκε στις πολιτικές του Υπουργείου Εργασίας για την υγεία και ασφάλεια στους χώρους εργασίας, 
την προστασία των εργασιακών δικαιωμάτων, την ψηφιακή κάρτα εργασίας, τις συλλογικές συμβάσεις και τις μεταβολές που 
καταγράφονται στην ελληνική αγορά εργασίας. Ο Κωνσταντίνος Καραγκούνης χαρακτήρισε την υγεία και ασφάλεια στην 
εργασία ως βασική προτεραιότητα του Υπουργείου, σημειώνοντας ότι επί δεκαετίες το συγκεκριμένο πεδίο αντιμετωπιζόταν 
περισσότερο ως τυπική υποχρέωση και λιγότερο ως ουσιαστική πολιτική πρόληψης. Όπως ανέφερε, στόχος της κυβέρνησης 
είναι η διαμόρφωση μιας νέας κουλτούρας πρόληψης, μέσα από τον εκσυγχρονισμό του θεσμικού πλαισίου και την ενίσχυση 
των ελεγκτικών μηχανισμών. Ιδιαίτερη έμφαση δόθηκε στο νέο νομοθετικό πλαίσιο για την ψυχική υγεία στους χώρους 
εργασίας. Ο Υφυπουργός υποστήριξε ότι με τον νόμο 5239/2025 εισάγονται για πρώτη φορά υποχρεώσεις των εργοδοτών 
που σχετίζονται με την πρόληψη ψυχοκοινωνικών κινδύνων, όπως η εργασιακή εξουθένωση, το άγχος, οι πιεστικοί ρυθμοί 
εργασίας και η οργάνωση του χρόνου εργασίας. Παράλληλα, ανέφερε ότι το πλαίσιο ενισχύει την πρόληψη απέναντι σε 
φαινόμενα εργασιακού bullying και σεξουαλικής παρενόχλησης, σημειώνοντας ότι η Ελλάδα προχώρησε σε μια καινοτόμο 
παρέμβαση σε ευρωπαϊκό επίπεδο. Σε ό,τι αφορά τα εργατικά ατυχήματα, ο Κωνσταντίνος Καραγκούνης τόνισε ότι, παρά 
τη σχετικά καλή θέση της Ελλάδας σύμφωνα με τα στοιχεία της Eurostat, η μείωση των θανατηφόρων περιστατικών 
παραμένει βασικός στόχος πολιτικής. Παρουσίασε τις νέες παρεμβάσεις για την ασφάλεια στα τεχνικά έργα, δίνοντας 
ιδιαίτερη έμφαση στην υποχρεωτική παρουσία συντονιστή ασφαλείας σε μεγάλα εργοτάξια και τεχνικά έργα, καθώς και στην 
υποχρεωτική έγγραφη καταγραφή των υποδείξεων τεχνικών ασφαλείας και γιατρών εργασίας μέσω του πληροφοριακού 
συστήματος της Επιθεώρησης Εργασίας. Όπως υποστήριξε, οι αλλαγές αυτές επιτρέπουν πιο στοχευμένους ελέγχους και 
ενισχύουν τη διαφάνεια και τη λογοδοσία. Αναφορά έγινε και στη λειτουργία της Ανεξάρτητης Επιθεώρησης Εργασίας, 
με τον Υφυπουργό να σημειώνει ότι οι έλεγχοι για ζητήματα υγείας και ασφάλειας αυξήθηκαν σημαντικά τα τελευταία 
χρόνια, ενώ έχουν ήδη προβλεφθεί νέες θέσεις προσωπικού για την περαιτέρω ενίσχυση των ελεγκτικών μηχανισμών. 
Υποστήριξε ακόμη ότι η αξιοποίηση ψηφιακών εργαλείων επιτρέπει πλέον την καλύτερη στόχευση των ελέγχων, με βάση 
την επικινδυνότητα κάθε δραστηριότητας και επιχείρησης. Μεγάλο μέρος της συζήτησης αφιερώθηκε στην εφαρμογή 
της ψηφιακής κάρτας εργασίας. Ο Κωνσταντίνος Καραγκούνης υπογράμμισε ότι το μέτρο έχει ήδη επεκταθεί σε ευρύ 
φάσμα κλάδων, μεταξύ των οποίων η ιδιωτική υγεία, τα διαγνωστικά κέντρα, οι τράπεζες, το λιανεμπόριο, οι ΔΕΚΟ και οι 
ασφαλιστικές εταιρείες, με στρατηγικό στόχο τη σταδιακή κάλυψη του συνόλου της οικονομίας. Όπως ανέφερε, μέσω της 

Συζήτηση με τον Κωνσταντίνο Καραγκούνη

FIRESIDE CHAT
Κωνσταντίνος Καραγκούνης, Υφυπουργός Εργασίας &amp; Κοινωνικής Ασφάλισης (virtual)
Συντονισμός: Σωτήρης Παπανδρέου, διευθυντής σύνταξης, εφημερίδα ΠΕΛΟΠOΝΝΗΣΟΣ

SCAN HERE

VIDEO ON DEMAND: ΕΔΩ 
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εφαρμογής της ψηφιακής κάρτας έχουν δηλωθεί περισσότερες από οκτώ εκατομμύρια υπερωρίες που προηγουμένως δεν 
καταγράφονταν, γεγονός που — όπως σημείωσε — συμβάλλει στην προστασία των εργαζομένων και στην καταπολέμηση 
της αδήλωτης εργασίας. 16 Στο σκέλος των αμοιβών και των συλλογικών συμβάσεων εργασίας, ο Υφυπουργός σημείωσε 
ότι ο νομοθετημένος κατώτατος μισθός αυξήθηκε από τα 650 στα 920 ευρώ, ενώ στόχος της κυβέρνησης είναι να φτάσει τα 
950 ευρώ το επόμενο διάστημα. Παράλληλα, υποστήριξε ότι οι συλλογικές συμβάσεις εργασίας οδηγούν ήδη σε υψηλότερες 
πραγματικές αποδοχές σε ορισμένους κλάδους, αναφέροντας ως παράδειγμα τη νέα συλλογική σύμβαση στον επισιτισμό, η 
οποία αφορά περίπου 400.000 εργαζόμενους. Η συζήτηση ολοκληρώθηκε με αναφορά στις εξελίξεις στην αγορά εργασίας 
και στις ευέλικτες μορφές απασχόλησης. Ο Κωνσταντίνος Καραγκούνης υποστήριξε ότι το 78% των συμβάσεων εργασίας 
αφορά πλέον πλήρη απασχόληση, επισημαίνοντας ότι στόχος της κυβέρνησης είναι η περαιτέρω ενίσχυση της σταθερής και 
δηλωμένης εργασίας μέσα από την προστασία των δικαιωμάτων των εργαζομένων και την εντατικοποίηση των ελέγχων.

Βασικά Συμπεράσματα 
•	 Η υγεία και ασφάλεια στους χώρους εργασίας αναδεικνύεται σε βασική πολιτική προτεραιότητα του Υπουργείου Εργασίας.
•	 Το νέο θεσμικό πλαίσιο ενσωματώνει για πρώτη φορά υποχρεώσεις πρόληψης ψυχοκοινωνικών κινδύνων και burnout στους 

χώρους εργασίας.
•	 Η ψηφιακή κάρτα εργασίας θεωρείται κεντρικό εργαλείο καταπολέμησης της αδήλωτης εργασίας και προστασίας των 

εργαζομένων.
•	 Οι έλεγχοι της Επιθεώρησης Εργασίας γίνονται πλέον πιο στοχευμένοι μέσω ψηφιακών εργαλείων και αξιολόγησης 

επικινδυνότητας.
•	 Η ενίσχυση των συλλογικών συμβάσεων εργασίας και η αύξηση του κατώτατου μισθού παρουσιάζονται ως βασικοί άξονες της 

κυβερνητικής πολιτικής.
•	 Η πλήρης απασχόληση εμφανίζεται ενισχυμένη στην ελληνική αγορά εργασίας, σύμφωνα με τα στοιχεία που παρουσιάστηκαν. 

Σημεία που Ξεχώρισαν 
•	 Η αναφορά ότι η Ελλάδα εισάγει πρωτοποριακές ρυθμίσεις για την ψυχική υγεία στους χώρους εργασίας σε ευρωπαϊκό επίπεδο.
•	 Η υποχρεωτική ενσωμάτωση παραγόντων burnout και εργασιακού άγχους στην εκτίμηση επαγγελματικού κινδύνου.
•	 Η ανακοίνωση ότι περισσότερες από 8 εκατ. υπερωρίες δηλώθηκαν μέσω της ψηφιακής κάρτας εργασίας.
•	 Η υποχρεωτική παρουσία συντονιστή ασφαλείας σε τεχνικά έργα και εργοτάξια.
•	 Η αναφορά ότι το 78% των συμβάσεων εργασίας αφορά πλέον πλήρη απασχόληση.

 
Ειδήσεις / Ανακοινώσεις

•	 Το Υπουργείο Εργασίας εφαρμόζει νέο πλαίσιο για την υποχρεωτική πρόληψη ψυχοκοινωνικών κινδύνων και burnout στους 
χώρους εργασίας.

•	 Επεκτείνεται η ψηφιακή κάρτα εργασίας σε νέους κλάδους, μεταξύ των οποίων η ιδιωτική υγεία, τα διαγνωστικά κέντρα και οι 
ασφαλιστικές εταιρείες.

•	 Ανακοινώθηκε ότι μέσω της ψηφιακής κάρτας έχουν ήδη καταγραφεί περισσότερες από 8 εκατ. υπερωρίες που μέχρι πρότινος 
παρέμεναν αδήλωτες.

•	 Προβλέπεται περαιτέρω ενίσχυση της Επιθεώρησης Εργασίας με νέες οργανικές θέσεις προσωπικού.
•	 Ο στόχος του Υπουργείου είναι ο κατώτατος μισθός να φτάσει τα 950 ευρώ το επόμενο διάστημα.
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Η συζήτηση επικεντρώθηκε στον ρόλο της Ελλάδας στο νέο γεωοικονομικό περιβάλλον, στις στρατηγικές προτεραιότητες 
της οικονομικής διπλωματίας, στην προσέλκυση επενδύσεων και στην ενίσχυση της εξωστρέφειας των ελληνικών 
επιχειρήσεων. Ο Δημήτρης Σκάλκος υποστήριξε ότι η βασική πρόκληση για την ελληνική οικονομία τα επόμενα χρόνια 
είναι η ενίσχυση της θέσης της χώρας στις παγκόσμιες αλυσίδες αξίας και η μεγιστοποίηση του διεθνούς οικονομικού 
αποτυπώματος της Ελλάδας. Όπως ανέφερε, η νέα Εθνική Στρατηγική Εξωστρέφειας επιχειρεί να ενοποιήσει το μέχρι 
σήμερα κατακερματισμένο οικοσύστημα φορέων εξωστρέφειας, δημιουργώντας καλύτερο συντονισμό ανάμεσα στο 
Υπουργείο Εξωτερικών, την Enterprise Greece, τα επιμελητήρια και τους παραγωγικούς φορείς. Ιδιαίτερη αναφορά έγινε 
στο νέο στρατηγικό σχέδιο εξωστρέφειας που εγκρίθηκε από την Κυβερνητική Επιτροπή Εξωστρέφειας και το οποίο 
προβλέπει ιεράρχηση γεωγραφικών αγορών και κλαδικών προτεραιοτήτων, με στόχο την αποτελεσματικότερη αξιοποίηση 
των διαθέσιμων πόρων. Ο Δημήτρης Σκάλκος σημείωσε ότι η Ελλάδα καλείται να κινηθεί σε ένα όλο και πιο ανταγωνιστικό 
διεθνές περιβάλλον, όπου χώρες με μεγαλύτερες επιχειρησιακές δυνατότητες διεκδικούν μερίδιο στις παγκόσμιες αγορές, 
γεγονός που καθιστά αναγκαία την ενίσχυση της οικονομικής διπλωματίας και των εργαλείων διεθνούς δικτύωσης των 
ελληνικών επιχειρήσεων. Ως αγορές ιδιαίτερου ενδιαφέροντος για την επόμενη περίοδο ανέφερε την Ιαπωνία και τη Νότια 
Κορέα, κυρίως στο επίπεδο των επενδύσεων, υπογραμμίζοντας ότι ήδη διαμορφώνονται σημαντικές συνεργασίες, όπως 
αυτή της ONEX με τη Hanwha Power Systems στον τομέα της αμυντικής ναυπηγικής βιομηχανίας. Παράλληλα, αναφέρθηκε 
στη συμμετοχή της Ιαπωνίας ως τιμώμενης χώρας στη ΔΕΘ, εκτιμώντας ότι η παρουσία μεγάλων ιαπωνικών επιχειρήσεων 
στην Ελλάδα μπορεί να δημιουργήσει νέες επενδυτικές ευκαιρίες. Στο πεδίο των εξαγωγών, ιδιαίτερη βαρύτητα δόθηκε 
στα Βαλκάνια και ειδικά στα Δυτικά Βαλκάνια, τα οποία ο Γενικός Γραμματέας χαρακτήρισε ως φυσική επιχειρηματική 
«γειτονιά» της Ελλάδας. Υποστήριξε ότι οι ελληνικές επιχειρήσεις διαθέτουν ήδη ισχυρή παρουσία στην περιοχή και ότι η 
προοπτική ένταξης χωρών όπως η Σερβία, το Μαυροβούνιο και η Αλβανία στην Ευρωπαϊκή Ένωση αναμένεται να ενισχύσει 
περαιτέρω τις οικονομικές δυνατότητες της περιοχής. Παράλληλα, αναφέρθηκε στις διεθνείς τάσεις του nearshoring και 
του friendshoring, σημειώνοντας ότι η γεωγραφική και πολιτισμική εγγύτητα αποκτά εκ νέου στρατηγική σημασία. Η 
συζήτηση επεκτάθηκε και στο ζήτημα της προσέλκυσης ξένων επενδύσεων. Ο Δημήτρης Σκάλκος υποστήριξε ότι η Ελλάδα 
έχει πλέον καταφέρει να διαμορφώσει ένα περισσότερο φιλικό και προβλέψιμο επιχειρηματικό περιβάλλον, βασισμένο στη 
δημοσιονομική και πολιτική σταθερότητα, σε σταθερότερο φορολογικό πλαίσιο και σε στοχευμένα επενδυτικά εργαλεία. 
Όπως ανέφερε, από το 2019 μέχρι σήμερα έχουν προσελκυθεί στρατηγικές επενδύσεις άνω των 31 δισ. ευρώ, ενώ έχουν 

Συζήτηση με τον Δημήτρη Σκάλκο

FIRESIDE CHAT
Δημήτρης Σκάλκος, Γενικός Γραμματέας Διεθνών Οικονομικών Σχέσεων και Εξωστρέφειας, ΥΠΕΞ
Συντονισμός: Βίκυ Μακρυγιάννη, Διευθύντρια, Τομέας Διεθνών Σχέσεων, ΣΕΒ 

SCAN HERE

VIDEO ON DEMAND: ΕΔΩ 
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εγκριθεί δεκάδες μεγάλα επενδυτικά projects μέσω του θεσμικού πλαισίου στρατηγικών επενδύσεων. Ο Γενικός Γραμματέας 
σημείωσε επίσης ότι η Ελλάδα δεν αποτελεί πλέον μια οικονομία περιορισμένων προοπτικών, αλλά μια χώρα που έχει 
αποκτήσει νέα εθνική αυτοπεποίθηση και ενισχυμένη αξιοπιστία στο εξωτερικό. Υποστήριξε ότι οι ελληνικές επιχειρήσεις 
αποδεικνύονται ιδιαίτερα ανταγωνιστικές όταν δραστηριοποιούνται διεθνώς, ενώ χαρακτήρισε κρίσιμο ζητούμενο την 
περαιτέρω ενίσχυση της συνεργασίας και του συντονισμού ανάμεσα στους φορείς εξωστρέφειας. Στο τελευταίο μέρος 
της συζήτησης, ο Δημήτρης Σκάλκος αναφέρθηκε στις γεωπολιτικές και οικονομικές ανακατατάξεις που μεταβάλλουν το 
παγκόσμιο εμπόριο. Υποστήριξε ότι το μοντέλο της παγκοσμιοποίησης των προηγούμενων δεκαετιών έχει πλέον αλλάξει, 
με την άνοδο του προστατευτισμού, των δασμών και των νέων γεωπολιτικών εντάσεων να δημιουργεί ένα περιβάλλον 
αυξημένης αβεβαιότητας. Όπως σημείωσε, η Ελλάδα οφείλει να διαφοροποιήσει εμπορικούς εταίρους, να αναζητήσει νέες 
εμπορικές διαδρομές και να επενδύσει περισσότερο στην οικονομική ασφάλεια και στην ανθεκτικότητα της οικονομίας 
της. Παράλληλα, εκτίμησε ότι η χώρα ξεκινά από καλύτερη αφετηρία σε σχέση με το παρελθόν, χάρη στη δημοσιονομική 
σταθερότητα, στην ενίσχυση της εξωστρέφειας και στη βελτίωση της διεθνούς εικόνας της Ελλάδας.

Βασικά Συμπεράσματα 
•	 Η ενίσχυση της θέσης της Ελλάδας στις παγκόσμιες αλυσίδες αξίας αποτελεί βασική προτεραιότητα της οικονομικής διπλωματίας.
•	 Η νέα Εθνική Στρατηγική Εξωστρέφειας επιδιώκει καλύτερο συντονισμό όλων των φορέων εξωστρέφειας και οικονομικής 

διπλωματίας.
•	 Η Ιαπωνία, η Νότια Κορέα και τα Δυτικά Βαλκάνια αναδεικνύονται σε αγορές στρατηγικού ενδιαφέροντος για επενδύσεις και 

εξαγωγές.
•	 Η Ελλάδα εμφανίζεται πλέον ως πιο σταθερός και προβλέψιμος επενδυτικός προορισμός σε ένα περιβάλλον διεθνούς 

αβεβαιότητας.
•	 Η γεωπολιτική αστάθεια και η άνοδος του προστατευτισμού επιβάλλουν διαφοροποίηση εμπορικών εταίρων και ενίσχυση της 

οικονομικής ανθεκτικότητας.
•	 Οι ελληνικές επιχειρήσεις διαθέτουν αυξημένη εξωστρέφεια και βελτιωμένη διεθνή αξιοπιστία σε σχέση με την προηγούμενη 

δεκαετία. 

Σημεία που Ξεχώρισαν 
•	 Η αναφορά στην ανάγκη δημιουργίας ενός «ενοποιημένου συστήματος» συνεργασίας όλων των φορέων εξωστρέφειας.
•	 Η ανάδειξη της Ιαπωνίας και της Νότιας Κορέας ως νέων στρατηγικών επενδυτικών εταίρων για την Ελλάδα.
•	 Η επισήμανση ότι η Ελλάδα του 2026 «δεν μοιάζει σε τίποτα» με την Ελλάδα του 2019.
•	 Η αναφορά ότι η χώρα έχει αποκτήσει νέα «εθνική αυτοπεποίθηση» στη διεθνή οικονομική σκηνή.
•	 Η εκτίμηση ότι το προηγούμενο μοντέλο παγκοσμιοποίησης έχει πλέον οριστικά αλλάξει.
•	 Η διαπίστωση ότι η Ελλάδα μπορεί να λειτουργήσει ως «δύναμη σταθερότητας» σε μια ταραγμένη γεωπολιτική περιοχή.

 
Ειδήσεις / Ανακοινώσεις

•	 Εγκρίθηκε από την Κυβερνητική Επιτροπή Εξωστρέφειας το νέο στρατηγικό σχέδιο εξωστρέφειας της χώρας.
•	 Η ένταξη των Δυτικών Βαλκανίων στην Ευρωπαϊκή Ένωση αναδείχθηκε ως πολιτική προτεραιότητα της επόμενης Ελληνικής 

Προεδρίας της ΕΕ.
•	 Ανακοινώθηκε ότι η Ιαπωνία θα είναι τιμώμενη χώρα στη ΔΕΘ, με συμμετοχή μεγάλων ιαπωνικών επιχειρήσεων.
•	 Επισημάνθηκε ότι από το 2019 έως σήμερα έχουν προσελκυθεί στρατηγικές επενδύσεις άνω των 31 δισ. ευρώ στην Ελλάδα.
•	 Επιβεβαιώθηκε η ενίσχυση των ελληνοκορεατικών συνεργασιών, με αναφορά στη συμφωνία της ONEX με τη Hanwha Power 

Systems στον τομέα της αμυντικής βιομηχανίας.
•	 Ο στόχος του Υπουργείου είναι ο κατώτατος μισθός να φτάσει τα 950 ευρώ το επόμενο διάστημα.

40



RGC 2026 – ΑΠΟΛΟΓΙΣΜΟΣ ΣΥΝΕΔΡΙΟΥ

Η συζήτηση επικεντρώθηκε στις επιπτώσεις της τεχνητής νοημοσύνης και των νέων τεχνολογιών στο παραγωγικό μοντέλο, 
στις μεταβολές που συντελούνται στα επιχειρησιακά μοντέλα και στις προϋποθέσεις που απαιτούνται ώστε η ελληνική 
περιφέρεια να αξιοποιήσει τις δυνατότητες της ψηφιακής μετάβασης. Οι συμμετέχοντες υποστήριξαν ότι η τεχνητή 
νοημοσύνη έχει ήδη περάσει από το στάδιο του πειραματισμού στην καθημερινή χρήση και ότι το επόμενο κρίσιμο βήμα 
είναι η ουσιαστική ενσωμάτωσή της στην παραγωγική διαδικασία των επιχειρήσεων. Ο Θάνος Αυγερινός σημείωσε ότι η 
πραγματική αξία της τεχνητής νοημοσύνης δεν βρίσκεται απλώς στη χρήση εργαλείων AI, αλλά στον επανασχεδιασμό 
των επιχειρησιακών διαδικασιών και του τρόπου εργασίας. Υποστήριξε ότι οι μεγαλύτερες επιχειρήσεις ήδη αξιοποιούν την 
τεχνητή νοημοσύνη για αύξηση της παραγωγικότητας, μείωση κόστους και βελτίωση της αποδοτικότητας, αναφέροντας 
χαρακτηριστικά εφαρμογές στη Microsoft για τη διαχείριση συμβάσεων και στο software development. Παράλληλα, 
εκτίμησε ότι η Ελλάδα μπορεί να εξελιχθεί σε κόμβο τεχνητής νοημοσύνης στη Νοτιοανατολική Ευρώπη, ιδιαίτερα μέσω 
μεγάλων επενδύσεων όπως τα data centers της Microsoft, που αναμένεται να διευκολύνουν την πρόσβαση μικρομεσαίων 
επιχειρήσεων και περιφερειακών οικονομιών σε υπηρεσίες cloud και AI. Ιδιαίτερη βαρύτητα δόθηκε στο ζήτημα των 
δεξιοτήτων και της εκπαίδευσης. Οι συμμετέχοντες συμφώνησαν ότι η διάχυση της τεχνητής νοημοσύνης προϋποθέτει 
μαζική επένδυση στην κατάρτιση εργαζομένων, στελεχών και δημόσιων λειτουργών. Ο Θάνος Αυγερινός αναφέρθηκε στα 
προγράμματα εκπαίδευσης δημοσίων υπαλλήλων που 19 υλοποιεί η Microsoft, ενώ επισημάνθηκε ότι αντίστοιχες δράσεις 
πραγματοποιούνται ήδη από μεγάλους οργανισμούς και χρηματοπιστωτικά ιδρύματα. Ο Θεόδωρος Λουλούδης υποστήριξε 
ότι τα επιμελητήρια δυσκολεύονται να διαμορφώσουν ενιαίες στρατηγικές λόγω της μεγάλης ανομοιογένειας των μελών 
τους, ωστόσο τόνισε ότι η συνεργασία με πανεπιστήμια και ακαδημαϊκά ιδρύματα αποτελεί βασικό εργαλείο εκπαίδευσης 
των επιχειρήσεων στις νέες τεχνολογίες. Στο επίκεντρο της συζήτησης βρέθηκε και η μεταβολή των επιχειρηματικών 
μοντέλων. Ο Στέλιος Μαντάς υποστήριξε ότι η τεχνητή νοημοσύνη μειώνει δραστικά τα εμπόδια εισόδου σε νέες αγορές και 
αλλάζει ριζικά τον τρόπο με τον οποίο αναπτύσσονται ψηφιακά προϊόντα και υπηρεσίες. Όπως σημείωσε, επιχειρήσεις που 
μέχρι πρόσφατα απαιτούσαν μεγάλες επενδύσεις μπορούν πλέον να δημιουργήσουν νέες υπηρεσίες με πολύ χαμηλότερο 
κόστος και μεγαλύτερη ταχύτητα. Παράλληλα, ανέφερε ότι το μοντέλο του software as a service μετασχηματίζεται σταδιακά 
προς ένα usage-based μοντέλο, όπου η χρέωση θα συνδέεται περισσότερο με τη χρήση και τους AI agents παρά με τις 
παραδοσιακές άδειες χρήσης. Σημαντικό μέρος της συζήτησης αφιερώθηκε στον ρόλο της περιφέρειας και ειδικότερα της 

Νέες τεχνολογίες – Νέα επιχειρησιακά μοντέλα – Χρηματοδότηση

PANEL DISCUSSION
Θάνος Αυγερινός, CFO Microsoft Ελλάδα, Μάλτα, Κύπρος
Θεόδωρος Λουλούδης, Πρόεδρος, Επιμελητήριο Αχαΐας, Εκδότης, Εφημερίδα ΠΕΛΟΠΟΝΝΗΣΟΣ
Χρήστος Ταραντίλης, ΕΥ 
Στέλιος Μαντάς, Partner, Deloitte Digital Leader  
Συντονισμός: Σπύρος Αρσένης, Επικεφαλής Ανάπτυξης Καινοτόμου Επιχειρηματικότητας, Εθνική Τράπεζα

SCAN HERE

VIDEO ON DEMAND: ΕΔΩ 
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Πάτρας και της Δυτικής Ελλάδας στο νέο τεχνολογικό οικοσύστημα. Οι ομιλητές υπογράμμισαν ότι η περιοχή διαθέτει 
ισχυρό υπόβαθρο καινοτομίας, με πανεπιστημιακά ιδρύματα, startups και τεχνολογικές επιχειρήσεις που έχουν ήδη 
προσελκύσει διεθνές ενδιαφέρον. Έγινε ειδική αναφορά σε εξαγορές τοπικών τεχνολογικών εταιρειών από πολυεθνικούς 
ομίλους, όπως η Meta και άλλες μεγάλες εταιρείες τεχνολογίας, ως ένδειξη της δυναμικής που έχει αναπτυχθεί τα 
τελευταία χρόνια. Η Λίτσα Παναγιωτοπούλου υποστήριξε ότι η τεχνητή νοημοσύνη δεν αφορά πλέον μόνο τα μεγάλα 
αστικά κέντρα αλλά ολόκληρη την ελληνική περιφέρεια, επισημαίνοντας ότι η δυνατότητα απομακρυσμένης εργασίας και η 
επιστροφή Ελλήνων του εξωτερικού δημιουργούν νέες προοπτικές για περιφερειακές οικονομίες και τοπικά οικοσυστήματα 
καινοτομίας. Παράλληλα, τόνισε ότι η τεχνητή νοημοσύνη αποτελεί φυσική εξέλιξη της τεχνολογικής μετάβασης των 
τελευταίων δεκαετιών, επισημαίνοντας ωστόσο ότι απαιτείται προσοχή στον τρόπο αξιοποίησης των νέων εργαλείων και 
στην ποιότητα των αποτελεσμάτων που παράγονται. Από την πλευρά του, ο Θεόδωρος Λουλούδης ανέδειξε τη σημασία 
των βασικών υποδομών για την ανάπτυξη της περιφέρειας, υποστηρίζοντας ότι η τεχνολογική πρόοδος δεν αρκεί χωρίς 
επενδύσεις σε μεταφορές, συνδεσιμότητα, ενέργεια και εξαγωγικές υποδομές. Ως χαρακτηριστικό παράδειγμα ανέφερε 
την αγροτική παραγωγή φράουλας στη Δυτική Ελλάδα και την αδυναμία αξιοποίησης του αεροδρομίου του Αράξου για 
εξαγωγές υψηλής ταχύτητας, παρά το γεγονός ότι η περιοχή διαθέτει ανταγωνιστικά προϊόντα και ισχυρή παραγωγική 
βάση. Η συζήτηση ολοκληρώθηκε με την κοινή διαπίστωση ότι η τεχνητή νοημοσύνη και ο ψηφιακός μετασχηματισμός 
αποτελούν ταυτόχρονα πρόκληση και μεγάλη ευκαιρία για την ελληνική οικονομία. Οι συμμετέχοντες συμφώνησαν ότι η 
προσαρμοστικότητα, η επένδυση στις δεξιότητες και η αξιοποίηση της τεχνολογίας σε πραγματικές παραγωγικές εφαρμογές 
θα αποτελέσουν καθοριστικούς παράγοντες για την ανταγωνιστικότητα των ελληνικών επιχειρήσεων και την αναπτυξιακή 
πορεία της περιφέρειας τα επόμενα χρόνια.

Βασικά Συμπεράσματα 
•	 Η τεχνητή νοημοσύνη περνά πλέον από το στάδιο του πειραματισμού στην ουσιαστική ενσωμάτωση στα παραγωγικά μοντέλα των 

επιχειρήσεων.
•	 Η αύξηση της παραγωγικότητας και η αναδιοργάνωση των επιχειρησιακών διαδικασιών αποτελούν τις βασικές εφαρμογές του AI 

στις επιχειρήσεις.
•	 Η εκπαίδευση και η ανάπτυξη δεξιοτήτων αναδεικνύονται σε κρίσιμη προϋπόθεση για τη διάχυση των νέων τεχνολογιών στην 

οικονομία.
•	 Η περιφέρεια διαθέτει πλέον σημαντικές δυνατότητες συμμετοχής στο τεχνολογικό οικοσύστημα μέσω cloud υποδομών, 

απομακρυσμένης εργασίας και startups.
•	 Τα παραδοσιακά επιχειρηματικά μοντέλα και ιδιαίτερα το software as a service μετασχηματίζονται ραγδαία λόγω των AI agents και 

των νέων ψηφιακών εργαλείων.
•	 Η ανάπτυξη της τεχνολογίας στην περιφέρεια απαιτεί παράλληλα επενδύσεις σε φυσικές και ψηφιακές υποδομές. 

Σημεία που Ξεχώρισαν 
•	 Η εκτίμηση ότι η Ελλάδα μπορεί να εξελιχθεί σε κόμβο τεχνητής νοημοσύνης στη Νοτιοανατολική Ευρώπη.
•	 Η αναφορά στις επενδύσεις data centers της Microsoft ως κρίσιμη υποδομή για τη διάχυση υπηρεσιών cloud και AI.
•	 Η επισήμανση ότι η Ελλάδα βρίσκεται ψηλά στη δημιουργία AI startups αλλά χαμηλά στη χρήση AI από τις ίδιες τις επιχειρήσεις 

της.
•	 Η διαπίστωση ότι η τεχνητή νοημοσύνη μειώνει δραστικά τα barriers to entry σε νέες αγορές και επιχειρηματικά πεδία.
•	 Η πρόβλεψη ότι το μοντέλο software as a service μετασχηματίζεται προς usage-based και agent-based μοντέλα.
•	 Η ανάδειξη της Πάτρας και της Δυτικής Ελλάδας ως αναπτυσσόμενου τεχνολογικού οικοσυστήματος με διεθνείς συνεργασίες και 

εξαγορές startups.
•	 Η επισήμανση ότι η περιφερειακή ανάπτυξη δεν μπορεί να στηριχθεί μόνο στην τεχνολογία χωρίς βασικές υποδομές μεταφορών και 

συνδεσιμότητας.
 
Ειδήσεις / Ανακοινώσεις

•	 Επιβεβαιώθηκε η πρόοδος της επένδυσης της Microsoft σε data centers στην Ελλάδα, με στόχο τη στήριξη υπηρεσιών cloud και AI.
•	 Παρουσιάστηκαν προγράμματα εκπαίδευσης δημοσίων υπαλλήλων και επαγγελματιών στις τεχνολογίες AI και cloud.
•	 Έγινε αναφορά στη νέα εξαγορά της Iris Labs, συνεχίζοντας τη δυναμική εξαγορών τεχνολογικών εταιρειών της Πάτρας από διεθνείς 

ομίλους.
•	 Αναδείχθηκε η συνεργασία του Επιμελητηρίου Αχαΐας με πανεπιστημιακά ιδρύματα για δράσεις εκπαίδευσης επιχειρήσεων στις νέες 

τεχνολογίες.
•	 Επισημάνθηκε η αξιοποίηση πρωτοβουλιών του Υπουργείου Εθνικής Άμυνας και του ΕΛΚΑΚ για την ενίσχυση της αμυντικής και 

dual-use καινοτομίας στην περιοχή.
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Η συζήτηση επικεντρώθηκε στη χρηματοδότηση της καινοτομίας, στην πορεία του ελληνικού οικοσυστήματος venture 
capital και στις προϋποθέσεις που απαιτούνται ώστε οι ελληνικές startups να εξελιχθούν σε επιχειρήσεις διεθνούς εμβέλειας. 
Οι συμμετέχοντες υποστήριξαν ότι το ελληνικό οικοσύστημα καινοτομίας έχει ωριμάσει σημαντικά τα τελευταία χρόνια, 
ωστόσο εξακολουθεί να βρίσκεται σε μεταβατικό στάδιο, με βασική πρόκληση τη δημιουργία μεγαλύτερων εταιρειών, 
περισσότερων exits και ισχυρότερων μηχανισμών scale-up χρηματοδότησης. Η Αντιγόνη Λυμπεροπούλου παρουσίασε 
τον ρόλο της Ελληνική Αναπτυξιακή Τράπεζα Επενδύσεων στη χρηματοδότηση venture capital και private equity funds, 
υπογραμμίζοντας ότι ο οργανισμός λειτουργεί ως καταλύτης για την ανάπτυξη της καινοτόμου επιχειρηματικότητας στην 
Ελλάδα εδώ και περισσότερα από είκοσι πέντε χρόνια. Όπως ανέφερε, η ανάπτυξη του οικοσυστήματος απαιτεί υπομονή, 
επιμονή και σταθερή υποστήριξη, καθώς πολλές επενδύσεις χρειάζονται πάνω από μία δεκαετία για να αποδώσουν ουσιαστικά 
αποτελέσματα. Σημαντικό μέρος της συζήτησης αφιερώθηκε στο παράδειγμα της Think Silicon, η οποία εξαγοράστηκε 
από την Applied Materials. Ο Γιώργος Καραντώνης περιέγραψε την πορεία της εταιρείας από τα πρώτα στάδια ανάπτυξης 
μέχρι την εξαγορά της, επισημαίνοντας ότι η συγκεκριμένη επένδυση αποτέλεσε χαρακτηριστικό παράδειγμα του πώς η 
χρηματοδότηση και η σωστή χρονική υποστήριξη μπορούν να μετατρέψουν μια ελληνική startup σε διεθνές τεχνολογικό as-
set. Όπως σημείωσε, η εξαγορά δεν δημιούργησε μόνο σημαντικές αποδόσεις για επενδυτές και 21 ιδρυτές, αλλά συνέβαλε 
και στη δημιουργία τεχνολογικού hub της Applied Materials στην Πάτρα, ενισχύοντας την τοπική οικονομία και την 
απασχόληση υψηλής εξειδίκευσης. Οι συμμετέχοντες στάθηκαν ιδιαίτερα στη δυναμική του οικοσυστήματος της Πάτρας 
και της Δυτικής Ελλάδας. Υποστήριξαν ότι η περιοχή διαθέτει ισχυρό επιστημονικό υπόβαθρο, υψηλού επιπέδου ανθρώπινο 
δυναμικό και σημαντική τεχνογνωσία σε τομείς όπως οι ημιαγωγοί και οι deep-tech εφαρμογές. Έγινε ειδική αναφορά στις 
εξαγορές εταιρειών όπως η Think Silicon, η IRIDA Labs και η Accusonus, ως ενδείξεις ότι η περιοχή μπορεί να εξελιχθεί 
σε σημαντικό τεχνολογικό κόμβο. Η Δώρα Τραχανά υποστήριξε ότι, παρά την πρόοδο που έχει σημειωθεί, το ελληνικό 
οικοσύστημα χρειάζεται περισσότερα exits και μεγαλύτερες εταιρείες προκειμένου να ενισχυθεί η διεθνής αξιοπιστία της 
χώρας στον χώρο της καινοτομίας. Παράλληλα, ανέδειξε τη σημασία της επιστροφής Ελλήνων επιστημόνων και στελεχών 
από το εξωτερικό, επισημαίνοντας ότι πολλές startups λειτουργούν πλέον ως μηχανισμός επαναπατρισμού ανθρώπινου 
κεφαλαίου υψηλής εξειδίκευσης. Από την πλευρά του, ο Θωμάς Αθανασίου σημείωσε ότι η Ελλάδα βρίσκεται σήμερα 
σε σαφώς καλύτερη θέση σε σχέση με πριν από πέντε χρόνια, καθώς υπάρχουν πλέον διαθέσιμα κεφάλαια, περισσότεροι 
επενδυτές και μεγαλύτερη διάθεση ανάληψης τεχνολογικού ρίσκου. Υποστήριξε ωστόσο ότι το ελληνικό οικοσύστημα 
παραμένει μικρό σε διεθνή κλίμακα και ότι η δημιουργία μεγάλων exits απαιτεί χρόνο, συστηματική δουλειά και σταδιακή 

Η χρηματοδότηση της καινοτομίας
PANEL DISCUSSION
Θωμάς Αθανασίου, Partner L-Stone Capital
Γιώργος Καραντώνης, Partner Metavallon
Αντιγόνη Λυμπεροπούλου,Διευθύνουσα Σύμβουλος. EATE
Λίτσα Παναγιωτοπούλου, Πρόεδρος Επ. Εκπαίδευσης, Καινοτομίας & Επιχειρηματικότητας Amcham
Δώρα Τραχανά, Partner Uni.fund
Συντονισμός: Σπύρος Αρσένης, Επικεφαλής Ανάπτυξης Καινοτόμου Επιχειρηματικότητας, Εθνική Τράπεζα

SCAN HERE

VIDEO ON DEMAND: ΕΔΩ 
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ωρίμανση της αγοράς. Η συζήτηση επεκτάθηκε και στις θεσμικές και διαρθρωτικές προϋποθέσεις που απαιτούνται για 
την περαιτέρω ανάπτυξη της καινοτομίας. Οι ομιλητές τόνισαν την ανάγκη ενίσχυσης της σύνδεσης πανεπιστημίων και 
αγοράς, καλύτερης λειτουργίας των γραφείων μεταφοράς τεχνολογίας, ανάπτυξης spin-offs και καθιέρωσης εκπαιδευτικών 
εργαλείων επιχειρηματικότητας μέσα στα πανεπιστήμια. Επισημάνθηκε επίσης ότι η Ελλάδα εξακολουθεί να υστερεί σε 
scale-up χρηματοδότηση, καθώς λείπουν μεγάλα επενδυτικά funds που θα μπορούσαν να υποστηρίξουν εταιρείες σε πιο 
ώριμο στάδιο ανάπτυξης. Ιδιαίτερη αναφορά έγινε και στις ευρωπαϊκές εξελίξεις στον χώρο των επενδύσεων καινοτομίας. 
Η Αντιγόνη Λυμπεροπούλου σημείωσε ότι σε ευρωπαϊκό επίπεδο υπάρχει πλέον συνειδητοποίηση της ανάγκης δημιουργίας 
μεγάλων scale-up funds, ώστε οι ευρωπαϊκές startups να μπορούν να παραμένουν και να αναπτύσσονται στην Ευρώπη 
χωρίς να εξαρτώνται αποκλειστικά από αμερικανικά κεφάλαια. Παράλληλα, υποστήριξε ότι η συμμετοχή ασφαλιστικών 
ταμείων και θεσμικών επενδυτών στη χρηματοδότηση της καινοτομίας αποτελεί κρίσιμο ζητούμενο για το μέλλον του 
οικοσυστήματος. Η συζήτηση ολοκληρώθηκε με κοινή διαπίστωση ότι η χρηματοδότηση της καινοτομίας δεν αφορά μόνο 
την παροχή κεφαλαίων αλλά τη συνολική οικοδόμηση ενός βιώσιμου οικοσυστήματος που συνδέει επενδυτές, πανεπιστήμια, 
επιχειρήσεις, ανθρώπινο δυναμικό και διεθνείς αγορές. Οι συμμετέχοντες συμφώνησαν ότι η επόμενη πενταετία θα είναι 
καθοριστική για τη μετάβαση του ελληνικού οικοσυστήματος από τη φάση της ανάπτυξης στη φάση της ωρίμανσης και 
της διεθνούς εδραίωσης.

Βασικά Συμπεράσματα 
•	 Το ελληνικό οικοσύστημα venture capital έχει ωριμάσει σημαντικά τα τελευταία χρόνια αλλά εξακολουθεί να βρίσκεται σε φάση 

μετάβασης προς μεγαλύτερη κλίμακα.
•	 Η δημιουργία περισσότερων exits και scale-up εταιρειών αποτελεί βασική προϋπόθεση για την περαιτέρω ανάπτυξη της 

καινοτομίας στην Ελλάδα.
•	 Η Πάτρα και η Δυτική Ελλάδα διαθέτουν ισχυρό τεχνολογικό οικοσύστημα με σημαντική παρουσία σε deep-tech και ημιαγωγούς.
•	 Η σύνδεση πανεπιστημίων, έρευνας και αγοράς παραμένει κρίσιμος παράγοντας για τη δημιουργία νέων startups και spin-offs.
•	 Η Ελλάδα χρειάζεται μεγαλύτερα επενδυτικά σχήματα scale-up χρηματοδότησης για να διατηρεί και να αναπτύσσει ώριμες start-

ups.
•	 Η επιστροφή Ελλήνων επιστημόνων και στελεχών από το εξωτερικό ενισχύει σημαντικά το ανθρώπινο κεφάλαιο του 

οικοσυστήματος.
•	 Η χρηματοδότηση της καινοτομίας απαιτεί μακροπρόθεσμη στρατηγική, υπομονή και σταθερό θεσμικό περιβάλλον. 

Σημεία που Ξεχώρισαν 
•	 Η παρουσίαση της εξαγοράς της Think Silicon από την Applied Materials ως πρότυπου success story ελληνικής 

deep-tech startup.
•	 Η αναφορά ότι η εξαγορά της Think Silicon οδήγησε στη δημιουργία τεχνολογικού hub της Applied Materials στην 

Πάτρα.
•	 Η επισήμανση ότι πολλές επενδύσεις venture capital απαιτούν ακόμη και 15-18 χρόνια μέχρι να αποδώσουν 

ουσιαστικά αποτελέσματα.
•	 Η διαπίστωση ότι το ελληνικό οικοσύστημα έχει πλέον αρκετά κεφάλαια και επενδυτικά σχήματα αλλά 

εξακολουθεί να υστερεί σε μεγάλα scale-up funds.
•	 Η ανάδειξη της ανάγκης ενίσχυσης της επιχειρηματικής εκπαίδευσης και της μεταφοράς τεχνολογίας μέσα στα 

πανεπιστήμια.
•	 Η εκτίμηση ότι η επόμενη διετία θα φέρει σημαντική επιτάχυνση exits και ωρίμανσης του ελληνικού 

οικοσυστήματος.
•	 Η επισήμανση ότι η καινοτομία λειτουργεί και ως μηχανισμός επαναπατρισμού Ελλήνων επιστημόνων από το 

εξωτερικό.
 
Ειδήσεις / Ανακοινώσεις

•	 Επιβεβαιώθηκε ότι η IRIDA Labs αποτελεί επένδυση fund της πρώτης γενιάς του πρώην ΤΑΝΕΟ.
•	 Αναφέρθηκε η δημιουργία τεχνολογικού hub της Applied Materials στην Πάτρα μετά την εξαγορά της Think Silicon.
•	 Επισημάνθηκε ότι η Ευρωπαϊκή Ένωση προχωρά στη δημιουργία mega scale-up fund ύψους 5 δισ. ευρώ για τη 

στήριξη ευρωπαϊκών startups.
•	 Παρουσιάστηκε η συμμετοχή της Ελληνική Αναπτυξιακή Τράπεζα Επενδύσεων σε ευρωπαϊκά funds με στόχο τη 

διασύνδεση του ελληνικού οικοσυστήματος με διεθνή επενδυτικά δίκτυα.
•	 Επιβεβαιώθηκε ότι το ελληνικό οικοσύστημα διαθέτει πλέον πάνω από 40 επενδυτικά funds που 

δραστηριοποιούνται στον χώρο της καινοτομίας και των startups.
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Η συζήτηση επικεντρώθηκε στις ελληνοαλβανικές οικονομικές σχέσεις, στις επενδυτικές και εμπορικές προοπτικές στα 
Δυτικά Βαλκάνια και στον ρόλο που μπορεί να διαδραματίσει η οικονομική συνεργασία στη σταθερότητα και την ευρωπαϊκή 
προοπτική της περιοχής. Οι ομιλητές υποστήριξαν ότι οι σχέσεις Ελλάδας και Αλβανίας έχουν πλέον περάσει σε πιο ώριμη 
φάση, με αυξημένη αλληλεπίδραση ανάμεσα στις επιχειρήσεις των δύο χωρών και με διεύρυνση των συνεργασιών πέρα από 
το παραδοσιακό μοντέλο επενδυτή–αγοράς. Η Albana Lancori παρουσίασε τα βασικά οικονομικά δεδομένα των διμερών 
σχέσεων, σημειώνοντας ότι η Ελλάδα αποτελεί τον τρίτο σημαντικότερο εμπορικό εταίρο της Αλβανίας, ενώ το διμερές 
εμπόριο αυξήθηκε κατά 9,3% το 2025. Όπως ανέφερε, η Ελλάδα αντιπροσωπεύει το 7,4% του συνολικού εξωτερικού εμπορίου 
της Αλβανίας, ενώ ιδιαίτερη βαρύτητα έχει και η συνεργασία ανάμεσα στο Επιμελητήριο Τιράνων και το Επιμελητήριο 
Αχαΐας, μέσα από διακρατικά προγράμματα και επιχειρηματικές πρωτοβουλίες στην περιοχή της Αδριατικής. Από την πλευρά 
του, ο Denald George Tafani υποστήριξε ότι οι ελληνικές επιχειρήσεις διαδραμάτισαν καθοριστικό ρόλο στην οικονομική 
ανασυγκρότηση της Αλβανίας μετά την πτώση του κομμουνιστικού καθεστώτος. Όπως 23 σημείωσε, μέχρι το 2017 η Ελλάδα 
ήταν ο μεγαλύτερος ξένος επενδυτής στη χώρα, με επενδύσεις που ξεπερνούσαν το 1 δισ. ευρώ. Παράλληλα, ανέφερε ότι 
η Ένωση Ελληνικών Επιχειρήσεων Αλβανίας εκπροσωπεί σήμερα περίπου πενήντα επιχειρήσεις που δραστηριοποιούνται 
σε δεκαεννέα διαφορετικούς κλάδους της αλβανικής οικονομίας, απασχολώντας περίπου 8.000 εργαζομένους. Σημαντικό 
μέρος της συζήτησης αφιερώθηκε στις νέες μορφές επιχειρηματικής συνεργασίας που αναπτύσσονται ανάμεσα στις δύο 
χώρες. Οι ομιλητές υποστήριξαν ότι πλέον παρατηρείται αμφίδρομη επενδυτική κινητικότητα, καθώς δεν επενδύουν 
μόνο ελληνικές επιχειρήσεις στην Αλβανία αλλά και αλβανικές επιχειρήσεις στην Ελλάδα. Όπως επισημάνθηκε, αυτή η 
εξέλιξη αποτελεί ένδειξη ωρίμανσης των οικονομικών σχέσεων και σταδιακής μετάβασης προς ένα πιο στρατηγικό μοντέλο 
περιφερειακής συνεργασίας. Ιδιαίτερη έμφαση δόθηκε στους τομείς με τις μεγαλύτερες προοπτικές ανάπτυξης. Αναφορά 
έγινε στον τουρισμό, στις ανανεώσιμες πηγές ενέργειας, στις κατασκευές, στις υποδομές, στην εφοδιαστική αλυσίδα, 
στην αγροδιατροφή και στην τεχνολογία. Η Albana Lancori υποστήριξε ότι η Αλβανία βρίσκεται σήμερα σε φάση ταχείας 
ανάπτυξης, ειδικά στον τομέα των κατασκευών και του τουρισμού, ενώ διαθέτει σημαντικά συγκριτικά πλεονεκτήματα 
λόγω της γεωγραφικής της θέσης, της ακτογραμμής στην Αδριατική και στο Ιόνιο, καθώς και των δυνατοτήτων ανάπτυξης 
πράσινης ενέργειας. Ο Denald George Tafani σημείωσε ότι η μεταφορά τεχνογνωσίας από ελληνικές επιχειρήσεις προς την 
αλβανική αγορά αποτελεί έναν από τους σημαντικότερους παράγοντες ενίσχυσης της ανταγωνιστικότητας της χώρας. 
Παράλληλα, ανέφερε ότι πολλές ελληνικές επιχειρήσεις λειτουργούν πλέον ως γέφυρα μεταφοράς ευρωπαϊκών προτύπων, 
τεχνολογίας και επιχειρηματικών πρακτικών σε μια οικονομία που βρίσκεται σε διαδικασία προσαρμογής στο ευρωπαϊκό 

Ελλάδα – Αλβανία: Ενίσχυση της Οικονομικής Συνεργασίας και της Περιφερειακής 
Σταθερότητας

PANEL DISCUSSION
Albana Lancori, Secretary General, Chamber of Commerce & Industry of Tirana
Denald George Tafani, Πρόεδρος, Ένωση Ελληνικών Επιχειρήσεων Αλβανίας 
Συντονισμός: Αιμίλιος Περδικάρης, δημοσιογραφος, ΑΠΕ, Μελος ΔΣ European Alliance of News Agencies 

SCAN HERE

VIDEO ON DEMAND: ΕΔΩ 
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κεκτημένο. Η συζήτηση επεκτάθηκε και στις γεωπολιτικές διαστάσεις της οικονομικής συνεργασίας στα Δυτικά Βαλκάνια. 
Οι συμμετέχοντες υποστήριξαν ότι η ενίσχυση του εμπορίου, των επενδύσεων και της διασυνοριακής συνεργασίας μπορεί 
να συμβάλει ουσιαστικά στη σταθερότητα της περιοχής και στη μείωση πολιτικών εντάσεων. Όπως ανέφερε χαρακτηριστικά 
η Albana Lancori, «περισσότερες επιχειρήσεις σημαίνουν λιγότερη πολιτική ένταση», ενώ ιδιαίτερη αναφορά έγινε στην 
ανάγκη ενίσχυσης της περιφερειακής συνδεσιμότητας και της ελεύθερης διακίνησης αγαθών και ανθρώπων στα Βαλκάνια. 
Ιδιαίτερη βαρύτητα δόθηκε και στην ευρωπαϊκή προοπτική της Αλβανίας. Οι ομιλητές υποστήριξαν ότι η ενταξιακή 
διαδικασία δημιουργεί σημαντικές ευκαιρίες αλλά και σοβαρές προκλήσεις για τις επιχειρήσεις, καθώς απαιτεί υιοθέτηση 
νέων κανόνων, ευρωπαϊκών προτύπων και θεσμικών μεταρρυθμίσεων. Η Albana Lancori σημείωσε ότι η εμπειρία της 
Ελλάδας ως κράτους-μέλους της Ευρωπαϊκής Ένωσης μπορεί να λειτουργήσει ως πολύτιμος οδηγός για την Αλβανία, τόσο 
σε επίπεδο τεχνογνωσίας όσο και σε επίπεδο επιχειρηματικής προσαρμογής. Η συζήτηση ολοκληρώθηκε με κοινή εκτίμηση 
ότι η Ελλάδα και η Αλβανία μπορούν να εξελιχθούν σε σημαντικό περιφερειακό κόμβο συνεργασίας στη Νοτιοανατολική 
Ευρώπη, ιδιαίτερα στους τομείς της ενέργειας, των μεταφορών, του εμπορίου και του τουρισμού. Οι συμμετέχοντες 
συμφώνησαν ότι η οικονομική συνεργασία, η μεταφορά τεχνογνωσίας και η ευρωπαϊκή προοπτική των Δυτικών Βαλκανίων 
αποτελούν βασικές προϋποθέσεις για τη σταθερότητα και τη βιώσιμη ανάπτυξη της περιοχής.

Βασικά Συμπεράσματα 
•	 Οι ελληνοαλβανικές οικονομικές σχέσεις έχουν περάσει σε πιο ώριμη και στρατηγική φάση συνεργασίας.
•	 Η Ελλάδα εξακολουθεί να αποτελεί έναν από τους σημαντικότερους οικονομικούς και επενδυτικούς εταίρους της Αλβανίας.
•	 Η οικονομική συνεργασία λειτουργεί ως παράγοντας σταθερότητας και περιφερειακής συνοχής στα Δυτικά Βαλκάνια.
•	 Η ενταξιακή πορεία της Αλβανίας προς την Ευρωπαϊκή Ένωση δημιουργεί νέες επιχειρηματικές και επενδυτικές ευκαιρίες.
•	 Η μεταφορά τεχνογνωσίας και ευρωπαϊκών προτύπων από ελληνικές επιχειρήσεις θεωρείται κρίσιμο στοιχείο για την προσαρμογή 

της αλβανικής οικονομίας.
•	 Ο τουρισμός, οι ΑΠΕ, οι υποδομές, οι κατασκευές και η αγροδιατροφή αναδεικνύονται σε βασικούς τομείς συνεργασίας.
•	 Η ενίσχυση της διασυνοριακής κινητικότητας και της περιφερειακής συνδεσιμότητας αποτελεί στρατηγικό ζητούμενο για 

ολόκληρη τη Νοτιοανατολική Ευρώπη. 

Σημεία που Ξεχώρισαν 
•	 Η αναφορά ότι η Ελλάδα συνέβαλε καθοριστικά στην οικονομική ανασυγκρότηση της Αλβανίας μετά την πτώση του 

κομμουνισμού.
•	 Η επισήμανση ότι οι σχέσεις μεταξύ των δύο χωρών είναι πλέον αμφίδρομες και όχι μόνο επενδυτικές από ελληνικής πλευράς.
•	 Η εκτίμηση ότι η οικονομική συνεργασία μπορεί να λειτουργήσει ως «μοντέλο σταθερότητας» για ολόκληρα τα Δυτικά Βαλκάνια.
•	 Η διαπίστωση ότι η Αλβανία εξελίσσεται ταχύτατα σε τουριστικό και κατασκευαστικό προορισμό.
•	 Η αναφορά ότι η Αλβανία διαθέτει ήδη πλήρως ψηφιοποιημένο σύστημα δημόσιας διοίκησης μέσω της πλατφόρμας e-Albania.
•	 Η επισήμανση ότι πολλές πολυεθνικές επιλέγουν πλέον την Αλβανία ως περιφερειακό hub για τη Νοτιοανατολική Ευρώπη.
•	 Η ανάδειξη της σημασίας της ελεύθερης διακίνησης αγαθών και ανθρώπων ως παράγοντα ανάπτυξης και σταθερότητας.

 
Ειδήσεις / Ανακοινώσεις

•	 Ανακοινώθηκε νέα επιχειρηματική αποστολή B2B του Επιμελητηρίου Τιράνων στην Αθήνα σε συνεργασία με το Εμπορικό και 
Βιομηχανικό Επιμελητήριο Αθηνών.

•	 Η Ένωση Ελληνικών Επιχειρήσεων Αλβανίας προχωρά σε σχέδιο δημιουργίας οργανωμένης παρουσίας και στην Ελλάδα.
•	 Επιβεβαιώθηκε ότι η Ελλάδα αποτελεί σήμερα τον τρίτο σημαντικότερο εμπορικό εταίρο της Αλβανίας.
•	 Παρουσιάστηκε αύξηση 9,3% στο διμερές εμπόριο Ελλάδας–Αλβανίας το 2025.
•	 Επισημάνθηκε ότι η Αλβανία στοχεύει στην ολοκλήρωση της ενταξιακής διαδικασίας στην Ευρωπαϊκή Ένωση έως το 2030.
•	 Αναδείχθηκε η ανάγκη δημιουργίας νέων περιφερειακών αξόνων συνεργασίας σε ενέργεια, μεταφορές, τουρισμό και logistics στη 

Νοτιοανατολική Ευρώπη.
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Η συζήτηση επικεντρώθηκε στον ρόλο του πολιτισμού ως εργαλείου ανάπτυξης, ανταγωνιστικότητας και εξωστρέφειας 
της ελληνικής οικονομίας, καθώς και στις δυνατότητες σύνδεσης της πολιτιστικής κληρονομιάς με την εκπαίδευση, 
την τεχνολογία και τη δημιουργική επιχειρηματικότητα. Οι συμμετέχουσες υποστήριξαν ότι, παρά το ισχυρό διεθνές 
πολιτιστικό αποτύπωμα της Ελλάδας, η χώρα δεν έχει ακόμη αξιοποιήσει πλήρως τον πολιτισμό ως αυτόνομο παραγωγικό 
και αναπτυξιακό κλάδο. Η Σοφία Κουνενάκη-Εφραίμογλου σημείωσε ότι η Ελλάδα διαθέτει εξαιρετικά ισχυρή πολιτιστική 
αναγνωρισιμότητα διεθνώς, η οποία όμως παραμένει σε μεγάλο βαθμό συνδεδεμένη μόνο με τον τουρισμό και όχι 25 με 
μια ολοκληρωμένη στρατηγική παραγωγής οικονομικής αξίας. Όπως ανέφερε, οι πολιτιστικές και δημιουργικές βιομηχανίες 
περιλαμβάνουν ένα πολύ ευρύτερο οικοσύστημα που εκτείνεται από τον οπτικοακουστικό τομέα και το design μέχρι το 
gaming, τις immersive τεχνολογίες και την ψηφιακή δημιουργία. Παράλληλα, παρουσίασε στοιχεία της Eurostat σύμφωνα 
με τα οποία περίπου 7,9 εκατομμύρια άνθρωποι εργάζονται στον πολιτιστικό τομέα στην Ευρωπαϊκή Ένωση, αριθμός 
που αντιστοιχεί στο 3,8% της συνολικής απασχόλησης. Ιδιαίτερη έμφαση δόθηκε στις δυνατότητες που δημιουργούν οι 
νέες τεχνολογίες. Η Σοφία Κουνενάκη- Εφραίμογλου υποστήριξε ότι η τεχνητή νοημοσύνη, η εικονική και επαυξημένη 
πραγματικότητα και τα νέα ψηφιακά μέσα δημιουργούν μια μοναδική ευκαιρία για την παραγωγή και διεθνή διάχυση 
ελληνικού πολιτιστικού περιεχομένου. Αναφέρθηκε μάλιστα σε εφαρμογές του Ιδρύματος Μείζονος Ελληνισμού, όπως τα 
προγράμματα εικονικής πραγματικότητας στο Αρχαιολογικό Μουσείο Ηγουμενίτσας, τα οποία συνέβαλαν στην αύξηση 
της επισκεψιμότητας και στην ενίσχυση του ενδιαφέροντος των τοπικών κοινωνιών για τις πολιτιστικές δράσεις και τις 
νέες τεχνολογίες. Η Βενετία Κουσία προσέγγισε το θέμα από τη σκοπιά της διεθνούς ανταγωνιστικότητας και υποστήριξε 
ότι η Ελλάδα παραμένει χαμηλά στις διεθνείς κατατάξεις σε ό,τι αφορά τόσο τον πολιτισμό όσο και τη βιωσιμότητα 
του τουριστικού της μοντέλου. Όπως σημείωσε, τα μεγαλύτερα προβλήματα εντοπίζονται στην έλλειψη συνεργασίας 
ανάμεσα σε δημόσιο και ιδιωτικό τομέα, στην αποσπασματικότητα των πολιτικών και στη δυσκολία δημιουργίας ενιαίας 
στρατηγικής για τον πολιτισμό. Παράλληλα, ανέδειξε την αδυναμία διασύνδεσης τεχνολογίας, επιχειρηματικότητας και 
πολιτισμού, καθώς και τα σημαντικά προβλήματα γραφειοκρατίας και χρηματοδότησης που αντιμετωπίζουν οι δημιουργικές 
επιχειρήσεις. Η Κατερίνα Κουρκουλή-Γιαννέτου προσέγγισε το ζήτημα μέσα από τη γλωσσολογία, τη ρητορική και 
την εκπαιδευτική διάσταση της πολιτιστικής κληρονομιάς. Υποστήριξε ότι η ελληνική κλασική σκέψη εξακολουθεί να 
αποτελεί παγκόσμιο εργαλείο γνώσης και επικοινωνίας, αναφέροντας χαρακτηριστικά ότι οι αριστοτελικές έννοιες 
του ήθους, του πάθους και του λόγου εξακολουθούν να χρησιμοποιούνται διεθνώς στην ανάλυση πολιτικού λόγου και 
επικοινωνίας. Παρουσίασε επίσης ερευνητική της εργασία για τη ρητορική των Αμερικανών προέδρων, επισημαίνοντας 
ότι η ελληνική πολιτιστική κληρονομιά δεν αφορά μόνο το παρελθόν αλλά παραμένει ενεργό εργαλείο κατανόησης 

Διαδρομές στον Πολιτισμό: Μετρώντας την Ανταγωνιστικότητα Αλλιώς

PANEL DISCUSSION
Βενετία Κουσία, Γενική Διευθύντρια Συμβουλίου Ανταγωνιστικότητας της Ελλάδας
Σοφία Κουνενάκη - Εφραίμογλου, Εκτελεστική Αντιπρόεδρος Δ.Σ. Ίδρυμα Μείζονος Ελληνισμού, Πρόεδρος, Κέντρο Πολιτισμού 
«Ελληνικός Κόσμος (virtual)
Κατερίνα Κουρκουλή-Γιαννέτου, Διδάκτωρ Εφαρμοσμένης Γλωσσολογίας, ΕΚΠΑ
Συντονισμός: Φάνης Παπαθανασίου, δημοσιογράφος, ΕΡΤ NEWS

SCAN HERE

VIDEO ON DEMAND: ΕΔΩ 
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του σύγχρονου κόσμου. Σημαντικό μέρος της συζήτησης αφιερώθηκε στη σύνδεση πολιτισμού και εκπαίδευσης. Η 
Κατερίνα Κουρκουλή- Γιαννέτου υποστήριξε ότι η Ελλάδα μπορεί να μετατρέψει ιστορικούς και αρχαιολογικούς τόπους 
σε διεθνή εκπαιδευτικά οικοσυστήματα, προσελκύοντας φοιτητές, ερευνητές και επαγγελματίες από όλο τον κόσμο. Ως 
χαρακτηριστικά παραδείγματα ανέφερε το Λύκειο του Αριστοτέλη στην Αθήνα και τους Δελφούς, οι οποίοι θα μπορούσαν 
να συνδεθούν με διεθνή θερινά σχολεία, αγγλόφωνα προγράμματα σπουδών και εκπαιδευτικές δράσεις σε αντικείμενα όπως 
η ρητορική, η φιλοσοφία και η πολιτική σκέψη. Η συζήτηση επεκτάθηκε και στη σημασία της πολιτιστικής διπλωματίας. 
Η Σοφία Κουνενάκη-Εφραίμογλου αναφέρθηκε στις πρωτοβουλίες του Ιδρύματος Μείζονος Ελληνισμού στις Ηνωμένες 
Πολιτείες, όπου αξιοποιούνται τεχνολογίες εικονικής πραγματικότητας για την ενίσχυση της ελληνικής ομογένειας και 
της πολιτιστικής εξωστρέφειας. Παράλληλα, έγινε αναφορά στις δυνατότητες αξιοποίησης διεθνών γεγονότων, όπως οι 
Ολυμπιακοί Αγώνες του Λος Άντζελες και η συμπλήρωση 250 ετών από την αμερικανική ανεξαρτησία, για την ενίσχυση 
της διεθνούς παρουσίας της Ελλάδας. Ιδιαίτερη βαρύτητα δόθηκε και στο ζήτημα της χρηματοδότησης των δημιουργικών 
βιομηχανιών. Οι συμμετέχουσες συμφώνησαν ότι η πρόσβαση σε κεφάλαια παραμένει περιορισμένη, ενώ αναδείχθηκε 
η ανάγκη επέκτασης εργαλείων όπως τα φορολογικά κίνητρα και τα cash rebates που εφαρμόστηκαν επιτυχώς στον 
οπτικοακουστικό τομέα μέσω του ΕΚΟΜΕ. Παράλληλα, υποστηρίχθηκε η ανάγκη δημιουργίας fast-track διαδικασιών, cre-
ative clusters και συνεργειών ανάμεσα σε πανεπιστήμια, επενδυτές, καλλιτέχνες και τεχνολογικές επιχειρήσεις. Η συζήτηση 
ολοκληρώθηκε με την κοινή εκτίμηση ότι ο πολιτισμός μπορεί να εξελιχθεί σε βασικό πυλώνα αναπτυξιακής στρατηγικής 
της χώρας, αρκεί να υπάρξει καλύτερος συντονισμός, ουσιαστική συνεργασία δημόσιου και ιδιωτικού τομέα και αξιοποίηση 
των νέων τεχνολογιών. Οι συμμετέχουσες συμφώνησαν ότι η Ελλάδα διαθέτει το πολιτιστικό κεφάλαιο, το ανθρώπινο 
δυναμικό και τις διεθνείς αναφορές για να μετατρέψει τον πολιτισμό από στοιχείο ιστορικής μνήμης σε εργαλείο γνώσης, 
εκπαίδευσης και βιώσιμης ανάπτυξης.

Βασικά Συμπεράσματα 
•	 Η Ελλάδα διαθέτει εξαιρετικά ισχυρό πολιτιστικό αποτύπωμα διεθνώς, το οποίο όμως δεν έχει ακόμη αξιοποιηθεί ως αυτόνομος 

αναπτυξιακός κλάδος.
•	 Οι πολιτιστικές και δημιουργικές βιομηχανίες συνδέονται άμεσα με την καινοτομία, την τεχνολογία, την επιχειρηματικότητα και 

τις εξαγωγές.
•	 Η τεχνητή νοημοσύνη, η εικονική πραγματικότητα και τα νέα ψηφιακά μέσα δημιουργούν σημαντικές ευκαιρίες για την παραγωγή 

και εξαγωγή πολιτιστικού περιεχομένου.
•	 Η σύνδεση πολιτισμού και εκπαίδευσης μπορεί να μετατρέψει την Ελλάδα σε διεθνή προορισμό μάθησης και πολιτιστικής 

εμπειρίας.
•	 Η έλλειψη συνεργασίας μεταξύ δημόσιου και ιδιωτικού τομέα αποτελεί βασικό εμπόδιο για την ανάπτυξη του πολιτιστικού 

οικοσυστήματος.
•	 Η πρόσβαση στη χρηματοδότηση παραμένει περιορισμένη για τις δημιουργικές επιχειρήσεις και τις πολιτιστικές startups.
•	 Η πολιτιστική διπλωματία και η αξιοποίηση της ελληνικής κληρονομιάς μπορούν να ενισχύσουν τη διεθνή εικόνα και 

ανταγωνιστικότητα της χώρας. 

Σημεία που Ξεχώρισαν 
•	 Η επισήμανση ότι η Ελλάδα δεν βρίσκεται στις κορυφαίες θέσεις παγκόσμιας ανταγωνιστικότητας ούτε στον πολιτισμό ούτε στον 

τουρισμό.
•	 Η αναφορά ότι οι πολιτιστικές και δημιουργικές βιομηχανίες απασχολούν 7,9 εκατ. εργαζομένους στην Ευρωπαϊκή Ένωση.
•	 Η ανάδειξη της εικονικής πραγματικότητας και των immersive τεχνολογιών ως νέων εργαλείων πολιτιστικής ανάπτυξης.
•	 Η παρουσίαση της αριστοτελικής ρητορικής ως διαχρονικού εργαλείου ανάλυσης της σύγχρονης πολιτικής επικοινωνίας.
•	 Η διαπίστωση ότι η Ελλάδα συνεχίζει να αντιμετωπίζει τον πολιτισμό κυρίως ως «συμπλήρωμα του τουρισμού».
•	 Η επισήμανση ότι σημαντικά πολιτιστικά projects και υποδομές παραμένουν άγνωστα ή υποαξιοποιημένα.
•	 Η πρόταση να μετατραπούν ιστορικοί τόποι όπως οι Δελφοί και το Λύκειο του Αριστοτέλη σε διεθνή εκπαιδευτικά 

οικοσυστήματα.
•	 Η ανάδειξη της ανάγκης δημιουργίας fast-track μηχανισμών για πολιτιστικές επενδύσεις και δημιουργικές startups.

 
Ειδήσεις / Ανακοινώσεις

•	 Το Ίδρυμα Μείζονος Ελληνισμού ξεκινά δράσεις πολιτιστικής εξωστρέφειας και εικονικής πραγματικότητας στις Ηνωμένες 
Πολιτείες σε συνεργασία με τη Γενική Γραμματεία Απόδημου Ελληνισμού και Δημόσιας Διπλωματίας.

•	 Υπογράφηκε μνημόνιο συνεργασίας του Ιδρύματος Μείζονος Ελληνισμού με το Creative Agency της Αιγύπτου για τη στήριξη 
δημιουργικών βιομηχανιών.

•	 Παρουσιάστηκε η επιτυχία των εφαρμογών εικονικής πραγματικότητας στο Αρχαιολογικό Μουσείο Ηγουμενίτσας, με σημαντική 
αύξηση επισκεψιμότητας.

•	 Επισημάνθηκε η ανάγκη επέκτασης των φορολογικών κινήτρων και cash rebate του ΕΚΟΜΕ και σε άλλους τομείς των 
δημιουργικών βιομηχανιών.

•	 Αναφέρθηκε ότι βρίσκονται σε εξέλιξη πρωτοβουλίες για αγγλόφωνα εκπαιδευτικά προγράμματα και διεθνείς ακαδημαϊκές 
συνεργασίες σε πολιτιστικούς τόπους της Ελλάδας.
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Η συζήτηση επικεντρώθηκε στις πολιτικές εξελίξεις, στο πρόσφατο συνέδριο της Νέα Δημοκρατία, στις κυβερνητικές 
προτεραιότητες ενόψει της επόμενης εκλογικής περιόδου και στις ευρύτερες γεωπολιτικές και οικονομικές προκλήσεις που 
αντιμετωπίζει η χώρα. Η Αλεξάνδρα Σδούκου υποστήριξε ότι το συνέδριο της Νέας Δημοκρατίας ανέδειξε κυρίως την 
αξιοπιστία της κυβέρνησης ως προς την υλοποίηση των δεσμεύσεων που είχε αναλάβει το 2023, καθώς και την ανάγκη 
συνέχισης των μεταρρυθμίσεων σε ένα ιδιαίτερα ασταθές διεθνές περιβάλλον. Η Εκπρόσωπος Τύπου της Νέας Δημοκρατίας 
σημείωσε ότι η χώρα έχει καταφέρει τα τελευταία χρόνια να ενισχύσει σημαντικά την αξιοπιστία και το διεθνές της κύρος, 
ιδιαίτερα σε ευρωπαϊκό επίπεδο. Αναφέρθηκε στις τοποθετήσεις Ευρωπαίων αξιωματούχων στο συνέδριο του κόμματος, 
κάνοντας ειδική μνεία στον Jean-Claude Juncker και στην Roberta Metsola, οι οποίοι — όπως ανέφερε — χαρακτήρισαν 
την Ελλάδα «success story» μεταρρυθμίσεων και αναβάθμισης της διεθνούς εικόνας της χώρας. Η Αλεξάνδρα Σδούκου 
συνέδεσε τη σημερινή εικόνα της Ελλάδας με την κατάσταση που επικρατούσε το 2019, υποστηρίζοντας ότι η χώρα 
αντιμετώπιζε τότε σοβαρό πρόβλημα αξιοπιστίας στις ευρωπαϊκές πρωτεύουσες. Όπως σημείωσε, η σημερινή κυβέρνηση 
κατάφερε να αποκαταστήσει τη διεθνή εικόνα της χώρας μέσω μεταρρυθμίσεων, δημοσιονομικής σταθερότητας και 
μιας περισσότερο εξωστρεφούς πολιτικής. Σημαντικό μέρος της συζήτησης αφιερώθηκε στην οικονομική πολιτική της 
κυβέρνησης και στις μεταρρυθμίσεις που — σύμφωνα με την ίδια — έχουν ήδη υλοποιηθεί. Η Εκπρόσωπος Τύπου της 
Νέας Δημοκρατίας αναφέρθηκε στην αύξηση του κατώτατου μισθού, στη διασύνδεση POS και ταμειακών μηχανών με την 
ΑΑΔΕ, στις παρεμβάσεις για την αντιμετώπιση της φοροδιαφυγής, στην ενίσχυση του δημόσιου συστήματος υγείας και 
στις προσλήψεις στην εκπαίδευση. Υποστήριξε ότι η κυβέρνηση επιδιώκει να παρουσιάσει το 2027 ένα πλήρες αποτύπωμα 
υλοποιημένου έργου, ζητώντας εκ νέου ισχυρή λαϊκή εντολή για τη συνέχιση της πολιτικής της. Ιδιαίτερη αναφορά έγινε 
και στις εσωκομματικές συζητήσεις που προκλήθηκαν από παρεμβάσεις κορυφαίων στελεχών της Νέας Δημοκρατίας κατά 
τη διάρκεια του συνεδρίου. Η Αλεξάνδρα Σδούκου υποστήριξε ότι οι διαφορετικές τοποθετήσεις υπουργών και στελεχών, 
όπως του Νίκος Δένδιας και του Κωστής Χατζηδάκης, δεν συνιστούν διαφορετικές «πλατφόρμες» αλλά διαφορετικές 
προσεγγίσεις που συγκλίνουν στον ίδιο πολιτικό στόχο. Παράλληλα, συμφώνησε ότι η μακρά παραμονή στην εξουσία 
απαιτεί προσοχή απέναντι σε φαινόμενα αλαζονείας και απομάκρυνσης από την κοινωνία. Η συζήτηση επεκτάθηκε και στις 
πολιτικές εξελίξεις στον χώρο της αντιπολίτευσης. Η Αλεξάνδρα Σδούκου άσκησε κριτική στο ΠΑΣΟΚ και στον ΣΥΡΙΖΑ, 
υποστηρίζοντας ότι το πολιτικό σκηνικό χαρακτηρίζεται από αστάθεια, κατακερματισμό και έλλειψη ξεκάθαρου πολιτικού 
στίγματος. Παράλληλα, σχολίασε τη συζήτηση γύρω από πιθανή δημιουργία νέων πολιτικών σχηματισμών, αναφέροντας ότι 

Συζήτηση με την Αλεξάνδρα Σδούκου

FIRESIDE CHAT
Αλεξάνδρα Σδούκου, Εκπρόσωπος Τύπου, Νέα Δημοκρατία 
Συντονισμός:Φάνης Παπαθανασίου, δημοσιογράφος, ΕΡΤ NEWS

SCAN HERE

VIDEO ON DEMAND: ΕΔΩ 
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η κυβέρνηση παρακολουθεί τις εξελίξεις αλλά παραμένει προσηλωμένη στην ολοκλήρωση του κυβερνητικού έργου μέχρι το 
τέλος της θητείας της. Ιδιαίτερη βαρύτητα δόθηκε και στις διεθνείς εξελίξεις, με αναφορές στον πόλεμο στη Μέση Ανατολή, 
στις επιπτώσεις της ενεργειακής κρίσης και στις γεωπολιτικές προκλήσεις στην ευρύτερη περιοχή. Η Εκπρόσωπος Τύπου 
της Νέας Δημοκρατίας υποστήριξε ότι η περίοδος χαρακτηρίζεται από αυξημένη αβεβαιότητα και ότι η χώρα χρειάζεται 
πολιτική σταθερότητα και συνέχεια, απορρίπτοντας το ενδεχόμενο πρόωρων εκλογών. Όπως ανέφερε, η κυβέρνηση θεωρεί 
κρίσιμο να ολοκληρώσει τη θεσμική της θητεία και να αξιολογηθεί συνολικά από τους πολίτες με βάση το κυβερνητικό της 
έργο.

Βασικά Συμπεράσματα 
•	 Η κυβέρνηση επιχειρεί να αναδείξει ως βασικό πολιτικό πλεονέκτημα την αξιοπιστία υλοποίησης των προεκλογικών της 

δεσμεύσεων.
•	 Η πολιτική σταθερότητα παρουσιάζεται ως κρίσιμο ζητούμενο σε ένα περιβάλλον διεθνούς γεωπολιτικής και οικονομικής 

αβεβαιότητας.
•	 Η Νέα Δημοκρατία επιδιώκει να συνδέσει τη στρατηγική της με την έννοια της μεταρρυθμιστικής συνέχειας έως το 2030.
•	 Η ενίσχυση της διεθνούς εικόνας και αξιοπιστίας της Ελλάδας αναδεικνύεται ως βασικό στοιχείο της κυβερνητικής αφήγησης.
•	 Οι εσωκομματικές διαφοροποιήσεις παρουσιάζονται ως επιμέρους προσεγγίσεις και όχι ως συγκρουσιακές πολιτικές πλατφόρμες.
•	 Η κυβέρνηση απορρίπτει το ενδεχόμενο πρόωρων εκλογών και δηλώνει προσηλωμένη στην ολοκλήρωση της τετραετίας.
•	 Η αντιπολίτευση χαρακτηρίζεται από κατακερματισμό και αδυναμία διαμόρφωσης συνεκτικής εναλλακτικής πρότασης εξουσίας. 

Σημεία που Ξεχώρισαν 
•	 Η αναφορά ότι η Ελλάδα αντιμετωπιζόταν το 2019 με δυσπιστία και χαμηλή αξιοπιστία στις Βρυξέλλες.
•	 Η περιγραφή της Ελλάδας ως «success story» μεταρρυθμίσεων από Ευρωπαίους αξιωματούχους στο συνέδριο της Νέας 

Δημοκρατίας.
•	 Η παραδοχή ότι μετά από επτά χρόνια διακυβέρνησης απαιτείται ιδιαίτερη προσοχή απέναντι σε φαινόμενα αλαζονείας.
•	 Η τοποθέτηση ότι οι παρεμβάσεις στελεχών όπως ο Νίκος Δένδιας δεν συνιστούν εσωκομματικές πλατφόρμες αλλά διαφορετικές 

εκφράσεις της ίδιας στρατηγικής.
•	 Η εκτίμηση ότι η επόμενη πενταετία θα είναι ιδιαίτερα δύσκολη λόγω των γεωπολιτικών και οικονομικών ανακατατάξεων 

διεθνώς.
•	 Η αναφορά στην ανάγκη συνέχισης των μεταρρυθμίσεων σε υγεία, παιδεία, ψηφιακό κράτος και οικονομία.
•	 Η απόρριψη κάθε σεναρίου πρόωρων εκλογών ως «αχρείαστης περιπέτειας» σε περίοδο διεθνούς αστάθειας.

 
Ειδήσεις / Ανακοινώσεις

•	 Η κυβέρνηση επαναβεβαίωσε τον στόχο ολοκλήρωσης της τετραετίας και απόρριψης σεναρίων πρόωρων εκλογών.
•	 Επισημάνθηκε ότι εντός της επόμενης χρονιάς αναμένεται να ολοκληρωθούν και να εγκαινιαστούν σημαντικά έργα που 

χρηματοδοτούνται από το Ταμείο Ανάκαμψης.
•	 Επιβεβαιώθηκε η πρόθεση της Νέας Δημοκρατίας να διεκδικήσει τρίτη αυτοδύναμη κυβερνητική θητεία το 2027.
•	 Έγινε αναφορά στη συνέχιση μεταρρυθμίσεων για τη φοροδιαφυγή μέσω διασύνδεσης POS και ταμειακών μηχανών με την ΑΑΔΕ.
•	 Αναδείχθηκε η συνέχιση στρατηγικών συμφωνιών της χώρας με διεθνείς εταίρους σε τομείς ενέργειας, άμυνας και εξωτερικής 

πολιτικής.
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Η συζήτηση επικεντρώθηκε στις διεθνείς οικονομικές εξελίξεις, στις επιπτώσεις της γεωπολιτικής αστάθειας στην ελληνική 
οικονομία και στις βασικές προκλήσεις που αντιμετωπίζει η χώρα στη μετάβαση από τη δημοσιονομική σταθεροποίηση σε 
μια διατηρήσιμη αναπτυξιακή πορεία. Ο Νίκος Βέττας υποστήριξε ότι η διεθνής συγκυρία χαρακτηρίζεται από αυξημένη 
αβεβαιότητα, με επίκεντρο τις εξελίξεις στη Μέση Ανατολή, τις σχέσεις Ηνωμένων Πολιτειών–Κίνας και τις ανακατατάξεις 
στην παγκόσμια οικονομική ισορροπία. Ο Γενικός Διευθυντής του ΙΟΒΕ σημείωσε ότι ακόμη και σε ένα σενάριο ταχείας 
αποκλιμάκωσης της κρίσης στη Μέση Ανατολή, οι οικονομικές επιπτώσεις θα είναι ήδη ορατές διεθνώς. Όπως ανέφερε, 
οι βασικές συνέπειες αφορούν την αύξηση του πληθωρισμού, τη μείωση του ρυθμού ανάπτυξης και τη γενικευμένη 
ενίσχυση της αβεβαιότητας στις αγορές. Υποστήριξε ότι οι διεθνείς αλυσίδες εφοδιασμού βρίσκονται εκ νέου υπό πίεση, 
όχι μόνο στον ενεργειακό τομέα αλλά και σε βασικά αγαθά και χρηματοπιστωτικές ροές. 29 Αναφερόμενος ειδικότερα στην 
ελληνική οικονομία, ο Νίκος Βέττας εκτίμησε ότι η Ελλάδα θα επηρεαστεί μέσω της επιβράδυνσης της ανάπτυξης, της 
αύξησης του πληθωρισμού και της ευρύτερης ευρωπαϊκής αβεβαιότητας. Σύμφωνα με τις εκτιμήσεις του ΙΟΒΕ, η ελληνική 
οικονομία αναμένεται να αναπτυχθεί φέτος περίπου κατά 1,8%, με πληθωρισμό γύρω στο 3,5%, ποσοστά χαμηλότερα από 
τις προηγούμενες προβλέψεις και με αυξημένο βαθμό αβεβαιότητας. Παράλληλα, υπογράμμισε ότι η Ελλάδα εξακολουθεί 
να διαθέτει υψηλή εξάρτηση από εισαγόμενη ενέργεια, ιδιαίτερα από την ευρύτερη περιοχή της Μέσης Ανατολής, γεγονός 
που ενισχύει την ευαισθησία της οικονομίας στις διεθνείς αναταράξεις. Σημαντικό μέρος της συζήτησης αφιερώθηκε και 
στο δημόσιο χρέος και στη θέση της Ελλάδας στις διεθνείς αγορές. Ο Νίκος Βέττας υποστήριξε ότι, παρά τη βελτίωση στη 
διαχείριση του χρέους και τη δημοσιονομική ισορροπία, η Ελλάδα εξακολουθεί να είναι οικονομία με εξωτερικό χρέος και 
συνεχή εκροή πόρων προς το εξωτερικό. Όπως σημείωσε, σε περιόδους διεθνούς αβεβαιότητας οι αγορές αναζητούν «ασφαλή 
λιμάνια» και η Ελλάδα οφείλει να συνεχίσει να ενισχύει την αξιοπιστία της προκειμένου να διατηρήσει χαμηλό κόστος 
χρηματοδότησης. Ιδιαίτερη αναφορά έγινε και στο δημογραφικό πρόβλημα και στην παραγωγικότητα της οικονομίας. Ο 
Νίκος Βέττας υποστήριξε ότι η Ελλάδα καλείται να αντιμετωπίσει μια μακροχρόνια αρνητική δημογραφική τάση, η οποία 
περιορίζει το εργατικό δυναμικό και ενισχύει την ανάγκη αύξησης της παραγωγικότητας. Όπως ανέφερε, η χώρα εξακολουθεί 
να υστερεί στην προσέλκυση ανθρώπινου κεφαλαίου και επενδύσεων σε σύγκριση με άλλες οικονομίες που εξήλθαν από 
βαθιές κρίσεις. Η συζήτηση επεκτάθηκε και στις γεωπολιτικές εξελίξεις και ειδικότερα στις σχέσεις Ηνωμένων Πολιτειών 
και Κίνας. Ο Νίκος Βέττας υποστήριξε ότι η διεθνής οικονομική τάξη βρίσκεται σε φάση μετάβασης, με αβεβαιότητα ως 

Συζήτηση με τον Νίκο Βέττα

FIRESIDE CHAT
Νίκος Βέττας, Γενικός Διευθυντής, ΙΟΒΕ, Καθηγητής, Οικονομικό Πανεπιστήμιο Αθηνών  
Συντονισμός: Φάνης Παπαθανασίου, δημοσιογράφος ΕΡΤ NEWS

SCAN HERE

VIDEO ON DEMAND: ΕΔΩ 
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προς τον ρόλο των Ηνωμένων Πολιτειών στο παγκόσμιο σύστημα και με την Κίνα να εξελίσσεται σε ισχυρό τεχνολογικό 
και οικονομικό πόλο. Όπως σημείωσε, η παγκόσμια οικονομία εξακολουθεί να εμφανίζει αξιοσημείωτη ανθεκτικότητα, 
έχοντας ήδη απορροφήσει κρίσεις όπως το Brexit, η πανδημία και οι εμπορικοί πόλεμοι, ωστόσο η γεωπολιτική αβεβαιότητα 
αυξάνει τον κίνδυνο σοβαρών οικονομικών αναταράξεων. Ιδιαίτερη βαρύτητα δόθηκε και στον τουρισμό, ο οποίος — όπως 
επισημάνθηκε — παραμένει βασικός πυλώνας της ελληνικής οικονομίας αλλά ταυτόχρονα αυξάνει την ευαλωτότητα της 
χώρας σε περιόδους διεθνούς έντασης. Ο Νίκος Βέττας υποστήριξε ότι πιθανή επιδείνωση της γεωπολιτικής κατάστασης 
στην περιοχή θα μπορούσε να επηρεάσει αρνητικά τις τουριστικές ροές και κατ’ επέκταση το ΑΕΠ. Παράλληλα, τόνισε 
ότι ο ελληνικός τουρισμός πρέπει να συνδεθεί περισσότερο με άλλους τομείς παραγωγής αξίας, όπως η αγροδιατροφή, 
ο πολιτισμός και οι τοπικές υπηρεσίες. Η συζήτηση ολοκληρώθηκε με την επισήμανση ότι η Ελλάδα βρίσκεται ακόμη 
στη μέση μιας μεταβατικής διαδικασίας από τη δημοσιονομική σταθεροποίηση προς τη διατηρήσιμη ανάπτυξη. Ο Νίκος 
Βέττας υποστήριξε ότι, παρά τη σημαντική πρόοδο των τελευταίων ετών, παραμένουν κρίσιμες προκλήσεις όπως η χαμηλή 
παραγωγικότητα, η αδύναμη ανταγωνιστικότητα, η εξάρτηση

Βασικά Συμπεράσματα 
•	 Η διεθνής γεωπολιτική αστάθεια επηρεάζει ήδη αρνητικά την παγκόσμια και την ελληνική οικονομία μέσω πληθωρισμού, 

αβεβαιότητας και χαμηλότερης ανάπτυξης.
•	 Η ελληνική οικονομία αναμένεται να συνεχίσει να αναπτύσσεται, αλλά με σαφώς χαμηλότερο ρυθμό σε σχέση με τις προηγούμενες 

εκτιμήσεις.
•	 Η υψηλή ενεργειακή εξάρτηση της Ελλάδας από τη Μέση Ανατολή αυξάνει την ευαλωτότητα της οικονομίας στις διεθνείς κρίσεις.
•	 Η δημοσιονομική σταθερότητα αποτελεί σημαντικό πλεονέκτημα, αλλά το υψηλό εξωτερικό χρέος εξακολουθεί να δημιουργεί 

κινδύνους.
•	 Η παραγωγικότητα, το δημογραφικό και η χαμηλή ανταγωνιστικότητα παραμένουν οι σημαντικότερες διαρθρωτικές προκλήσεις 

της χώρας.
•	 Ο τουρισμός συνεχίζει να αποτελεί βασικό πυλώνα ανάπτυξης αλλά δεν αρκεί ως μοναδική αναπτυξιακή στρατηγική.
•	 Η Ελλάδα χρειάζεται διατηρήσιμη ανάπτυξη που να στηρίζεται περισσότερο στην παραγωγή αξίας, στις επενδύσεις και στην 

προσέλκυση ανθρώπινου κεφαλαίου. 

Σημεία που Ξεχώρισαν 
•	 Η εκτίμηση ότι ακόμη και άμεση αποκλιμάκωση της κρίσης στη Μέση Ανατολή δεν θα αποτρέψει τις οικονομικές επιπτώσεις.
•	 Η πρόβλεψη για ανάπτυξη της ελληνικής οικονομίας περίπου 1,8% και πληθωρισμό γύρω στο 3,5% το 2026.
•	 Η επισήμανση ότι η Ελλάδα έχει το υψηλότερο ποσοστό ενεργειακών εισαγωγών από τη Μέση Ανατολή μεταξύ των ευρωπαϊκών 

οικονομιών.
•	 Η διαπίστωση ότι η διεθνής οικονομία έχει αποδείξει αξιοσημείωτη ανθεκτικότητα απέναντι σε κρίσεις όπως το Brexit και η 

πανδημία.
•	 Η ανάλυση ότι η παγκόσμια οικονομική τάξη βρίσκεται σε μεταβατική φάση λόγω της αναδιάταξης ισχύος μεταξύ ΗΠΑ και Κίνας.
•	 Η επισήμανση ότι η Ελλάδα δεν έχει ακόμη ολοκληρώσει τη μετάβαση από τη σταθεροποίηση στη διατηρήσιμη ανάπτυξη.
•	 Η αναφορά ότι η χώρα παραμένει λιγότερο ελκυστική από όσο θα έπρεπε για ανθρώπινο κεφάλαιο και επενδύσεις.

 
Ειδήσεις / Ανακοινώσεις

•	 Το ΙΟΒΕ εκτιμά ανάπτυξη της ελληνικής οικονομίας περίπου 1,8% για το 2026.
•	 Οι προβλέψεις του ΙΟΒΕ τοποθετούν τον πληθωρισμό γύρω στο 3,5%, με αυξημένους κινδύνους αν συνεχιστεί η διεθνής αστάθεια.
•	 Επισημάνθηκε ότι η Ελλάδα εισάγει περίπου το 25% της ενέργειάς της από τη Μέση Ανατολή, ποσοστό σημαντικά υψηλότερο από 

τον ευρωπαϊκό μέσο όρο.
•	 Υπογραμμίστηκε η ανάγκη επανασχεδιασμού του παραγωγικού μοντέλου με έμφαση στην παραγωγικότητα, στις επενδύσεις και 

στην προσέλκυση ανθρώπινου δυναμικού υψηλής εξειδίκευσης.
•	 Αναδείχθηκε η ανάγκη σύνδεσης του τουρισμού με άλλους τομείς της οικονομίας όπως η αγροδιατροφή και ο πολιτισμός.
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Η συζήτηση επικεντρώθηκε στον ρόλο του ΕΣΠΑ ως βασικού εργαλείου χρηματοδότησης της περιφερειακής ανάπτυξης 
και της κοινωνικής συνοχής, στις νέες ευρωπαϊκές προτεραιότητες της περιόδου 2021-2027 και στις προκλήσεις 
που δημιουργεί η μετάβαση σε ένα πιο ανταγωνιστικό και γεωπολιτικά ασταθές ευρωπαϊκό περιβάλλον. Η Βασιλική 
Παντελοπούλου υποστήριξε ότι το ΕΣΠΑ παραμένει ο σημαντικότερος διαχρονικά μηχανισμός περιφερειακής ανάπτυξης 
της χώρας, με συνολικό προϋπολογισμό 26,2 δισ. ευρώ μαζί με την εθνική συμμετοχή και με κεντρικό στόχο τη σύγκλιση 
των περιφερειών και τη βελτίωση της ποιότητας ζωής των πολιτών. Η Γενική Γραμματέας ΕΣΠΑ σημείωσε ότι η Ευρωπαϊκή 
Ένωση εισέρχεται πλέον σε μια νέα φάση πολιτικών προτεραιοτήτων λόγω των γεωπολιτικών εξελίξεων, της ενεργειακής 
κρίσης, των δημογραφικών πιέσεων και της ανάγκης ενίσχυσης της ανταγωνιστικότητας και της στρατηγικής αυτονομίας 
της Ευρώπης. Όπως ανέφερε, για πρώτη φορά στην ιστορία του ΕΣΠΑ ενσωματώνονται νέες στρατηγικές προτεραιότητες 
όπως η προσιτή και 31 βιώσιμη στέγαση, οι τεχνολογίες υψηλής εξειδίκευσης μέσω του προγράμματος STEP και η διαχείριση 
υδάτινων πόρων. Ιδιαίτερη έμφαση δόθηκε στις δυνατότητες που δημιουργεί η ενδιάμεση αναθεώρηση του ΕΣΠΑ. Η 
Βασιλική Παντελοπούλου υποστήριξε ότι η Ελλάδα πέτυχε την απαιτούμενη ανακατανομή πόρων ύψους 10% προς τις νέες 
στρατηγικές προτεραιότητες, γεγονός που εξασφαλίζει παράταση της επιλεξιμότητας των έργων έως το 2030 και επιπλέον 
προκαταβολές χρηματοδότησης ύψους 600 εκατ. ευρώ. Όπως σημείωσε, ήδη περίπου 450 εκατ. ευρώ έχουν εισρεύσει στην 
ελληνική οικονομία μέσω αυτής της διαδικασίας. Σημαντικό μέρος της συζήτησης αφιερώθηκε στο νέο πρόγραμμα για την 
προσιτή και βιώσιμη στέγαση. Η Γενική Γραμματέας ΕΣΠΑ τόνισε ότι, με πρωτοβουλία της Ελλάδας, για πρώτη φορά το 
ΕΣΠΑ χρηματοδοτεί όχι μόνο ενεργειακή αναβάθμιση αλλά και ανακαίνιση κατοικιών μέσω επιχορηγήσεων. Όπως ανέφερε, 
στόχος της δράσης είναι η βελτίωση της ποιότητας στέγασης, η μείωση των λειτουργικών δαπανών παλαιών κατοικιών και η 
στήριξη νοικοκυριών που αντιμετωπίζουν αυξημένο στεγαστικό κόστος. Η συζήτηση επεκτάθηκε και στη νέα αρχιτεκτονική 
της επόμενης προγραμματικής περιόδου της Ευρωπαϊκής Ένωσης. Η Βασιλική Παντελοπούλου εξήγησε ότι το νέο Πολυετές 
Δημοσιονομικό Πλαίσιο μεταβάλλει σημαντικά τον τρόπο λειτουργίας των ευρωπαϊκών χρηματοδοτήσεων, υιοθετώντας 
στοιχεία αντίστοιχα με το μοντέλο του Ταμείου Ανάκαμψης. Όπως ανέφερε, κάθε κράτος μέλος θα κληθεί να καταρτίσει 
Εθνικό και Περιφερειακό Σχέδιο Ανάπτυξης, δίνοντας μεγαλύτερη ευελιξία στον σχεδιασμό αλλά και αυξημένη ευθύνη για 
την αποτελεσματική αξιοποίηση των πόρων. Ιδιαίτερη βαρύτητα δόθηκε στον ρόλο των περιφερειών στη νέα ευρωπαϊκή 
πραγματικότητα. Η Βασιλική Παντελοπούλου υποστήριξε ότι η Ελλάδα επιδιώκει να διατηρηθεί ισχυρή η πολιτική 

ΕΣΠΑ και ανθεκτικότητα των Περιφερειών στη νέα ευρωπαϊκή πραγματικότητα

FIRESIDE CHAT
Βασιλική Παντελοπούλου, Γενική Γραμματέας Εταιρικού Συμφώνου Περιφερειακής Ανάπτυξης (ΕΣΠΑ) 
Συντονισμός: Λέττα Καλαμαρά, Δημοσιογράφος, Ναυτεμπορική

SCAN HERE

VIDEO ON DEMAND: ΕΔΩ 
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συνοχής και να μην υποβαθμιστεί η περιφερειακή διάσταση από τη μεταφορά πόρων σε κεντρικά ευρωπαϊκά εργαλεία 
ανταγωνιστικότητας. Αναφέρθηκε ειδικά στο νέο Competitiveness Fund της Ευρωπαϊκής Ένωσης, υπογραμμίζοντας ότι η 
Ελλάδα ζήτησε την ενσωμάτωση γεωγραφικών κριτηρίων ώστε οι επιχειρήσεις των λιγότερο ανεπτυγμένων περιφερειών να 
μην ανταγωνίζονται με άνισους όρους τις πιο ισχυρές ευρωπαϊκές οικονομίες. Σημαντικό μέρος της συζήτησης αφιερώθηκε 
και στη Δυτική Ελλάδα. Η Βασιλική Παντελοπούλου χαρακτήρισε το Περιφερειακό Πρόγραμμα Δυτικής Ελλάδας ως ένα 
από τα πλέον αποτελεσματικά προγράμματα της χώρας, σημειώνοντας ότι διαθέτει προϋπολογισμό 628 εκατ. ευρώ και πολύ 
υψηλά ποσοστά ενεργοποίησης και νομικών δεσμεύσεων. Όπως ανέφερε, ιδιαίτερη έμφαση δίνεται στην κοινωνική συνοχή, 
στις κοινωνικές δομές, στην κατάρτιση, στην ενίσχυση δεξιοτήτων και στις δράσεις βιώσιμης στέγασης και τεχνολογικής 
ανάπτυξης. Η Γενική Γραμματέας ΕΣΠΑ αναφέρθηκε επίσης στη συνεργασία με τον ΟΟΣΑ για τη σύνταξη μελέτης 
στρατηγικού μετασχηματισμού της περιφερειακής ανάπτυξης. Όπως υποστήριξε, η μελέτη θα καταγράψει τις ανάγκες, τις 
ιδιαιτερότητες και τις αναπτυξιακές δυνατότητες κάθε περιφέρειας, ώστε οι μελλοντικές παρεμβάσεις να προσαρμόζονται 
καλύτερα στις τοπικές ανάγκες και στα διαφορετικά γεωγραφικά χαρακτηριστικά της χώρας. Η συζήτηση ολοκληρώθηκε 
με την επισήμανση ότι η επόμενη προγραμματική περίοδος θα απαιτήσει μεγαλύτερη διοικητική επάρκεια, ενίσχυση 
ανθρώπινου δυναμικού και αναβάθμιση τεχνογνωσίας τόσο στις περιφέρειες όσο και στους φορείς υλοποίησης. Η Βασιλική 
Παντελοπούλου υποστήριξε ότι ήδη υλοποιούνται παρεμβάσεις ενίσχυσης του ανθρώπινου δυναμικού του συστήματος 
ΕΣΠΑ, με στόχο την καλύτερη προετοιμασία της χώρας για τις αυξημένες απαιτήσεις της νέας ευρωπαϊκής περιόδου.

Βασικά Συμπεράσματα 
•	 Το ΕΣΠΑ παραμένει το βασικό εργαλείο περιφερειακής ανάπτυξης και κοινωνικής συνοχής της Ελλάδας.
•	 Η νέα ευρωπαϊκή πραγματικότητα μεταφέρει το βάρος σε ζητήματα ανταγωνιστικότητας, ενεργειακής αυτονομίας, στέγασης και 

στρατηγικής ανθεκτικότητας.
•	 Για πρώτη φορά το ΕΣΠΑ χρηματοδοτεί δράσεις ανακαίνισης κατοικιών και όχι μόνο ενεργειακής αναβάθμισης.
•	 Η νέα αρχιτεκτονική της ευρωπαϊκής χρηματοδότησης αυξάνει τη σημασία των Εθνικών και Περιφερειακών Σχεδίων Ανάπτυξης.
•	 Η Ελλάδα επιδιώκει να διατηρηθεί ισχυρή η πολιτική συνοχής και να προστατευθεί η περιφερειακή διάσταση της ανάπτυξης.
•	 Η Δυτική Ελλάδα παρουσιάζει ιδιαίτερα υψηλές επιδόσεις στην υλοποίηση του περιφερειακού της προγράμματος.
•	 Η επόμενη περίοδος απαιτεί μεγαλύτερη διοικητική επάρκεια, ανθρώπινο δυναμικό και τεχνογνωσία στις περιφέρειες. 

Σημεία που Ξεχώρισαν 
•	 Η επισήμανση ότι το ΕΣΠΑ 2021-2027 διαθέτει συνολικούς πόρους 26,2 δισ. ευρώ μαζί με την εθνική συμμετοχή.
•	 Η ανακοίνωση ότι η Ελλάδα εξασφάλισε παράταση επιλεξιμότητας έργων έως το 2030 μέσω της ανακατανομής πόρων στις νέες 

στρατηγικές προτεραιότητες.
•	 Η αναφορά ότι ήδη περίπου 450 εκατ. ευρώ επιπλέον έχουν εισρεύσει στην ελληνική οικονομία μέσω της ενδιάμεσης 

αναθεώρησης.
•	 Η πρώτη στην ιστορία του ΕΣΠΑ δυνατότητα χρηματοδότησης ανακαινίσεων κατοικιών.
•	 Η παρέμβαση της Ελλάδας για την εισαγωγή γεωγραφικών κριτηρίων στο νέο ευρωπαϊκό Competitiveness Fund.
•	 Η ανάδειξη της Δυτικής Ελλάδας ως μίας από τις πιο αποτελεσματικές περιφέρειες στην απορρόφηση και ενεργοποίηση πόρων 

ΕΣΠΑ.
•	 Η συνεργασία με τον ΟΟΣΑ για τη χάραξη νέας στρατηγικής περιφερειακής ανάπτυξης.

 
Ειδήσεις / Ανακοινώσεις

•	 Η Ελλάδα πέτυχε ανακατανομή 10% των πόρων του ΕΣΠΑ προς νέες στρατηγικές προτεραιότητες, εξασφαλίζοντας παράταση 
επιλεξιμότητας έως το 2030.

•	 Περίπου 450 εκατ. ευρώ επιπλέον ευρωπαϊκών προκαταβολών έχουν ήδη εισρεύσει στην ελληνική οικονομία.
•	 Ξεκινά πιλοτικά το νέο πρόγραμμα ανακαίνισης κατοικιών μέσω του ΕΣΠΑ με επιχορηγήσεις για πρώτη φορά.
•	 Η Γενική Γραμματεία ΕΣΠΑ ανέθεσε στον ΟΟΣΑ μελέτη στρατηγικού μετασχηματισμού της περιφερειακής ανάπτυξης.
•	 Το Περιφερειακό Πρόγραμμα Δυτικής Ελλάδας διαθέτει προϋπολογισμό 628 εκατ. ευρώ και εμφανίζει από τις υψηλότερες 

επιδόσεις ενεργοποίησης στη χώρα.
•	 Προχωρά ενίσχυση του ανθρώπινου δυναμικού του συστήματος ΕΣΠΑ και των περιφερειών με νέες προσλήψεις και δράσεις capac-

ity building.
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Η συζήτηση επικεντρώθηκε στον ρόλο των διμερών επιμελητηρίων, των επιχειρηματικών φορέων και της οικονομικής 
διπλωματίας στην ενίσχυση της εξωστρέφειας των ελληνικών επιχειρήσεων και στην προώθηση διεθνών συνεργασιών. 
Οι συμμετέχοντες υποστήριξαν ότι το σημερινό γεωπολιτικό και οικονομικό περιβάλλον καθιστά αναγκαία τη στενότερη 
συνεργασία ανάμεσα στον δημόσιο τομέα, στους επιχειρηματικούς συνδέσμους, στα επιμελητήρια και στους θεσμούς 
οικονομικής διπλωματίας, προκειμένου οι ελληνικές επιχειρήσεις να αποκτήσουν πρόσβαση σε νέες αγορές και διεθνή 
δίκτυα συνεργασίας. Η Βίκυ Μακρυγιάννη υποστήριξε ότι η συνεργασία δημόσιου και ιδιωτικού τομέα αποτελεί κρίσιμο 
παράγοντα επιτυχίας για την ελληνική εξωστρέφεια, ιδιαίτερα σε περιόδους διεθνούς αβεβαιότητας. Όπως ανέφερε, κάθε 
φορέας διαθέτει διαφορετική τεχνογνωσία και ρόλο: η πολιτεία και οι μηχανισμοί οικονομικής διπλωματίας παρέχουν 
θεσμική υποστήριξη και πρόσβαση στις διεθνείς αγορές, ενώ οι επιχειρηματικοί φορείς και τα επιμελητήρια λειτουργούν 
ως γέφυρες πληροφόρησης, δικτύωσης και επιχειρηματικής διασύνδεσης για τις ελληνικές επιχειρήσεις. Ιδιαίτερη αναφορά 
έγινε στον ρόλο των διμερών επιμελητηρίων και ειδικότερα του Ελληνοϊταλικό Επιμελητήριο Αθηνών. Ο Ιωάννης 
Τσιαμίχας υποστήριξε ότι η Ιταλία παραμένει ο βασικότερος οικονομικός εταίρος της Ελλάδας στην Ευρωπαϊκή Ένωση, με 
διμερές εμπόριο που προσεγγίζει τα 8,5 δισ. ευρώ. Παράλληλα, τόνισε ότι οι δυνατότητες συνεργασίας δεν περιορίζονται 
πλέον μόνο στον παραδοσιακό πρωτογενή τομέα αλλά επεκτείνονται στην καινοτομία, στις νεοφυείς επιχειρήσεις, στις 
ψηφιακές τεχνολογίες, στους αισθητήρες, στη ναυτιλιακή τεχνολογία, στα data centers και στις εφαρμογές διαστήματος 
και νανοδορυφόρων. Σημαντικό μέρος της συζήτησης αφιερώθηκε στις ανάγκες των μικρομεσαίων επιχειρήσεων. Η Βίκυ 
Μακρυγιάννη σημείωσε ότι οι ελληνικές επιχειρήσεις αντιμετωπίζουν κοινά δομικά προβλήματα, όπως το υψηλό ενεργειακό 
κόστος, η δυσκολία πρόσβασης σε χρηματοδότηση, η έλλειψη εξειδικευμένου προσωπικού και η περιορισμένη πρόσβαση 
σε εργαλεία εξαγωγικών πιστώσεων. Παράλληλα, υποστήριξε ότι στο επίπεδο της εξωστρέφειας οι βασικές προκλήσεις 
αφορούν τη γεωπολιτική αβεβαιότητα, την έγκαιρη και στρατηγική πληροφόρηση για τις διεθνείς αγορές και τη δυνατότητα 
επιχειρηματικού matchmaking για την εξεύρεση αξιόπιστων συνεργατών στο εξωτερικό. Η συζήτηση επεκτάθηκε και στη 
σημασία της στρατηγικής πληροφόρησης. Η Βίκυ Μακρυγιάννη υποστήριξε ότι οι μικρότερες επιχειρήσεις εξαρτώνται σε πολύ 
μεγαλύτερο βαθμό από τους φορείς εξωστρέφειας, τις πρεσβείες και τα επιμελητήρια για την παροχή πληροφοριών σχετικά 
με αγορές-στόχους, εμπορικές συνθήκες και δυνητικούς συνεργάτες. Όπως ανέφερε, πέρα από τις παραδοσιακές εκθέσεις 
και τις αποστολές, οι επιχειρήσεις χρειάζονται πλέον δυναμική και διαρκή ενημέρωση για τις γεωπολιτικές εξελίξεις και τις 
μεταβολές στις αγορές. Ιδιαίτερη βαρύτητα δόθηκε και στην καινοτομία και στις νεοφυείς επιχειρήσεις. Ο Ιωάννης Τσιαμίχας 
υποστήριξε ότι η ελληνική οικονομία διαθέτει πλέον σημαντικό δυναμικό σε τομείς υψηλής τεχνολογίας και εφαρμοσμένης 
καινοτομίας, αναφέροντας παραδείγματα ελληνικών επιχειρήσεων που δραστηριοποιούνται σε αισθητήρες πλοίων, data 

Ο Ρόλος των Διμερών Επιμελητηρίων στην Προώθηση της Εξωστρέφειας και των
Διεθνών Συνεργασιών

PANEL DISCUSSION
Βίκυ Μακρυγιάννη, Διευθύντρια, Τομέας Διεθνών Σχέσεων, ΣΕΒ 
Ιωάννης Τσαμίχας,Πρόεδρος Ελληνο-Ιταλικό Επιμελητήριο Αθηνών 
Συντονισμός:  Θεόδωρος Λουλούδης, Πρόεδρος, Επιμελητήριο Αχαΐας

SCAN HERE

VIDEO ON DEMAND: ΕΔΩ 
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centers, νανοδορυφόρους και εφαρμογές τεχνητής νοημοσύνης και αγροτεχνολογίας. Όπως σημείωσε, το Ελληνοϊταλικό 
Επιμελητήριο συμμετέχει ενεργά σε δράσεις διεθνούς δικτύωσης νεοφυών επιχειρήσεων, όπως τα «Παναθήναια», με στόχο 
τη σύνδεση ελληνικών startups με την ιταλική αγορά και με διεθνή επενδυτικά οικοσυστήματα. Η συζήτηση επικεντρώθηκε 
επίσης στην ανάγκη δημιουργίας ισχυρού εθνικού brand για τα ελληνικά προϊόντα και υπηρεσίες. Ο Ιωάννης Τσιαμίχας 
υποστήριξε ότι η Ελλάδα διαθέτει πλέον ανταγωνιστικά προϊόντα, σύγχρονες μονάδες παραγωγής και υψηλή τεχνογνωσία, 
αλλά εξακολουθεί να υστερεί στην οργανωμένη προώθηση ενός συνεκτικού «Made in Greece». Όπως ανέφερε, η χώρα 
χρειάζεται ένα ισχυρό και ενιαίο εθνικό σήμα που να συνδέει την ελληνική παραγωγή με την ποιότητα, την καινοτομία και 
τη σύγχρονη επιχειρηματικότητα και όχι μόνο με παραδοσιακά στερεότυπα. Η Βίκυ Μακρυγιάννη συμφώνησε στην ανάγκη 
ενίσχυσης του εθνικού brand, επισημαίνοντας ωστόσο ότι δεν αρκεί μόνο η δημιουργία ενός λογοτύπου ή συνθήματος, αλλά 
απαιτείται κοινή στρατηγική, συντονισμός φορέων και συνέπεια στην ποιότητα και στην εικόνα που εκπέμπει η χώρα στο 
εξωτερικό. Παράλληλα, υποστήριξε ότι η Ελλάδα διαθέτει ήδη ισχυρό brand name διεθνώς, αλλά χρειάζεται μεγαλύτερη 
επένδυση σε εργαλεία εξωστρέφειας, διεθνείς εκθέσεις, επιχειρηματικές αποστολές και μηχανισμούς υποστήριξης των 
εξαγωγικών επιχειρήσεων. Η συζήτηση ολοκληρώθηκε με την κοινή εκτίμηση ότι η Ελλάδα διαθέτει πλέον ανταγωνιστικά 
προϊόντα, ανθρώπινο δυναμικό και τεχνολογικές δυνατότητες, αλλά απαιτείται καλύτερος συντονισμός μεταξύ κράτους, 
επιχειρηματικών φορέων, επιμελητηρίων και εξαγωγικών οργανισμών. Οι συμμετέχοντες συμφώνησαν ότι η εξωστρέφεια δεν 
μπορεί πλέον να βασίζεται μόνο στην παραδοσιακή παραγωγή αλλά πρέπει να συνδεθεί με την καινοτομία, την τεχνολογία, 
τη στρατηγική δικτύωση και τη δημιουργία ισχυρής διεθνούς ταυτότητας για την ελληνική οικονομία.

Βασικά Συμπεράσματα 
•	 Η συνεργασία δημόσιου και ιδιωτικού τομέα αποτελεί βασική προϋπόθεση για την ενίσχυση της ελληνικής εξωστρέφειας.
•	 Τα διμερή επιμελητήρια λειτουργούν ως κρίσιμοι μηχανισμοί πληροφόρησης, δικτύωσης και επιχειρηματικής διασύνδεσης.
•	 Οι ελληνικές επιχειρήσεις αντιμετωπίζουν σημαντικές προκλήσεις όπως το ενεργειακό κόστος, η χρηματοδότηση και η έλλειψη 

εξειδικευμένου προσωπικού.
•	 Η γεωπολιτική αβεβαιότητα επηρεάζει άμεσα τις εξαγωγικές στρατηγικές και τις διεθνείς συνεργασίες.
•	 Η καινοτομία, οι νεοφυείς επιχειρήσεις και οι τεχνολογίες υψηλής εξειδίκευσης αποτελούν πλέον βασικούς πυλώνες εξωστρέφειας.
•	 Η Ελλάδα χρειάζεται ενιαίο και ισχυρό «Made in Greece» για την ενίσχυση της διεθνούς εικόνας των ελληνικών προϊόντων και 

υπηρεσιών.
•	 Οι μικρομεσαίες επιχειρήσεις χρειάζονται μεγαλύτερη θεσμική και οργανωτική υποστήριξη για τη διεθνή τους επέκταση. 

Σημεία που Ξεχώρισαν 
•	 Η επισήμανση ότι η Ιταλία αποτελεί τον σημαντικότερο οικονομικό εταίρο της Ελλάδας στην Ευρωπαϊκή Ένωση.
•	 Η αναφορά σε ελληνικές επιχειρήσεις που δραστηριοποιούνται σε data centers, νανοδορυφόρους και ναυτιλιακές τεχνολογίες.
•	 Η παρουσίαση των «Παναθηναίων» ως πλατφόρμας διεθνούς δικτύωσης ελληνικών startups.
•	 Η διαπίστωση ότι οι ελληνικές επιχειρήσεις δεν υστερούν πλέον σε τεχνογνωσία, ποιότητα ή συσκευασία προϊόντων.
•	 Η ανάγκη μετάβασης από τα παραδοσιακά στερεότυπα της Ελλάδας σε μια σύγχρονη εικόνα καινοτομίας και παραγωγής.
•	 Η ανάδειξη του ρόλου των διμερών επιμελητηρίων στην παροχή στρατηγικής πληροφόρησης και αξιοπιστίας.
•	 Η επισήμανση ότι οι μικρομεσαίες επιχειρήσεις έχουν πολύ μεγαλύτερη ανάγκη υποστήριξης για matchmaking και πρόσβαση σε 

διεθνείς αγορές.
 
Ειδήσεις / Ανακοινώσεις

•	 Το Ελληνοϊταλικό Επιμελητήριο Αθηνών συμμετέχει στα «Παναθήναια» με περισσότερες από 15 εταιρείες υψηλής τεχνολογίας και 
startups.

•	 Ανακοινώθηκε συνεργασία με την Ιταλική Πρεσβεία στην Αθήνα για δράσεις επιχειρηματικής δικτύωσης και καινοτομίας.
•	 Παρουσιάστηκαν νέες ελληνικές επιχειρήσεις που δραστηριοποιούνται σε αισθητήρες πλοίων, data centers και εφαρμογές 

νανοδορυφόρων.
•	 Επιβεβαιώθηκε ότι το διμερές εμπόριο Ελλάδας–Ιταλίας προσεγγίζει τα 8,5 δισ. ευρώ.
•	 Αναφέρθηκαν νέες πρωτοβουλίες αδελφοποίησης ελληνικών και ιταλικών δήμων και επιμελητηρίων για την ενίσχυση τοπικών 

επιχειρηματικών συνεργασιών.
•	 Υπογραμμίστηκε η ανάγκη δημιουργίας νέων χρηματοδοτικών εργαλείων και κινήτρων για την ενίσχυση των εξαγωγικών 

επιχειρήσεων.
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Η συζήτηση επικεντρώθηκε στον ρόλο της υγείας ως βασικού πυλώνα περιφερειακής ανάπτυξης και αποκέντρωσης, 
αναδεικνύοντας τόσο τις προκλήσεις όσο και τις σημαντικές μεταρρυθμίσεις που εξελίσσονται στα δημόσια νοσοκομεία και 
στις δομές πρωτοβάθμιας φροντίδας της Δυτικής Ελλάδας. Κεντρικός άξονας της συζήτησης αποτέλεσε η διασύνδεση της 
υγείας με τη βιώσιμη ανάπτυξη, τον ιατρικό τουρισμό, τη silver economy και τις επενδύσεις σε υπηρεσίες longevity, αλλά και 
η ανάγκη ενίσχυσης των περιφερειακών νοσοκομείων με ανθρώπινο δυναμικό, σύγχρονες υποδομές και νέες τεχνολογίες. 
Ο Υπουργός Υγείας Άδωνις Γεωργιάδης, μέσω βιντεοσκοπημένου μηνύματος, υποστήριξε ότι η περιφερειακή ανάπτυξη 
δεν μπορεί να υπάρξει χωρίς αξιόπιστες υπηρεσίες υγείας. Όπως ανέφερε, η αναβάθμιση των περιφερειακών νοσοκομείων 
αποτελεί προϋπόθεση για την αποκέντρωση και τη συγκράτηση πληθυσμού στην ελληνική περιφέρεια. Παράλληλα, 
τόνισε ότι η Ελλάδα διαθέτει ισχυρές δυνατότητες ανάπτυξης του ιατρικού τουρισμού και της λεγόμενης silver economy, 
αξιοποιώντας το κλίμα, το φυσικό περιβάλλον και την ποιότητα ζωής της ελληνικής περιφέρειας. Ειδική αναφορά έκανε στην 
ανάγκη ανάπτυξης υπηρεσιών γηριατρικής φροντίδας, μονάδων νεφρού και longevity, οι οποίες μπορούν να προσελκύσουν 
κατοίκους και συνταξιούχους από άλλες ευρωπαϊκές χώρες. Ο Ηλίας Θεοδωρόπουλος παρουσίασε για πρώτη φορά 
στοιχεία αξιολόγησης των δημόσιων νοσοκομείων από τους ίδιους τους ασθενείς μέσω ψηφιακών ερωτηματολογίων που 
αποστέλλονται μετά το εξιτήριο. Όπως ανέφερε, στην 6η ΥΠΕ έχουν ήδη συγκεντρωθεί περίπου 10.000 απαντήσεις, με μέσο 
όρο 4,09 στα 5 και επίπεδο ικανοποίησης άνω του 80%. Παράλληλα, αναγνώρισε ότι βασικά προβλήματα παραμένουν οι 
χρόνοι αναμονής, η έλλειψη νοσηλευτικού προσωπικού και η ανάγκη ενίσχυσης ψυχολογικής και κοινωνικής υποστήριξης 
των ασθενών. Ιδιαίτερη έμφαση έδωσε στην ανάγκη αναβάθμισης των γραφείων δικαιωμάτων ληπτών υγείας και στην 
καλύτερη ενημέρωση των πολιτών για τις διαθέσιμες υπηρεσίες. Ο Δημήτριος Μπάκος παρουσίασε τη στρατηγική του 
Πανεπιστημιακού Νοσοκομείου Πατρών, η οποία βασίζεται σε τρεις άξονες: αναβάθμιση υποδομών, ανθρωποκεντρική 
προσέγγιση των ασθενών και ενίσχυση της εκπαίδευσης και της έρευνας. Όπως σημείωσε, το νοσοκομείο εξελίσσεται σε ένα 
εκτεταμένο εργοτάξιο αναβάθμισης, με επενδύσεις που ξεπερνούν τα 50 εκατ. ευρώ μέσω Ταμείου Ανάκαμψης, Περιφέρειας 
και δωρεών. Ιδιαίτερη αναφορά έκανε στην ανακαίνιση των χειρουργείων, στην ανάπτυξη νέας ογκολογικής μονάδας 
μέσω δωρεάς της οικογένειας Λάτση, στην κατασκευή πεζογέφυρας που θα συνδέει το Πανεπιστήμιο με το νοσοκομείο, 
καθώς και στη σημαντική αύξηση προσωπικού τα τελευταία χρόνια. Παράλληλα, τόνισε ότι η ανάπτυξη της έρευνας και 
της εκπαίδευσης αποτελεί κρίσιμο παράγοντα προσέλκυσης νέων γιατρών και ειδικευομένων. Ο Ιωάννης Μπάκαβος 
υποστήριξε ότι το Νοσοκομείο “Άγιος Ανδρέας” ακολουθεί σταθερά ανοδική πορεία, τόσο σε επίπεδο προσωπικού όσο και 
σε επίπεδο υποδομών και παρεχόμενων υπηρεσιών. Όπως ανέφερε, ιδιαίτερη σημασία δίνεται στην ποιοτική αξιολόγηση 
των υπηρεσιών και στην καλύτερη υποστήριξη των ασθενών μέσω κοινωνικών υπηρεσιών και ψυχολογικής φροντίδας. 
Παράλληλα, παρουσίασε τις σημαντικές επενδύσεις που υλοποιούνται στο νοσοκομείο, όπως η ενεργειακή αναβάθμιση του 

Υγεία και Περιφερειακή Ανάπτυξη: Νέες Προοπτικές για την Ελληνική Περιφέρεια
PANEL DISCUSSION
Άδωνις Γεωργιάδης, Υπουργός Υγείας (video)
Ηλίας Θεοδωρόπουλος, Διοικητής, 6η ΥΠΕ
Δημήτριος Μπάκος, Διοικητής, ΠΓΝΠ “Παναγία η Βοήθεια”
Ιωάννης Μπάκαβος, Διοικητής, Γενικό Νοσοκομείο Πατρών “ο Άγιος Ανδρέας”
Ασπασία Ρηγοπούλου, Διοικήτρια, Καραμανδάνειο Νοσοκομείο Παίδων
Σπύρος Πολίτης, Διοικητής, Γενικό Νοσοκομείο Πύργου
Συντονισμός: Μαρίνα Ριζογιάννη, δημοσιογράφος, εφημερίδα Πελοπόννησος

SCAN HERE

VIDEO ON DEMAND: ΕΔΩ 
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Γεννηματάς, η λειτουργία PET scan, ο νέος γραμμικός επιταχυντής και η αναβάθμιση των ογκολογικών και αιματολογικών 
υποδομών. Επισήμανε επίσης ότι η αξιοποίηση του κτηρίου της Σχολής Νοσοκόμων αποτελεί στρατηγικό στόχο για την 
επέκταση των διαθέσιμων κλινών. Η Ασπασία Ρηγοπούλου παρουσίασε τη σημαντική αναβάθμιση του Καραμανδάνειου 
Νοσοκομείου Παίδων, επισημαίνοντας ότι το νοσοκομείο έχει αλλάξει πλήρως εικόνα τα τελευταία χρόνια. Ιδιαίτερη 
αναφορά έκανε στην ανακαίνιση των θαλάμων νοσηλείας, στην εγκατάσταση νέου μαγνητικού τομογράφου και στην 
κατασκευή νέας πτέρυγας χειρουργείων με σύγχρονες προδιαγραφές και αίθουσα ανάνηψης. Τόνισε ότι στόχος είναι το 
Καραμανδάνειο να εξελιχθεί σε ένα σύγχρονο αμιγώς παιδιατρικό νοσοκομείο με ευρωπαϊκές προδιαγραφές, ώστε κανένα 
παιδί να μη χρειάζεται να μετακινείται εκτός Πάτρας για εξειδικευμένη θεραπεία ή διάγνωση. Παράλληλα, επισήμανε ότι η 
μεγαλύτερη θετική αξιολόγηση από τους γονείς αφορά την ανθρωπιά και τη φροντίδα του προσωπικού. Ο Σπύρος Πολίτης 
αναφέρθηκε στις ιδιαιτερότητες των επαρχιακών νοσοκομείων, επισημαίνοντας ότι οι τοπικές κοινωνίες αντιμετωπίζουν 
τα νοσοκομεία ως δικές τους δομές και έχουν ισχυρό συναισθηματικό δεσμό μαζί τους. Παρουσίασε τις παρεμβάσεις 
που υλοποιούνται στο Νοσοκομείο Πύργου, όπως ενεργειακές αναβαθμίσεις, ανακαίνιση χειρουργείων, νέος αξονικός 
τομογράφος και αξιοποίηση περιουσιακών στοιχείων του νοσοκομείου για επενδύσεις σε εξοπλισμό. Παράλληλα, τόνισε ότι 
η μεγαλύτερη πρόκληση αφορά τη στελέχωση με εξειδικευμένο νοσηλευτικό προσωπικό χειρουργείων, ενώ στρατηγικός 
στόχος παραμένει η μείωση των διακομιδών προς την Πάτρα μέσω ενίσχυσης των τοπικών κλινικών και προσέλκυσης 
νέων γιατρών. Σημαντικό μέρος της συζήτησης αφιερώθηκε και στις διακομιδές ασθενών προς τα μεγάλα νοσοκομεία της 
Πάτρας. Ο Ηλίας Θεοδωρόπουλος αναγνώρισε ότι οι διακομιδές θα συνεχίσουν να υφίστανται λόγω της εξειδίκευσης 
μεγάλων νοσοκομείων όπως το Πανεπιστημιακό Νοσοκομείο Πατρών και ο Άγιος Ανδρέας. Παράλληλα, υποστήριξε ότι 
απαιτείται αλλαγή κουλτούρας ώστε οι πολίτες να αξιοποιούν περισσότερο τα κέντρα υγείας και τις δομές πρωτοβάθμιας 
φροντίδας πριν απευθυνθούν στα μεγάλα νοσοκομεία. Ιδιαίτερη αναφορά έγινε στη λειτουργία του Κέντρου Υγείας 
Βορείου Τομέα και στο Κέντρο Υγείας Κάτω Αχαΐας, το οποίο εξυπηρέτησε περίπου 75.000 ασθενείς το 2025. Η συζήτηση 
ολοκληρώθηκε με κοινή διαπίστωση ότι το Εθνικό Σύστημα Υγείας αντιμετωπίζει καθημερινές προκλήσεις, αλλά βρίσκεται 
σε περίοδο σημαντικού μετασχηματισμού. Οι συμμετέχοντες υποστήριξαν ότι η επόμενη περίοδος πρέπει να επικεντρωθεί 
στην ενίσχυση ανθρώπινου δυναμικού, στην αναβάθμιση της πρωτοβάθμιας φροντίδας, στη μείωση των ανισοτήτων μεταξύ 
κέντρου και περιφέρειας και στην αξιοποίηση της υγείας ως εργαλείου ανάπτυξης, κοινωνικής συνοχής και περιφερειακής 
ανθεκτικότητας.

Βασικά Συμπεράσματα 
•	 Η υγεία αποτελεί βασική προϋπόθεση για την αποκέντρωση και τη βιώσιμη περιφερειακή ανάπτυξη.
•	 Τα περιφερειακά νοσοκομεία αναβαθμίζονται εκτεταμένα μέσω Ταμείου Ανάκαμψης, ΕΣΠΑ και δωρεών.
•	 Οι πολίτες εμφανίζουν υψηλά επίπεδα εμπιστοσύνης στο ιατρικό και νοσηλευτικό προσωπικό των δημόσιων νοσοκομείων.
•	 Βασικές αδυναμίες του συστήματος παραμένουν οι χρόνοι αναμονής και η έλλειψη νοσηλευτικού προσωπικού.
•	 Η ψυχολογική και κοινωνική υποστήριξη των ασθενών αναδεικνύεται σε κρίσιμο ζήτημα για το σύγχρονο ΕΣΥ.
•	 Ο ιατρικός τουρισμός, η silver economy και οι υπηρεσίες longevity μπορούν να αποτελέσουν νέο αναπτυξιακό πυλώνα για την 

ελληνική περιφέρεια.
•	 Η ανάπτυξη της έρευνας και της εκπαίδευσης αποτελεί βασικό εργαλείο προσέλκυσης νέων γιατρών και επιστημόνων.
•	 Η πρωτοβάθμια φροντίδα υγείας χρειάζεται περαιτέρω ενίσχυση ώστε να αποσυμφορηθούν τα μεγάλα νοσοκομεία. 

Σημεία που Ξεχώρισαν 
•	 Η ανακοίνωση ότι πάνω από 10.000 πολίτες αξιολόγησαν ήδη τα νοσοκομεία της 6ης ΥΠΕ με μέσο όρο 4,09/5.
•	 Η αναφορά σε επενδύσεις άνω των 50 εκατ. ευρώ στο Πανεπιστημιακό Νοσοκομείο Πατρών.
•	 Η κατασκευή νέας ογκολογικής μονάδας στο Ρίο μέσω μεγάλης δωρεάς της οικογένειας Λάτση.
•	 Η πλήρης ανακαίνιση των χειρουργείων του Καραμανδάνειου Νοσοκομείου μετά από δεκαετίες.
•	 Η σημαντική μείωση των λιστών αναμονής χειρουργείων μέσω απογευματινών χειρουργείων και voucher.
•	 Η αναφορά ότι οι πολίτες ζητούν περισσότερο ψυχολογική υποστήριξη και ανθρώπινη προσέγγιση από το σύστημα υγείας.
•	 Η επισήμανση ότι πολλά περιφερειακά νοσοκομεία δυσκολεύονται περισσότερο να στελεχωθούν με νοσηλευτές παρά με γιατρούς.
•	 Η διαπίστωση ότι η υγεία μπορεί να λειτουργήσει ως μοχλός ανάπτυξης μέσω υπηρεσιών longevity και silver economy.

 
Ειδήσεις / Ανακοινώσεις

•	 Ανακοινώθηκε η εγκατάσταση νέου μαγνητικού τομογράφου στο Κέντρο Υγείας Βορείου Τομέα Πατρών.
•	 Το Πανεπιστημιακό Νοσοκομείο Πατρών υλοποιεί έργα αναβάθμισης άνω των 50 εκατ. ευρώ.
•	 Ολοκληρώθηκαν ή βρίσκονται σε εξέλιξη εκτεταμένες ενεργειακές αναβαθμίσεις σε νοσοκομεία και κέντρα υγείας της 6ης ΥΠΕ.
•	 Το Καραμανδάνειο Νοσοκομείο αποκτά νέα χειρουργεία και αναβαθμισμένες παιδιατρικές υποδομές.
•	 Το Νοσοκομείο Πύργου προχώρησε στην αγορά νέου αξονικού τομογράφου μέσω αξιοποίησης κληροδοτημάτων.
•	 Τα απογευματινά χειρουργεία και τα voucher οδήγησαν σε σημαντική μείωση λιστών αναμονής στα νοσοκομεία της Πάτρας.
•	 Ανακοινώθηκε η παραλαβή νέων ασθενοφόρων και σύγχρονου ιατροτεχνολογικού εξοπλισμού μέσω Ταμείου Ανάκαμψης και 

Περιφερειών.
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Η ομιλία του Γιώργου Μαρίνου επικεντρώθηκε στη διαχείριση ανθρώπινου δυναμικού, στην επιχειρησιακή κουλτούρα 
και στη δημιουργία αποδοτικών ομάδων μέσα από συστήματα, διαδικασίες και ξεκάθαρη ηγεσία. Βασικό μήνυμα της 
παρέμβασής του ήταν ότι τα περισσότερα προβλήματα απόδοσης μέσα σε μια επιχείρηση δεν οφείλονται αποκλειστικά 
στο προσωπικό, αλλά στην έλλειψη συστημάτων, δομών και ξεκάθαρης ηγεσίας. Όπως χαρακτηριστικά υποστήριξε, «το 
80% των προβλημάτων απόδοσης δεν είναι πρόβλημα προσωπικού αλλά πρόβλημα ηγεσίας». Ο Γιώργος Μαρινός ξεκίνησε 
την ομιλία του αναφερόμενος στη διαχρονική φράση που ακούγεται σχεδόν σε κάθε επιχείρηση: «Έχω πρόβλημα με το 
προσωπικό». Όπως σημείωσε, ανεξάρτητα από την πόλη ή την περιοχή, οι επιχειρηματίες αντιμετωπίζουν παρόμοιες 
δυσκολίες στη στελέχωση, στη δέσμευση και στην αποδοτικότητα των εργαζομένων. Παράλληλα, υποστήριξε ότι οι 
επιχειρήσεις συχνά επικεντρώνονται στο να αλλάξουν ανθρώπους αντί να χτίσουν δομές που βοηθούν τους ανθρώπους 
να αποδώσουν καλύτερα. Ιδιαίτερη αναφορά έκανε στην προσωπική του εμπειρία από συνεργασία με επιχείρηση δεκαοκτώ 
ατόμων, όπου αντί να προχωρήσουν σε απολύσεις, αφιέρωσαν έναν ολόκληρο χρόνο στη δημιουργία διαδικασιών, 
συστημάτων αξιολόγησης και δομών λειτουργίας. Όπως ανέφερε, όταν το σύστημα οργανώθηκε σωστά, δύο εργαζόμενοι 
αποχώρησαν μόνοι τους επειδή δεν ταίριαζαν πλέον με τη νέα κουλτούρα της επιχείρησης. Μέσα από αυτό το παράδειγμα, 
τόνισε ότι η υγιής κουλτούρα λειτουργεί όπως η «ομοιόσταση» στον ανθρώπινο οργανισμό: όταν μια επιχείρηση αποκτήσει 
ξεκάθαρες διαδικασίες και αξίες, όσοι δεν μπορούν να προσαρμοστούν απομακρύνονται φυσικά χωρίς συγκρούσεις. Στη 
συνέχεια παρουσίασε τις τρεις βασικές συνθήκες που θεωρεί απαραίτητες για να λειτουργήσει αποδοτικά μια ομάδα: 
νοοτροπία ευθύνης, περιβάλλον δημιουργίας και αυτονομία μέσα σε σαφές πλαίσιο λειτουργίας. Σύμφωνα με τον ίδιο, οι 
εργαζόμενοι εκπαιδεύονται καθημερινά από τη συμπεριφορά και τις πρακτικές της ίδιας της επιχείρησης. Εάν μια ομάδα 
έχει μάθει να φέρνει μόνο προβλήματα χωρίς προτάσεις, αυτό συμβαίνει επειδή το περιβάλλον λειτουργίας επιβραβεύει 
αυτή τη συμπεριφορά. Ως πρώτο πρακτικό εργαλείο παρουσίασε τον «κανόνα των τριών εναλλακτικών λύσεων». Αντί ο 
εργαζόμενος να παρουσιάζει μόνο το πρόβλημα, καλείται να προτείνει τρεις πιθανές λύσεις. Όπως εξήγησε, αυτή η πρακτική 
βοηθά στην ανάπτυξη κριτικής σκέψης, πρωτοβουλίας και αίσθησης ευθύνης. Παράλληλα, κάλεσε τους επιχειρηματίες να 
σταματήσουν να δίνουν λύσεις για τα πάντα και να απαντούν συχνότερα με ερωτήσεις όπως «εσύ τι θα έκανες στη θέση μου;» 
ώστε να ενισχύεται η αυτονομία της ομάδας. Ιδιαίτερη σημασία απέδωσε και στη συστηματική επικοινωνία μέσω σύντομων 
εβδομαδιαίων meetings. Όπως σημείωσε, τα meetings δεν πρέπει να λειτουργούν μόνο ως διαδικασία ενημέρωσης αλλά 
κυρίως ως εργαλείο λήψης αποφάσεων και δέσμευσης της ομάδας σε συγκεκριμένες ενέργειες και βελτιώσεις. Σύμφωνα με 
τον ίδιο, η έλλειψη επικοινωνίας οδηγεί συχνά σε σύγκρουση ανάμεσα σε εργοδότες και εργαζομένους. Το δεύτερο μεγάλο 
θέμα της ομιλίας ήταν η δημιουργία ασφαλούς περιβάλλοντος για καινοτομία και δημιουργικότητα. Ο Γιώργος Μαρινός 

 Σταμάτα να κατηγορείς το προσωπικό σου

 SPEECH
Γιώργος Μαρινός, Σύμβουλος Πωλήσεων & Ανθρώπινου Δυναμικού

SCAN HERE

VIDEO ON DEMAND: ΕΔΩ 
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υποστήριξε ότι η δημιουργικότητα δεν είναι ζήτημα ταλέντου αλλά αίσθησης ασφάλειας. Όταν οι εργαζόμενοι φοβούνται 
ότι θα τιμωρηθούν για ένα λάθος ή για μια αποτυχημένη ιδέα, σταματούν να προτείνουν βελτιώσεις και η επιχείρηση 
παραμένει στάσιμη. Για αυτό πρότεινε τη φιλοσοφία της «βελτίωσης κατά 1%», δηλαδή μικρές, συνεχείς και εφαρμόσιμες 
αλλαγές αντί για μαζικές και δύσκολες μεταρρυθμίσεις. Παράλληλα, τόνισε τη σημασία της «ασφάλειας λάθους» στις 
επιχειρήσεις. Όπως εξήγησε, όταν συμβαίνει ένα λάθος, η επιχείρηση πρέπει να εξετάζει πρώτα ποια διαδικασία απέτυχε και 
όχι ποιο άτομο φταίει. Η λογική της αναζήτησης ενόχων δημιουργεί φόβο και εσωστρέφεια, ενώ η λογική της βελτίωσης 
διαδικασιών ενισχύει την εξέλιξη και τη συνεργασία. Στο ίδιο πλαίσιο πρότεινε τη δημιουργία «μηνιαίου board ιδεών», 
όπου κάθε εργαζόμενος μπορεί να καταγράφει προτάσεις βελτίωσης που αξιολογούνται συλλογικά από την ομάδα. Το 
τρίτο σκέλος της ομιλίας αφορούσε την αυτονομία μέσα σε σαφές λειτουργικό πλαίσιο. Ο Γιώργος Μαρινός υποστήριξε 
ότι η πρωτοβουλία ανθίζει μόνο όταν υπάρχουν ξεκάθαροι ρόλοι, αρμοδιότητες και διαδικασίες. Παρουσίασε την έννοια 
των “decision zones”, δηλαδή των ορίων ευθύνης κάθε εργαζομένου, αλλά και τη σημασία των SOPs (Standard Operat-
ing Procedures), των τυποποιημένων διαδικασιών λειτουργίας. Όπως ανέφερε, οι διαδικασίες πρέπει να είναι σύντομες, 
ξεκάθαρες και λειτουργικές και όχι δεκάδες σελίδες θεωρίας που κανείς δεν διαβάζει στην πράξη. Ιδιαίτερη αναφορά έκανε 
και στα KPIs (Key Performance Indicators), τους δείκτες αξιολόγησης προσωπικού. Τόνισε ότι οι επιχειρήσεις δεν πρέπει 
να αξιολογούν αποκλειστικά τα ποσοτικά αποτελέσματα, όπως οι πωλήσεις ή ο τζίρος, αλλά και ποιοτικά χαρακτηριστικά, 
όπως η συνεργασία, ο επαγγελματισμός, η εξυπηρέτηση πελατών και η συμπεριφορά προς την ομάδα. Όπως σημείωσε, 
μόνο μέσα από αντικειμενικά και ξεκάθαρα κριτήρια αξιολόγησης μπορεί να δημιουργηθεί δίκαιο και υγιές εργασιακό 
περιβάλλον. Η ομιλία ολοκληρώθηκε με μια προσωπική εξομολόγηση του ίδιου σχετικά με τα πρώτα του χρόνια στις 
πωλήσεις, όταν προσπαθούσε να ελέγχει τα πάντα μέσα στην ομάδα του. Όπως παραδέχθηκε, αυτή η συμπεριφορά δεν 
προστάτευε την επιχείρηση αλλά τις προσωπικές του ανασφάλειες. Τόνισε ότι η υπερβολική ανάγκη ελέγχου οδηγεί σε 
burnout των επιχειρηματιών, αποξένωση από την ομάδα και απώλεια χαράς για την ίδια την επιχείρηση. Κλείνοντας, 
κάλεσε τους επιχειρηματίες να σταματήσουν να ζητούν συνεχώς «καλύτερο προσωπικό» και να επενδύσουν περισσότερο 
στη δημιουργία καλύτερων διαδικασιών, καθαρών συστημάτων και υγιούς επιχειρησιακής κουλτούρας.

Βασικά Συμπεράσματα 
•	 Τα περισσότερα προβλήματα απόδοσης μέσα στις επιχειρήσεις σχετίζονται με την ηγεσία και όχι αποκλειστικά με το προσωπικό.
•	 Οι υγιείς διαδικασίες και τα ξεκάθαρα συστήματα λειτουργίας βελτιώνουν την αποδοτικότητα και την εργασιακή κουλτούρα.
•	 Οι εργαζόμενοι χρειάζονται χώρο για πρωτοβουλία, κριτική σκέψη και συμμετοχή στη λήψη αποφάσεων.
•	 Η συνεχής επίλυση προβλημάτων από τον επιχειρηματία δημιουργεί εξάρτηση και μειώνει την αυτονομία της ομάδας.
•	 Η δημιουργικότητα ανθίζει μόνο όταν οι εργαζόμενοι αισθάνονται ασφαλείς να κάνουν λάθη και να προτείνουν ιδέες.
•	 Οι μικρές και σταθερές βελτιώσεις έχουν μεγαλύτερη αξία από τις μαζικές και απότομες αλλαγές.
•	 Οι σαφείς ρόλοι, οι SOPs και τα αντικειμενικά KPIs δημιουργούν σταθερότητα και δικαιοσύνη μέσα στην επιχείρηση.
•	 Η υπερβολική ανάγκη ελέγχου οδηγεί συχνά σε burnout των επιχειρηματιών και δυσλειτουργία των ομάδων. 

Σημεία που Ξεχώρισαν 
•	 Η διαπίστωση ότι «το 80% των προβλημάτων απόδοσης είναι πρόβλημα ηγεσίας».
•	 Η παρομοίωση της επιχειρησιακής κουλτούρας με την «ομοιόσταση» του ανθρώπινου οργανισμού.
•	 Η πρόταση για τον «κανόνα των τριών εναλλακτικών λύσεων» αντί της απλής αναφοράς προβλημάτων.
•	 Η έμφαση στη σημασία της κριτικής σκέψης σε μια εποχή υπερκατανάλωσης πληροφορίας και social media.
•	 Η ιδέα του μηνιαίου “board ιδεών” ως εργαλείου συμμετοχής και καινοτομίας.
•	 Η επισήμανση ότι οι SOPs πρέπει να είναι σύντομες και πρακτικές και όχι θεωρητικά εγχειρίδια δεκάδων σελίδων.
•	 Η αναφορά ότι οι επιχειρηματίες συχνά προστατεύουν τις ανασφάλειές τους μέσα από τον υπερβολικό έλεγχο.
•	 Η ανάδειξη του burnout των επιχειρηματιών ως σοβαρής αλλά συχνά αόρατης επιχειρηματικής κρίσης.

 
Ειδήσεις / Ανακοινώσεις

•	 Ανακοινώθηκε η δημιουργία της κοινότητας πωλήσεων “Virtus”, με πρώτο σεμινάριο στις 13 Ιουνίου στην Αθήνα.
•	 Παρουσιάστηκε το podcast «Επιχείρησέ το» που επικεντρώνεται σε πωλήσεις, HR και επιχειρηματική ανάπτυξη.
•	 Τονίστηκε η αυξανόμενη έλλειψη πωλητών και εξειδικευμένου ανθρώπινου δυναμικού στην ελληνική αγορά.
•	 Υπογραμμίστηκε η ανάγκη ανάπτυξης νέων εκπαιδευτικών δομών για πωλήσεις και διαχείριση προσωπικού.
•	 Επισημάνθηκε ότι οι προκλήσεις στελέχωσης και εργασιακής κουλτούρας είναι πλέον κοινές σε όλη την Ελλάδα και όχι μόνο στα 

μεγάλα αστικά κέντρα.
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Η συζήτηση επικεντρώθηκε στην έννοια της σύγκρουσης στις ανθρώπινες σχέσεις, στις επιχειρήσεις και στη σύγχρονη 
κοινωνία, αμφισβητώντας την κυρίαρχη λογική του «πολέμου» ανάμεσα σε εργοδότες και εργαζομένους, επιχειρήσεις και 
πελάτες ή ακόμη και ανάμεσα στους ίδιους τους ανθρώπους. Οι δύο ομιλητές υποστήριξαν ότι πολλές από τις συγκρούσεις που 
βιώνουμε καθημερινά είναι τεχνητές ή ενισχύονται από τον τρόπο με τον οποίο λειτουργεί η σύγχρονη πληροφορία, τα social 
media και η κουλτούρα της συνεχούς αντιπαράθεσης. Ο Σπύρος Ανδριανός ανέφερε ότι ο όρος «πόλεμος» χρησιμοποιείται 
πλέον σχεδόν παντού: στις πολιτικές αντιπαραθέσεις, στις επιχειρήσεις, στις σχέσεις εργοδοτών και εργαζομένων αλλά 
και στις προσωπικές σχέσεις. Όπως υποστήριξε, η υπερβολική έκθεση στην πληροφορία και η κουλτούρα των social media 
ενισχύουν τη διχόνοια και την αίσθηση ότι οι άνθρωποι πρέπει διαρκώς να ανήκουν σε «στρατόπεδα». Σύμφωνα με τον ίδιο, 
αυτή η λογική απομακρύνει τις ομάδες και τις επιχειρήσεις από τη συνεργασία, την κατανόηση και την κοινή δημιουργία 
αξίας. Σημαντικό μέρος της συζήτησης αφιερώθηκε στη σχέση εργοδοτών και εργαζομένων. Οι ομιλητές υποστήριξαν ότι 
έχει διαμορφωθεί μια λανθασμένη αντίληψη «αντιπάλων στρατοπέδων», όπου ο ένας κατηγορεί διαρκώς τον άλλο για τα 
προβλήματα της αγοράς εργασίας. Ο Κωνσταντίνος Κίντζιος σημείωσε ότι η πραγματική πρόοδος προκύπτει μόνο όταν οι 
δύο πλευρές λειτουργούν ως συνεργάτες και όχι ως αντίπαλοι. Όπως ανέφερε, τόσο οι επιχειρηματίες όσο και οι εργαζόμενοι 
οφείλουν να προσφέρουν αξία, να αναλαμβάνουν ευθύνη και να επενδύουν στην επικοινωνία και στην αμοιβαία εμπιστοσύνη. 
Οι δύο ομιλητές στάθηκαν ιδιαίτερα στην έννοια της ηγεσίας. Υποστήριξαν ότι η ηγεσία δεν σχετίζεται με τον έλεγχο 
αλλά με τη δημιουργία πλαισίου μέσα στο οποίο οι άνθρωποι μπορούν να αναπτυχθούν και να λειτουργήσουν αυτόνομα. 
Όπως σημείωσαν, πολλές επιχειρήσεις λειτουργούν μέσα σε περιβάλλον συνεχούς πίεσης, φόβου και ελέγχου, γεγονός 
που οδηγεί σε burnout τόσο των επιχειρηματιών όσο και των εργαζομένων. Παράλληλα, επισήμαναν ότι οι ηγέτες συχνά 
προσπαθούν να ελέγχουν τα πάντα επειδή φοβούνται το λάθος ή την απώλεια ελέγχου, χωρίς να αντιλαμβάνονται ότι έτσι 
περιορίζουν τη δημιουργικότητα και την πρωτοβουλία της ομάδας. Ιδιαίτερη έμφαση δόθηκε στη σημασία των συστημάτων, 
των διαδικασιών και της καθαρής επικοινωνίας μέσα στις επιχειρήσεις. Οι ομιλητές υποστήριξαν ότι πολλές συγκρούσεις 
δεν δημιουργούνται από «κακούς ανθρώπους» αλλά από ασάφεια ρόλων, έλλειψη διαδικασιών και ανεπαρκή επικοινωνία. 
Όπως ανέφεραν, όταν οι εργαζόμενοι γνωρίζουν ακριβώς τις αρμοδιότητές τους, τα κριτήρια αξιολόγησης και τους στόχους 
της ομάδας, μειώνονται οι εντάσεις και ενισχύεται η αίσθηση δικαιοσύνης και συμμετοχής. Στη συνέχεια η συζήτηση 
επεκτάθηκε και στον τρόπο με τον οποίο η σύγχρονη κοινωνία αντιμετωπίζει το λάθος. Ο Σπύρος Ανδριανός υποστήριξε 

Εργοδότες και Εργαζόμενοι: Αιώνιοι Εχθροί (ή μήπως όχι;)

FIRESIDE CHAT
Σπύρος Ανδριανός, Business Growth Expert & Consultant 
Κωνσταντίνος Κίντζιος, Business Mentor, Leadership Coach, Public Speaker 
Συντονισμός: Ηλίας Παλιαλέξης, Δημοσιογράφος, ΑΠΕ

SCAN HERE

VIDEO ON DEMAND: ΕΔΩ 
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ότι στις περισσότερες επιχειρήσεις υπάρχει κουλτούρα ενοχοποίησης αντί κουλτούρας μάθησης. Όπως ανέφερε, όταν κάθε 
λάθος αντιμετωπίζεται ως προσωπική αποτυχία, οι άνθρωποι σταματούν να αναλαμβάνουν πρωτοβουλίες και αποφεύγουν 
να προτείνουν νέες ιδέες. Αντίθετα, οι επιχειρήσεις που δημιουργούν περιβάλλον ασφάλειας και διαλόγου ενισχύουν τη 
δημιουργικότητα και την εξέλιξη των ομάδων τους. Οι ομιλητές αναφέρθηκαν επίσης στην ανάγκη ενίσχυσης της κριτικής 
σκέψης και της προσωπικής ευθύνης. Υποστήριξαν ότι η υπερκατανάλωση πληροφορίας και η συνεχής έκθεση στα social 
media περιορίζουν τη δυνατότητα ουσιαστικής σκέψης και διαλόγου. Όπως σημείωσαν, οι άνθρωποι έχουν συνηθίσει να 
αντιδρούν συναισθηματικά και άμεσα, χωρίς να επεξεργάζονται ουσιαστικά τα προβλήματα και τις λύσεις. Για αυτό θεωρούν 
απαραίτητη τη δημιουργία κουλτούρας συμμετοχής, όπου οι εργαζόμενοι και οι ομάδες ενθαρρύνονται να σκέφτονται, να 
προτείνουν και να συμμετέχουν ενεργά στις αποφάσεις. Ιδιαίτερη αναφορά έγινε και στη σημασία των μικρών, σταθερών 
βελτιώσεων αντί των μαζικών και απότομων αλλαγών. Οι ομιλητές υποστήριξαν ότι οι επιχειρήσεις συχνά προσπαθούν να 
αλλάξουν τα πάντα ταυτόχρονα, γεγονός που οδηγεί σε κόπωση, σύγχυση και αποτυχία. Αντίθετα, μικρές καθημερινές 
βελτιώσεις και συνέπεια στην εφαρμογή διαδικασιών δημιουργούν μακροπρόθεσμα πολύ πιο ισχυρά αποτελέσματα. Η 
συζήτηση ολοκληρώθηκε με την κοινή διαπίστωση ότι η σύγχρονη επιχειρηματικότητα χρειάζεται λιγότερη αντιπαράθεση 
και περισσότερη συνεργασία, εμπιστοσύνη και καθαρότητα. Οι δύο ομιλητές υποστήριξαν ότι οι επιχειρήσεις του μέλλοντος 
θα είναι εκείνες που θα καταφέρουν να δημιουργήσουν κουλτούρα συμμετοχής, δημιουργικότητας και αμοιβαίας ευθύνης, 
απομακρυνόμενες από τη λογική του φόβου, της σύγκρουσης και της συνεχούς καχυποψίας.

Βασικά Συμπεράσματα 
•	 Η λογική του «πολέμου» και των αντίπαλων στρατοπέδων κυριαρχεί πλέον στις επιχειρήσεις και στην κοινωνία.
•	 Οι περισσότερες συγκρούσεις προκύπτουν από έλλειψη επικοινωνίας, διαδικασιών και καθαρών ρόλων.
•	 Η ηγεσία δεν βασίζεται στον έλεγχο αλλά στη δημιουργία πλαισίου αυτονομίας και εμπιστοσύνης.
•	 Η κουλτούρα φόβου και ενοχοποίησης περιορίζει τη δημιουργικότητα και την πρωτοβουλία των εργαζομένων.
•	 Οι εργαζόμενοι και οι επιχειρηματίες χρειάζεται να λειτουργούν ως συνεργάτες και όχι ως αντίπαλοι.
•	 Η συνεχής έκθεση στην πληροφορία και στα social media επηρεάζει αρνητικά την κριτική σκέψη και τον δημόσιο διάλογο.
•	 Οι μικρές και σταθερές βελτιώσεις έχουν μεγαλύτερη αξία από τις απότομες και μαζικές αλλαγές.
•	 Οι επιχειρήσεις που δημιουργούν περιβάλλον ασφάλειας και συμμετοχής ενισχύουν τη δέσμευση και την απόδοση των ομάδων 

τους. 

Σημεία που Ξεχώρισαν 
•	 Η αμφισβήτηση της ίδιας της έννοιας των «στρατοπέδων» στις ανθρώπινες και επαγγελματικές σχέσεις.
•	 Η επισήμανση ότι πολλές επιχειρήσεις λειτουργούν μέσα σε κουλτούρα συνεχούς ελέγχου και φόβου.
•	 Η διαπίστωση ότι οι ηγέτες συχνά προσπαθούν να ελέγχουν τα πάντα λόγω προσωπικών ανασφαλειών.
•	 Η αναφορά στην υπερκατανάλωση πληροφορίας ως παράγοντα απώλειας κριτικής σκέψης.
•	 Η ανάδειξη της ανάγκης δημιουργίας κουλτούρας μάθησης αντί κουλτούρας ενοχοποίησης.
•	 Η σημασία της ασφάλειας και της εμπιστοσύνης για την ανάπτυξη δημιουργικότητας στις ομάδες.
•	 Η διαπίστωση ότι η σαφήνεια ρόλων και διαδικασιών μειώνει σημαντικά τις συγκρούσεις.
•	 Η έμφαση στη συνεργασία και όχι στην αντιπαράθεση ως μοντέλο επιχειρηματικής ανάπτυξης.

 
Ειδήσεις / Ανακοινώσεις

•	 Οι ομιλητές ανακοίνωσαν νέες κοινές δράσεις και workshops γύρω από leadership, επιχειρηματική κουλτούρα και ανάπτυξη 
ομάδων.

•	 Παρουσιάστηκε η ανάγκη δημιουργίας νέων εκπαιδευτικών μοντέλων για soft skills, επικοινωνία και ηγεσία στις επιχειρήσεις.
•	 Υπογραμμίστηκε η αυξανόμενη ζήτηση για coaching και mentoring σε θέματα επιχειρησιακής κουλτούρας και ηγεσίας.
•	 Επισημάνθηκε ότι όλο και περισσότερες επιχειρήσεις επενδύουν πλέον σε συστήματα αξιολόγησης, SOPs και δομές ανάπτυξης 

ανθρώπινου δυναμικού.
•	 Αναδείχθηκε η ανάγκη για περισσότερο ανθρωποκεντρικά μοντέλα διοίκησης στην ελληνική αγορά εργασίας.
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Η συζήτηση επικεντρώθηκε στις προκλήσεις και στις προοπτικές αναζωογόνησης της ελληνικής υπαίθρου, με έμφαση στη 
δημογραφική συρρίκνωση, στην ανάγκη ενίσχυσης των υποδομών και στη δημιουργία νέων συνθηκών ζωής και εργασίας 
στις περιφερειακές πόλεις και στις ορεινές κοινότητες. Οι συμμετέχοντες δήμαρχοι ανέδειξαν τα κοινά προβλήματα που 
αντιμετωπίζουν οι μικροί και ορεινοί δήμοι της χώρας, υποστηρίζοντας ότι η περιφερειακή ανάπτυξη απαιτεί μακροπρόθεσμο 
στρατηγικό σχεδιασμό, ουσιαστική αποκέντρωση και ενίσχυση της τοπικής αυτοδιοίκησης. Η Θεοδώρα Τσώκου άνοιξε τη 
συζήτηση επισημαίνοντας ότι η ύπαιθρος σήμερα δεν αφορά μόνο τον πρωτογενή τομέα ή τις υποδομές, αλλά κυρίως το 
ερώτημα αν ένας τόπος μπορεί να προσφέρει ποιότητα ζωής, εργασία και προοπτική στους νέους ανθρώπους. Όπως ανέφερε, 
η πληθυσμιακή συρρίκνωση, η γήρανση και η αποδυνάμωση βασικών υπηρεσιών δημιουργούν ισχυρές πιέσεις στις μικρές 
πόλεις και στις αγροτικές περιοχές, την ίδια στιγμή όμως νέες τάσεις, όπως η τηλεργασία, οι digital nomads, η αγροδιατροφή 
και ο βιώσιμος τουρισμός, δημιουργούν νέες δυνατότητες για την ελληνική περιφέρεια. Ο Θεόδωρος Μπαρής υποστήριξε 
ότι το μεγαλύτερο πρόβλημα για τους ορεινούς δήμους είναι το δημογραφικό και η ερημοποίηση. Όπως σημείωσε, ο Δήμος 
Ερυμάνθου δεν διαθέτει αστικό κέντρο και αποτελεί χαρακτηριστικό παράδειγμα δήμου με διάσπαρτους μικρούς οικισμούς, 
γεγονός που δημιουργεί ιδιαίτερες δυσκολίες στη συγκράτηση πληθυσμού. Τόνισε ότι το ζητούμενο δεν είναι να επισκέπτονται 
οι άνθρωποι περιστασιακά τα χωριά τους, αλλά να επιλέγουν να ζουν μόνιμα σε αυτά και να δημιουργούν προοπτική 
ανάπτυξης. Παράλληλα, ανέδειξε τη συνεχή συρρίκνωση βασικών δημόσιων υπηρεσιών, όπως σχολεία, κέντρα υγείας και 
ΕΛΤΑ, γεγονός που επιβαρύνει περαιτέρω την καθημερινότητα των κατοίκων της υπαίθρου. Ιδιαίτερη έμφαση έδωσε στην 
ανάγκη ειδικής μεταχείρισης των μικρών ορεινών δήμων από την κεντρική διοίκηση. Όπως ανέφερε, οι οριζόντιες πολιτικές 
δεν μπορούν να εφαρμοστούν αποτελεσματικά σε περιοχές με τόσο ιδιαίτερα χαρακτηριστικά. Χαρακτηριστικό παράδειγμα 
αποτέλεσε το ζήτημα των σχολικών μονάδων, καθώς, όπως επισήμανε, αν εφαρμοστούν οριζόντια κριτήρια μαθητικού 
πληθυσμού, πολλές μικρές σχολικές μονάδες της υπαίθρου κινδυνεύουν να κλείσουν. Ο Σπυρίδων Κωνσταντάρας τόνισε 
ότι το φυσικό περιβάλλον και η ποιότητα ζωής αποτελούν σημαντικά πλεονεκτήματα για την ύπαιθρο, αλλά δεν αρκούν 
από μόνα τους για να προσελκύσουν νέους ανθρώπους. Υποστήριξε ότι απαιτούνται σύγχρονες υποδομές, πρόσβαση σε 
υγεία και εκπαίδευση, ασφαλείς μεταφορές και νέες θέσεις εργασίας. Παράλληλα, ανέφερε ότι ο Δήμος Θέρμου έχει χάσει το 
33% του πληθυσμού του σύμφωνα με την τελευταία απογραφή, γεγονός που αποτυπώνει τη σοβαρότητα του δημογραφικού 
προβλήματος. Ο ίδιος υποστήριξε ότι οι ορεινοί δήμοι χρειάζονται περισσότερους πόρους και ένα εθνικό στρατηγικό σχέδιο 
ανάπτυξης, σημειώνοντας ότι η Ειδική Γραμματεία Ορεινής Πολιτικής, που δημιουργήθηκε πρόσφατα, μπορεί να αποτελέσει 
ένα πρώτο θετικό βήμα. Παράλληλα, στάθηκε ιδιαίτερα στην ανάγκη βελτίωσης των οδικών υποδομών και των μεταφορών, 
επισημαίνοντας ότι η δυσκολία πρόσβασης αποτελεί βασικό αποτρεπτικό παράγοντα για την εγκατάσταση νέων κατοίκων 
στην περιφέρεια. Ο Αλέξης Καρδαμπίκης περιέγραψε την πραγματικότητα του Δήμου Αγράφων ως μία από τις πιο 
δύσκολες περιπτώσεις ορεινότητας στην Ελλάδα. Όπως ανέφερε, ο δήμος περιλαμβάνει 32 κοινότητες και 160 οικισμούς, 

Rural Revival: Στρατηγικές ανασυγκρότησης των περιφερειακών πόλεων και των 
τοπικών κοινοτήτων

PANEL DISCUSSION
Θεόδωρος Μπαρής, Δήμαρχος Ερυμάνθου
Σπυρίδων Κωνσταντάρας, Δήμαρχος Θέρμου
Χριστόφορος Σιαφάκας, Δήμαρχος Αρταίων
Αλέξης Καρδαμπίκης, Δήμαρχος Αγράφων
Συντονισμός: Θεοδώρα Τσώκου, Data Consultants

SCAN HERE

VIDEO ON DEMAND: ΕΔΩ 
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ενώ η μετακίνηση από χωριό σε χωριό μπορεί να διαρκεί έως και τρεισήμισι ώρες. Παράλληλα, επισήμανε ότι η απουσία 
ουσιαστικής πολιτικής στήριξης της επαρχίας οδηγεί σε συνεχή πληθυσμιακή αποδυνάμωση, ενώ χαρακτήρισε το κόστος 
ζωής στα μεγάλα αστικά κέντρα ως σημαντικό λόγο που ωθεί πολλούς ανθρώπους να σκέφτονται την επιστροφή στην 
περιφέρεια. Ιδιαίτερο ενδιαφέρον παρουσίασαν οι πρωτοβουλίες που εφαρμόζει ο Δήμος Αγράφων για την αντιμετώπιση 
του δημογραφικού προβλήματος. Ο δήμαρχος ανέφερε ότι εφαρμόζεται πρόγραμμα δωρεάν τοκετών και εξωσωματικών 
γονιμοποιήσεων μέσω της δράσης «Κόκκινη Γέννα», ενώ ο δήμος παρέχει οικονομικό επίδομα γέννησης ύψους 1.500 ευρώ, 
το οποίο οδήγησε σε αύξηση των γεννήσεων από δύο σε δέκα μέσα σε λίγα χρόνια. Παράλληλα, οι μαθητές δευτεροβάθμιας 
εκπαίδευσης και οι εκπαιδευτικοί σιτίζονται δωρεάν με έξοδα του δήμου. Ο ίδιος υποστήριξε επίσης την ανάγκη ανάπτυξης 
μοντέλων τηλεργασίας και εξ αποστάσεως απασχόλησης, ώστε εργαζόμενοι να μπορούν να κατοικούν μόνιμα στην ύπαιθρο 
και να εργάζονται για επιχειρήσεις μεγάλων αστικών κέντρων. Ο Χριστόφορος Σιαφάκας παρουσίασε την περίπτωση της 
Άρτας ως παράδειγμα μεσαίας περιφερειακής πόλης με ισχυρή αγροδιατροφική βάση, πλούσιο πολιτιστικό απόθεμα και 
σημαντική ιστορική ταυτότητα. Όπως υποστήριξε, το μεγάλο στοίχημα για τέτοιες πόλεις είναι η συγκράτηση των νέων 
ανθρώπων μέσω σύγχρονων υποδομών, ισότιμης πρόσβασης σε υπηρεσίες και ανάπτυξης της τοπικής επιχειρηματικότητας. 
Ιδιαίτερη έμφαση έδωσε στην ανάγκη εκσυγχρονισμού του πρωτογενούς τομέα μέσα από την καινοτομία, την τεχνολογία 
και την εξωστρέφεια. Παράλληλα, τόνισε ότι η περιφέρεια μπορεί να λειτουργήσει ως εναλλακτικό κέντρο εργασίας και 
επιχειρηματικότητας, ειδικά σε μια περίοδο όπου το παραδοσιακό μοντέλο υπερσυγκέντρωσης στα μεγάλα αστικά κέντρα 
έχει φτάσει στα όριά του. Όπως ανέφερε, η τηλεργασία, τα ψηφιακά δίκτυα και η τεχνολογία δημιουργούν νέες δυνατότητες 
για επαγγελματική δραστηριοποίηση στην περιφέρεια, αρκεί να ενισχυθούν οι μεταφορικές και ψηφιακές υποδομές. 
Σημαντικό μέρος της συζήτησης αφιερώθηκε και στον ρόλο της τοπικής αυτοδιοίκησης. Οι συμμετέχοντες υποστήριξαν ότι 
οι δήμοι γνωρίζουν καλύτερα από οποιονδήποτε τις ανάγκες και τις ιδιαιτερότητες των τοπικών κοινωνιών και επομένως 
πρέπει να έχουν ενεργό ρόλο στον σχεδιασμό των αναπτυξιακών πολιτικών. Παράλληλα, τόνισαν ότι χωρίς οικονομική 
ενίσχυση, αποκέντρωση αρμοδιοτήτων και ουσιαστική συνεργασία με την κεντρική διοίκηση, κανένα εθνικό σχέδιο 
ανάπτυξης δεν μπορεί να είναι αποτελεσματικό για την περιφέρεια. Η συζήτηση ολοκληρώθηκε με κοινή διαπίστωση ότι η 
ελληνική ύπαιθρος διαθέτει σημαντικά πλεονεκτήματα, όπως η ποιότητα ζωής, η κοινωνική συνοχή, το φυσικό περιβάλλον 
και η αυθεντικότητα των τοπικών κοινοτήτων. Ωστόσο, για να μετατραπούν αυτά τα πλεονεκτήματα σε πραγματικές 
ευκαιρίες ανάπτυξης απαιτούνται στοχευμένες πολιτικές, υποδομές, νέες μορφές απασχόλησης, ενίσχυση της τοπικής 
επιχειρηματικότητας και κυρίως μια νέα εθνική στρατηγική για την περιφερειακή ανάπτυξη και το δημογραφικό ζήτημα.

Βασικά Συμπεράσματα 
•	 Το δημογραφικό και η ερημοποίηση αποτελούν τη μεγαλύτερη απειλή για τις ορεινές και αγροτικές περιοχές της Ελλάδας.
•	 Η ποιότητα ζωής μπορεί να εξελιχθεί σε σημαντικό αναπτυξιακό πλεονέκτημα της ελληνικής υπαίθρου.
•	 Οι οριζόντιες πολιτικές δεν μπορούν να καλύψουν τις ανάγκες των μικρών και ορεινών δήμων.
•	 Η πρόσβαση σε υγεία, εκπαίδευση, συγκοινωνίες και ψηφιακές υποδομές αποτελεί βασική προϋπόθεση για τη συγκράτηση 

πληθυσμού.
•	 Η τηλεργασία και οι ψηφιακές μορφές απασχόλησης δημιουργούν νέες προοπτικές για την περιφέρεια.
•	 Η τοπική αυτοδιοίκηση πρέπει να συμμετέχει ενεργά στον εθνικό αναπτυξιακό σχεδιασμό.
•	 Η αγροδιατροφή, ο βιώσιμος τουρισμός και η τοπική επιχειρηματικότητα μπορούν να αποτελέσουν μοχλούς ανάπτυξης της 

περιφέρειας.
•	 Η ανασυγκρότηση της υπαίθρου απαιτεί μακροπρόθεσμη εθνική στρατηγική και όχι αποσπασματικές παρεμβάσεις. 

Σημεία που Ξεχώρισαν 
•	 Η αναφορά ότι ο Δήμος Θέρμου έχασε το 33% του πληθυσμού του στην τελευταία απογραφή.
•	 Η επισήμανση ότι σε πολλά ορεινά χωριά οι σχολικές μονάδες κινδυνεύουν να κλείσουν λόγω οριζόντιων κριτηρίων.
•	 Η περιγραφή της καθημερινότητας στα Άγραφα, όπου η μετακίνηση από χωριό σε χωριό μπορεί να διαρκεί έως και 3,5 ώρες.
•	 Η ανάδειξη της ποιότητας ζωής ως πιθανής απάντησης στον κορεσμό των μεγάλων αστικών κέντρων.
•	 Η διαπίστωση ότι πολλοί νέοι επιθυμούν να επιστρέψουν στην επαρχία, αρκεί να υπάρχουν υποδομές και εργασία.
•	 Η έμφαση στη σημασία της κοινωνικής συνοχής και της αυθεντικότητας των τοπικών κοινοτήτων.
•	 Η αναφορά ότι η τηλεργασία και οι digital nomads μπορούν να λειτουργήσουν ως καταλύτες επιστροφής στην περιφέρεια.
•	 Η επισήμανση ότι χωρίς ανθρώπινο δυναμικό οι υποδομές και οι υπηρεσίες χάνουν την αξία τους.

 
Ειδήσεις / Ανακοινώσεις

•	 Ανακοινώθηκε η λειτουργία της νέας Ειδικής Γραμματείας Ορεινής Πολιτικής για τη στήριξη των ορεινών δήμων.
•	 Ο Δήμος Αγράφων εφαρμόζει πρόγραμμα δωρεάν τοκετών και εξωσωματικών γονιμοποιήσεων μέσω της δράσης «Κόκκινη Γέννα».
•	 Ο Δήμος Αγράφων παρέχει επίδομα γέννησης 1.500 ευρώ, το οποίο συνέβαλε σε αύξηση των γεννήσεων από δύο σε δέκα.
•	 Οι μαθητές δευτεροβάθμιας εκπαίδευσης και οι εκπαιδευτικοί στα Άγραφα σιτίζονται δωρεάν με έξοδα του δήμου.
•	 Ανακοινώθηκε η προμήθεια νέων μηχανημάτων έργου στον Δήμο Αγράφων για τη διαχείριση κατολισθήσεων και οδικών 

προβλημάτων.
•	 Τονίστηκε ότι οι επτά δήμοι της Αιτωλοακαρνανίας έχασαν χρηματοδότηση περίπου 20 εκατ. ευρώ για αγροτική οδοποιία λόγω 

καθυστερήσεων αδειοδοτήσεων.
•	 Παρουσιάστηκαν προτάσεις ανάπτυξης μοντέλων τηλεργασίας και ψηφιακής απασχόλησης στην ελληνική ύπαιθρο.
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Η συζήτηση επικεντρώθηκε στις προκλήσεις και στις προοπτικές ενίσχυσης της αναπτυξιακής δυναμικής των Οργανισμών Τοπικής 
Αυτοδιοίκησης μέσα από την αξιοποίηση χρηματοδοτικών εργαλείων, τον νέο Κώδικα Αυτοδιοίκησης και τις απαιτήσεις της πράσινης και 
ψηφιακής μετάβασης. Οι συμμετέχοντες ανέδειξαν τα διαχρονικά προβλήματα υποστελέχωσης και υποχρηματοδότησης των δήμων, ενώ 
παράλληλα υποστήριξαν την ανάγκη για πιο ευέλικτα και στοχευμένα χρηματοδοτικά εργαλεία που θα ανταποκρίνονται στις πραγματικές 
ανάγκες της τοπικής κοινωνίας. Ο Δημήτρης Άσπρος, ανοίγοντας τη συζήτηση, σημείωσε ότι η τοπική αυτοδιοίκηση βρίσκεται σήμερα σε 
μια περίοδο αυξημένων απαιτήσεων, καθώς καλείται να διαχειριστεί ζητήματα ανθεκτικότητας, ψηφιακής μετάβασης, κοινωνικής συνοχής 
και αναπτυξιακού σχεδιασμού, μέσα σε ένα περιβάλλον που απαιτεί ταχύτητα, προσαρμοστικότητα και αποτελεσματικότητα. Παράλληλα, 
τόνισε ότι οι δήμοι καθημερινά έρχονται αντιμέτωποι με ζητήματα επάρκειας προσωπικού, ωρίμανσης έργων και αξιοποίησης των 
διαθέσιμων χρηματοδοτικών εργαλείων. Ο Μιχάλης Αγγελόπουλος υποστήριξε ότι καμία ουσιαστική μεταρρύθμιση στην αυτοδιοίκηση 
δεν μπορεί να προχωρήσει χωρίς έναν ενιαίο και λειτουργικό Κώδικα Αυτοδιοίκησης. Όπως ανέφερε, σήμερα υπάρχουν εκατοντάδες 
διάσπαρτες νομοθετικές διατάξεις που καθιστούν εξαιρετικά δύσκολη τη λειτουργία των δήμων και των περιφερειών. Στο πλαίσιο αυτό, 
εξήγησε ότι ο νέος Κώδικας επιχειρεί να κωδικοποιήσει περισσότερες από χίλιες αρμοδιότητες, οργανώνοντας για πρώτη φορά ξεχωριστές 
προβλέψεις για νησιωτικούς και ορεινούς δήμους. Παράλληλα, στάθηκε ιδιαίτερα στην ανάγκη στελέχωσης των δήμων, υποστηρίζοντας 
ότι είναι αδύνατο να προχωρήσει ο ψηφιακός μετασχηματισμός και η ανάπτυξη «έξυπνων πόλεων» όταν πολλοί δήμοι διαθέτουν ελάχιστο 
εξειδικευμένο προσωπικό. Όπως τόνισε, η υποστελέχωση οδηγεί συχνά σε εξάρτηση από εξωτερικούς τεχνικούς συμβούλους, χωρίς όμως 
οι δήμοι να διαθέτουν την επάρκεια να παρακολουθήσουν αποτελεσματικά την υλοποίηση των έργων. Ιδιαίτερη έμφαση δόθηκε και στο 
ζήτημα των χρηματοδοτήσεων. Ο Μιχάλης Αγγελόπουλος ανέφερε ότι οι δήμοι αναγκάζονται να «τρέχουν πίσω από τις προσκλήσεις», 
καθώς τα περισσότερα διαθέσιμα χρηματοδοτικά προγράμματα δεν ανταποκρίνονται στις πραγματικές προτεραιότητες της αυτοδιοίκησης. 
Παρουσίασε μάλιστα παραδείγματα καλών πρακτικών, όπως το πρόγραμμα ενεργειακής αυτονομίας Eco Islands στη Χάλκη, τα έργα 
ενεργειακής εξοικονόμησης στην Ήπειρο και οι παρεμβάσεις του Νοτίου Αιγαίου, υποστηρίζοντας ότι τέτοιες πρωτοβουλίες μπορούν να 
λειτουργήσουν ως πρότυπα για όλη τη χώρα. Η Σταματίνα Παπαδόγγονα ανέδειξε τον ρόλο του Ταμείου Παρακαταθηκών και Δανείων 
ως βασικού χρηματοδοτικού και αναπτυξιακού εργαλείου της τοπικής αυτοδιοίκησης. Όπως ανέφερε, το Ταμείο επιχειρεί να 
μετασχηματιστεί από έναν κλασικό χρηματοπιστωτικό οργανισμό σε έναν ενεργό αναπτυξιακό βραχίονα στήριξης των ΟΤΑ. Παράλληλα, 
τόνισε ότι το Ταμείο βρίσκεται σε διαρκή επαφή με τους δήμους, καταγράφοντας τις ανάγκες και τις δυσκολίες που αντιμετωπίζουν στην 
υλοποίηση έργων υποδομής, πολιτικής προστασίας, ύδρευσης, πράσινης και ψηφιακής μετάβασης. Η ίδια αναφέρθηκε επίσης στις 
πρωτοβουλίες εκσυγχρονισμού του Ταμείου, όπως η ανάπτυξη ψηφιακών υπηρεσιών, η μείωση των επιτοκίων δανεισμού και η ενίσχυση 
της συνεργασίας με την Ευρωπαϊκή Τράπεζα Επενδύσεων. Ιδιαίτερη αναφορά έκανε στη δημιουργία ενός νέου μηχανισμού τεχνικής 
υποστήριξης για τους δήμους, ο οποίος θα βοηθά στην προτεραιοποίηση, ωρίμανση και σχεδιασμό έργων, ιδιαίτερα σε τομείς όπως οι 
κλιματικά ουδέτερες πόλεις, η ύδρευση και η πολιτική προστασία. Ο Ευστάθιος Καννής περιέγραψε τις δυσκολίες που αντιμετωπίζουν 
καθημερινά οι δημοτικές αρχές στην προσπάθειά τους να υλοποιήσουν έργα και να ανταποκριθούν στις προσδοκίες των πολιτών. Όπως 
ανέφερε, οι δήμαρχοι ξεκινούν με όραμα και σχέδιο, αλλά στην πράξη έρχονται αντιμέτωποι με τεράστιες γραφειοκρατικές δυσκολίες, 
υποστελέχωση και καθυστερήσεις που συχνά καθιστούν αδύνατη την υλοποίηση ακόμη και μικρών έργων. Ιδιαίτερα χαρακτηριστική ήταν 

Ο μετασχηματισμός των Οργανισμών Τοπικής Αυτοδιοίκησης. Τα πεδία που 
δημιουργούν νέες ευκαιρίες και τα χρηματοδοτικά εργαλεία που μπορούν να 
δώσουν λύσεις 

PANEL DISCUSSION
Μιχάλης Αγγελόπουλος, Πρόεδρος επιστημονικής Επιτροπής, ΚΕΔΕ
Σταματίνα Παπαδόγγονα, Πρόεδρος Δ.Σ. Ταμείου Παρακαταθηκών & Δανείων
Ευστάθιος Καννής, Δήμαρχος Πύργου
Γιώργος Παπαναστασίου, Δήμαρχος Αγρινίου, Β’ Αντιπρόεδρος, ΚΕΔΕ
Δημήτριος Αναγνωστόπουλος, Προϊστάμενος, Τμήματος Δ΄ Εξυπηρέτησης Δανείων, Ταμείο Παρακαταθηκών & Δανείων 
Παναγιώτα Στάθη, Αν. Προϊσταμένη, Διεύθυνση Τοπικής Νομαρχιακής & Περιφερειακής Αυτοδιοίκησης, Νομικών Προσώπων κ.λ.π Επιχειρήσεων, 
Ταμείο Παρακαταθηκών & Δανείων 
Συντονισμός: Δημήτρης Άσπρος, Data Consultants

SCAN HERE

VIDEO ON DEMAND: ΕΔΩ 
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η αναφορά του στην περίπτωση των Ωνάσειων Σχολείων στον Πύργο. Όπως εξήγησε, η δυνατότητα ένταξης δύο σχολικών μονάδων στο 
πρόγραμμα του Ιδρύματος Ωνάση θα εξασφάλιζε σημαντικές επενδύσεις σε υποδομές και εκπαιδευτικές υπηρεσίες, ωστόσο προκάλεσε 
έντονες αντιδράσεις από τμήμα της τοπικής κοινωνίας και της εκπαιδευτικής κοινότητας. Ο ίδιος υποστήριξε ότι πολλές φορές οι δήμοι 
δυσκολεύονται να αξιοποιήσουν ακόμη και έτοιμα χρηματοδοτικά εργαλεία ή επενδυτικές πρωτοβουλίες λόγω κοινωνικών ή θεσμικών 
αντιστάσεων. Ο Γιώργος Παπαναστασίου χαρακτήρισε τον νέο Κώδικα Αυτοδιοίκησης ως μια απαραίτητη προσπάθεια κωδικοποίησης 
και εξορθολογισμού του θεσμικού πλαισίου της αυτοδιοίκησης, υποστηρίζοντας ότι συγκεντρώνει και ενοποιεί δύο δεκαετίες νομοθετικών 
αλλαγών μετά τον «Καλλικράτη». Παράλληλα, τόνισε ότι το σημαντικότερο ζήτημα για τους δήμους παραμένει η σταθερή και επαρκής 
χρηματοδότηση, καθώς η ΣΑΤΑ έχει μειωθεί δραματικά σε σχέση με τα επίπεδα του 2010, περιορίζοντας σημαντικά τη δυνατότητα 
υλοποίησης έργων. Ο ίδιος ανέφερε ότι οι περισσότεροι δήμοι λειτουργούν με λογική «καταδίωξης προσκλήσεων», προσπαθώντας να 
εντάξουν έργα σε όποιο χρηματοδοτικό πρόγραμμα ανοίγει κάθε φορά, ακόμη κι αν αυτό δεν ανταποκρίνεται πλήρως στις πραγματικές 
ανάγκες της περιοχής. Υποστήριξε επίσης ότι απαιτούνται ξεχωριστά χρηματοδοτικά εργαλεία για τη συντήρηση υποδομών, τη δημοτική 
και αγροτική οδοποιία και την αντιμετώπιση των επιπτώσεων της κλιματικής αλλαγής, ιδίως σε μεγάλους και γεωγραφικά εκτεταμένους 
δήμους. Παράλληλα, ανέδειξε την ανάγκη πιο αντικειμενικής και σταθερής κατανομής πόρων στους δήμους, σημειώνοντας ότι η 
αναπτυξιακή πορεία μιας περιοχής δεν μπορεί να εξαρτάται αποκλειστικά από τις ικανότητες του εκάστοτε δημάρχου στην αξιοποίηση 
χρηματοδοτήσεων. Όπως τόνισε, η ανάπτυξη απαιτεί συνολική περιφερειακή προσέγγιση και όχι αποσπασματικές παρεμβάσεις. Ο 
Δημήτριος Αναγνωστόπουλος παρουσίασε τα βασικά χρηματοδοτικά εργαλεία του Ταμείου Παρακαταθηκών και Δανείων, εξηγώντας ότι 
το Ταμείο λειτουργεί τόσο μέσω του θεσμικού πλαισίου του Προεδρικού Διατάγματος 169/2013 όσο και μέσω του Ειδικού Αναπτυξιακού 
Προγράμματος «Αντώνης Τρίτσης». Όπως σημείωσε, την τελευταία πενταετία έχουν χορηγηθεί δάνεια ύψους 375 εκατ. ευρώ, με 
σημαντικό μέρος αυτών να αφορά έργα ενεργειακής εξοικονόμησης και σύγχρονων υποδομών. Παράλληλα, υποστήριξε ότι το πρόγραμμα 
«Αντώνης Τρίτσης» αποτέλεσε σημαντική τομή για την αυτοδιοίκηση, καθώς επέτρεψε την υλοποίηση μεγάλων έργων ύδρευσης, 
αποχέτευσης, αντιπλημμυρικής προστασίας και έξυπνων πόλεων χωρίς οικονομική επιβάρυνση των δήμων. Ωστόσο, τόνισε ότι οι ανάγκες 
παραμένουν μεγάλες και απαιτούν ακόμη πιο στοχευμένα χρηματοδοτικά εργαλεία και νέες μορφές υποστήριξης των ΟΤΑ. Η Παναγιώτα 
Στάθη αναφέρθηκε στις καθημερινές δυσκολίες που αντιμετωπίζουν οι δήμοι στη διαχείριση χρηματοδοτήσεων και έργων. Όπως 
υποστήριξε, βασικά προβλήματα αποτελούν η έλλειψη εξειδικευμένου προσωπικού, η απουσία τεχνικών υπηρεσιών σε πολλούς δήμους, 
οι καθυστερήσεις στις διαγωνιστικές διαδικασίες και η έλλειψη συντονισμού μεταξύ οικονομικών και τεχνικών υπηρεσιών. Παράλληλα, 
επεσήμανε ότι η αλλαγή δημοτικών αρχών συχνά οδηγεί σε εγκατάλειψη ή καθυστέρηση ώριμων επενδυτικών σχεδίων. Ιδιαίτερη αναφορά 
έκανε και στη λειτουργία της ψηφιακής πλατφόρμας eLoans, μέσω της οποίας έχουν ήδη ενταχθεί 291 δήμοι, επιτρέποντας την πλήρη 
ψηφιοποίηση της διαδικασίας δανειοδότησης και τη σημαντική επιτάχυνση της διαχείρισης αιτημάτων. Όπως σημείωσε, η ηλεκτρονική 
αυτή διαδικασία έχει μειώσει θεαματικά τους χρόνους ανταπόκρισης του Ταμείου προς τους δήμους. Στο κλείσιμο της συζήτησης, οι 
συμμετέχοντες συμφώνησαν ότι η επόμενη ημέρα της αυτοδιοίκησης συνδέεται άμεσα με την ανάγκη σταθερής χρηματοδότησης, 
ενίσχυσης των θεσμικών εργαλείων, ανάπτυξης σύγχρονων υποδομών και υιοθέτησης ψηφιακών και πράσινων τεχνολογιών. Παράλληλα, 
αναδείχθηκε η ανάγκη ενίσχυσης της ανθεκτικότητας των δήμων απέναντι στην κλιματική κρίση, καθώς και η σημασία της περιφερειακής 
ανάπτυξης και της αποκέντρωσης ως βασικών προϋποθέσεων ισόρροπης ανάπτυξης της χώρας.

Βασικά Συμπεράσματα 
•	 Η τοπική αυτοδιοίκηση αντιμετωπίζει σοβαρά προβλήματα υποστελέχωσης και διοικητικής επάρκειας.
•	 Ο νέος Κώδικας Αυτοδιοίκησης θεωρείται κρίσιμο βήμα για την κωδικοποίηση και τον εκσυγχρονισμό του θεσμικού πλαισίου.
•	 Οι δήμοι λειτουργούν συχνά με λογική «καταδίωξης προσκλήσεων» αντί στρατηγικού σχεδιασμού.
•	 Η έλλειψη σταθερών και επαρκών χρηματοδοτήσεων περιορίζει την υλοποίηση τοπικών αναπτυξιακών σχεδίων.
•	 Το Ταμείο Παρακαταθηκών και Δανείων επιδιώκει να εξελιχθεί σε αναπτυξιακό βραχίονα της αυτοδιοίκησης.
•	 Η πράσινη και ψηφιακή μετάβαση δημιουργεί νέες απαιτήσεις αλλά και νέες δυνατότητες για τους ΟΤΑ.
•	 Η συντήρηση υποδομών και η ανθεκτικότητα απέναντι στην κλιματική κρίση αναδεικνύονται σε κορυφαίες προτεραιότητες.
•	 Η περιφερειακή ανάπτυξη απαιτεί πιο ισόρροπη κατανομή πόρων και ουσιαστική αποκέντρωση. 

Σημεία που Ξεχώρισαν 
•	 Η επισήμανση ότι οι δήμοι «τρέχουν πίσω από τις προσκλήσεις» αντί να σχεδιάζουν με βάση τις πραγματικές ανάγκες τους.
•	 Η αναφορά ότι η ΣΑΤΑ έχει περιοριστεί περίπου στο 15% των επιπέδων του 2010.
•	 Η ανάδειξη της ανάγκης χρηματοδότησης για συντήρηση υφιστάμενων υποδομών και όχι μόνο για νέα έργα.
•	 Η παρουσίαση του προγράμματος Eco Islands στη Χάλκη ως παράδειγμα ενεργειακής αυτονομίας.
•	 Η περιγραφή των δυσκολιών αξιοποίησης των Ωνάσειων Σχολείων στον Πύργο λόγω τοπικών αντιδράσεων.
•	 Η διαπίστωση ότι σε πολλούς δήμους δεν υπάρχει ούτε βασική τεχνική υπηρεσία.
•	 Η έμφαση στην ανάγκη σταθερών χρηματοδοτικών εργαλείων με πολυετή ορίζοντα.
•	 Η αναφορά ότι η τεχνητή νοημοσύνη θα αποτελέσει αναπόφευκτο εργαλείο για τη λειτουργία των δήμων στο μέλλον.

 
Ειδήσεις / Ανακοινώσεις

•	 Προχωρά η ολοκλήρωση του νέου Κώδικα Αυτοδιοίκησης με τη συμμετοχή ΚΕΔΕ και ΕΝΠΕ.
•	 Το Ταμείο Παρακαταθηκών και Δανείων εξετάζει την επέκταση των επιλέξιμων σκοπών χρηματοδότησης των δήμων.
•	 Μειώθηκε πρόσφατα το σταθερό επιτόκιο δανειοδότησης του Ταμείου Παρακαταθηκών και Δανείων.
•	 Υπογράφηκε συμφωνία συνεργασίας με την Ευρωπαϊκή Τράπεζα Επενδύσεων για τεχνική υποστήριξη δήμων στην ωρίμανση 

έργων.
•	 Η ψηφιακή πλατφόρμα eLoans λειτουργεί ήδη σε 291 δήμους για πλήρη ψηφιοποίηση των διαδικασιών δανειοδότησης.
•	 Το Ταμείο εξετάζει τη δημιουργία νέου σταθερού χρηματοδοτικού εργαλείου για έργα ανθεκτικότητας, πράσινης και ψηφιακής 

μετάβασης.
•	 Παρουσιάστηκε η ανάγκη δημιουργίας χρηματοδοτικών εργαλείων για συντήρηση υποδομών, οδικών δικτύων και γεφυρών.
•	 Τονίστηκε η ανάγκη αξιοποίησης της τεχνητής νοημοσύνης για την επιτάχυνση διαδικασιών και την αντιμετώπιση ελλείψεων 

προσωπικού στους δήμους.
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Η συζήτηση επικεντρώθηκε στις προκλήσεις και στις προοπτικές ενίσχυσης της αναπτυξιακής δυναμικής των Οργανισμών Τοπικής 
Αυτοδιοίκησης μέσα από την αξιοποίηση χρηματοδοτικών εργαλείων, τον νέο Κώδικα Αυτοδιοίκησης και τις απαιτήσεις της πράσινης και 
ψηφιακής μετάβασης. Οι συμμετέχοντες ανέδειξαν τα διαχρονικά προβλήματα υποστελέχωσης και υποχρηματοδότησης των δήμων, ενώ 
παράλληλα υποστήριξαν την ανάγκη για πιο ευέλικτα και στοχευμένα χρηματοδοτικά εργαλεία που θα ανταποκρίνονται στις πραγματικές 
ανάγκες της τοπικής κοινωνίας. Ο Δημήτρης Άσπρος, ανοίγοντας τη συζήτηση, σημείωσε ότι η τοπική αυτοδιοίκηση βρίσκεται σήμερα σε 
μια περίοδο αυξημένων απαιτήσεων, καθώς καλείται να διαχειριστεί ζητήματα ανθεκτικότητας, ψηφιακής μετάβασης, κοινωνικής συνοχής 
και αναπτυξιακού σχεδιασμού, μέσα σε ένα περιβάλλον που απαιτεί ταχύτητα, προσαρμοστικότητα και αποτελεσματικότητα. Παράλληλα, 
τόνισε ότι οι δήμοι καθημερινά έρχονται αντιμέτωποι με ζητήματα επάρκειας προσωπικού, ωρίμανσης έργων και αξιοποίησης των 
διαθέσιμων χρηματοδοτικών εργαλείων. Ο Μιχάλης Αγγελόπουλος υποστήριξε ότι καμία ουσιαστική μεταρρύθμιση στην αυτοδιοίκηση 
δεν μπορεί να προχωρήσει χωρίς έναν ενιαίο και λειτουργικό Κώδικα Αυτοδιοίκησης. Όπως ανέφερε, σήμερα υπάρχουν εκατοντάδες 
διάσπαρτες νομοθετικές διατάξεις που καθιστούν εξαιρετικά δύσκολη τη λειτουργία των δήμων και των περιφερειών. Στο πλαίσιο αυτό, 
εξήγησε ότι ο νέος Κώδικας επιχειρεί να κωδικοποιήσει περισσότερες από χίλιες αρμοδιότητες, οργανώνοντας για πρώτη φορά ξεχωριστές 
προβλέψεις για νησιωτικούς και ορεινούς δήμους. Παράλληλα, στάθηκε ιδιαίτερα στην ανάγκη στελέχωσης των δήμων, υποστηρίζοντας 
ότι είναι αδύνατο να προχωρήσει ο ψηφιακός μετασχηματισμός και η ανάπτυξη «έξυπνων πόλεων» όταν πολλοί δήμοι διαθέτουν ελάχιστο 
εξειδικευμένο προσωπικό. Όπως τόνισε, η υποστελέχωση οδηγεί συχνά σε εξάρτηση από εξωτερικούς τεχνικούς συμβούλους, χωρίς όμως 
οι δήμοι να διαθέτουν την επάρκεια να παρακολουθήσουν αποτελεσματικά την υλοποίηση των έργων. Ιδιαίτερη έμφαση δόθηκε και στο 
ζήτημα των χρηματοδοτήσεων. Ο Μιχάλης Αγγελόπουλος ανέφερε ότι οι δήμοι αναγκάζονται να «τρέχουν πίσω από τις προσκλήσεις», 
καθώς τα περισσότερα διαθέσιμα χρηματοδοτικά προγράμματα δεν ανταποκρίνονται στις πραγματικές προτεραιότητες της αυτοδιοίκησης. 
Παρουσίασε μάλιστα παραδείγματα καλών πρακτικών, όπως το πρόγραμμα ενεργειακής αυτονομίας Eco Islands στη Χάλκη, τα έργα 
ενεργειακής εξοικονόμησης στην Ήπειρο και οι παρεμβάσεις του Νοτίου Αιγαίου, υποστηρίζοντας ότι τέτοιες πρωτοβουλίες μπορούν να 
λειτουργήσουν ως πρότυπα για όλη τη χώρα. Η Σταματίνα Παπαδόγγονα ανέδειξε τον ρόλο του Ταμείου Παρακαταθηκών και Δανείων 
ως βασικού χρηματοδοτικού και αναπτυξιακού εργαλείου της τοπικής αυτοδιοίκησης. Όπως ανέφερε, το Ταμείο επιχειρεί να 
μετασχηματιστεί από έναν κλασικό χρηματοπιστωτικό οργανισμό σε έναν ενεργό αναπτυξιακό βραχίονα στήριξης των ΟΤΑ. Παράλληλα, 
τόνισε ότι το Ταμείο βρίσκεται σε διαρκή επαφή με τους δήμους, καταγράφοντας τις ανάγκες και τις δυσκολίες που αντιμετωπίζουν στην 
υλοποίηση έργων υποδομής, πολιτικής προστασίας, ύδρευσης, πράσινης και ψηφιακής μετάβασης. Η ίδια αναφέρθηκε επίσης στις 
πρωτοβουλίες εκσυγχρονισμού του Ταμείου, όπως η ανάπτυξη ψηφιακών υπηρεσιών, η μείωση των επιτοκίων δανεισμού και η ενίσχυση 
της συνεργασίας με την Ευρωπαϊκή Τράπεζα Επενδύσεων. Ιδιαίτερη αναφορά έκανε στη δημιουργία ενός νέου μηχανισμού τεχνικής 
υποστήριξης για τους δήμους, ο οποίος θα βοηθά στην προτεραιοποίηση, ωρίμανση και σχεδιασμό έργων, ιδιαίτερα σε τομείς όπως οι 
κλιματικά ουδέτερες πόλεις, η ύδρευση και η πολιτική προστασία. Ο Ευστάθιος Καννής περιέγραψε τις δυσκολίες που αντιμετωπίζουν 
καθημερινά οι δημοτικές αρχές στην προσπάθειά τους να υλοποιήσουν έργα και να ανταποκριθούν στις προσδοκίες των πολιτών. Όπως 
ανέφερε, οι δήμαρχοι ξεκινούν με όραμα και σχέδιο, αλλά στην πράξη έρχονται αντιμέτωποι με τεράστιες γραφειοκρατικές δυσκολίες, 

Συζήτηση με τη Θεώνη Αλαμπάση

FIRESIDE CHAT
Θεώνη Αλαμπάση, Γενική Γραμματέας Χρηματοπιστωτικού Τομέα και Διαχείρισης Ιδιωτικού Χρέους 
Συντονισμός: Απόστολος Αναστασόπουλος, Δημοσιογράφος, Εφημερίδα ΠΕΛΟΠΟΝΝΗΣΟΣ 

SCAN HERE

VIDEO ON DEMAND: ΕΔΩ 
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υποστελέχωση και καθυστερήσεις που συχνά καθιστούν αδύνατη την υλοποίηση ακόμη και μικρών έργων. Ιδιαίτερα χαρακτηριστική ήταν 
η αναφορά του στην περίπτωση των Ωνάσειων Σχολείων στον Πύργο. Όπως εξήγησε, η δυνατότητα ένταξης δύο σχολικών μονάδων στο 
πρόγραμμα του Ιδρύματος Ωνάση θα εξασφάλιζε σημαντικές επενδύσεις σε υποδομές και εκπαιδευτικές υπηρεσίες, ωστόσο προκάλεσε 
έντονες αντιδράσεις από τμήμα της τοπικής κοινωνίας και της εκπαιδευτικής κοινότητας. Ο ίδιος υποστήριξε ότι πολλές φορές οι δήμοι 
δυσκολεύονται να αξιοποιήσουν ακόμη και έτοιμα χρηματοδοτικά εργαλεία ή επενδυτικές πρωτοβουλίες λόγω κοινωνικών ή θεσμικών 
αντιστάσεων. Ο Γιώργος Παπαναστασίου χαρακτήρισε τον νέο Κώδικα Αυτοδιοίκησης ως μια απαραίτητη προσπάθεια κωδικοποίησης 
και εξορθολογισμού του θεσμικού πλαισίου της αυτοδιοίκησης, υποστηρίζοντας ότι συγκεντρώνει και ενοποιεί δύο δεκαετίες νομοθετικών 
αλλαγών μετά τον «Καλλικράτη». Παράλληλα, τόνισε ότι το σημαντικότερο ζήτημα για τους δήμους παραμένει η σταθερή και επαρκής 
χρηματοδότηση, καθώς η ΣΑΤΑ έχει μειωθεί δραματικά σε σχέση με τα επίπεδα του 2010, περιορίζοντας σημαντικά τη δυνατότητα 
υλοποίησης έργων. Ο ίδιος ανέφερε ότι οι περισσότεροι δήμοι λειτουργούν με λογική «καταδίωξης προσκλήσεων», προσπαθώντας να 
εντάξουν έργα σε όποιο χρηματοδοτικό πρόγραμμα ανοίγει κάθε φορά, ακόμη κι αν αυτό δεν ανταποκρίνεται πλήρως στις πραγματικές 
ανάγκες της περιοχής. Υποστήριξε επίσης ότι απαιτούνται ξεχωριστά χρηματοδοτικά εργαλεία για τη συντήρηση υποδομών, τη δημοτική 
και αγροτική οδοποιία και την αντιμετώπιση των επιπτώσεων της κλιματικής αλλαγής, ιδίως σε μεγάλους και γεωγραφικά εκτεταμένους 
δήμους. Παράλληλα, ανέδειξε την ανάγκη πιο αντικειμενικής και σταθερής κατανομής πόρων στους δήμους, σημειώνοντας ότι η 
αναπτυξιακή πορεία μιας περιοχής δεν μπορεί να εξαρτάται αποκλειστικά από τις ικανότητες του εκάστοτε δημάρχου στην αξιοποίηση 
χρηματοδοτήσεων. Όπως τόνισε, η ανάπτυξη απαιτεί συνολική περιφερειακή προσέγγιση και όχι αποσπασματικές παρεμβάσεις. Ο 
Δημήτριος Αναγνωστόπουλος παρουσίασε τα βασικά χρηματοδοτικά εργαλεία του Ταμείου Παρακαταθηκών και Δανείων, εξηγώντας ότι 
το Ταμείο λειτουργεί τόσο μέσω του θεσμικού πλαισίου του Προεδρικού Διατάγματος 169/2013 όσο και μέσω του Ειδικού Αναπτυξιακού 
Προγράμματος «Αντώνης Τρίτσης». Όπως σημείωσε, την τελευταία πενταετία έχουν χορηγηθεί δάνεια ύψους 375 εκατ. ευρώ, με 
σημαντικό μέρος αυτών να αφορά έργα ενεργειακής εξοικονόμησης και σύγχρονων υποδομών. Παράλληλα, υποστήριξε ότι το πρόγραμμα 
«Αντώνης Τρίτσης» αποτέλεσε σημαντική τομή για την αυτοδιοίκηση, καθώς επέτρεψε την υλοποίηση μεγάλων έργων ύδρευσης, 
αποχέτευσης, αντιπλημμυρικής προστασίας και έξυπνων πόλεων χωρίς οικονομική επιβάρυνση των δήμων. Ωστόσο, τόνισε ότι οι ανάγκες 
παραμένουν μεγάλες και απαιτούν ακόμη πιο στοχευμένα χρηματοδοτικά εργαλεία και νέες μορφές υποστήριξης των ΟΤΑ. Η Παναγιώτα 
Στάθη αναφέρθηκε στις καθημερινές δυσκολίες που αντιμετωπίζουν οι δήμοι στη διαχείριση χρηματοδοτήσεων και έργων. Όπως 
υποστήριξε, βασικά προβλήματα αποτελούν η έλλειψη εξειδικευμένου προσωπικού, η απουσία τεχνικών υπηρεσιών σε πολλούς δήμους, 
οι καθυστερήσεις στις διαγωνιστικές διαδικασίες και η έλλειψη συντονισμού μεταξύ οικονομικών και τεχνικών υπηρεσιών. Παράλληλα, 
επεσήμανε ότι η αλλαγή δημοτικών αρχών συχνά οδηγεί σε εγκατάλειψη ή καθυστέρηση ώριμων επενδυτικών σχεδίων. Ιδιαίτερη αναφορά 
έκανε και στη λειτουργία της ψηφιακής πλατφόρμας eLoans, μέσω της οποίας έχουν ήδη ενταχθεί 291 δήμοι, επιτρέποντας την πλήρη 
ψηφιοποίηση της διαδικασίας δανειοδότησης και τη σημαντική επιτάχυνση της διαχείρισης αιτημάτων. Όπως σημείωσε, η ηλεκτρονική 
αυτή διαδικασία έχει μειώσει θεαματικά τους χρόνους ανταπόκρισης του Ταμείου προς τους δήμους. Στο κλείσιμο της συζήτησης, οι 
συμμετέχοντες συμφώνησαν ότι η επόμενη ημέρα της αυτοδιοίκησης συνδέεται άμεσα με την ανάγκη σταθερής χρηματοδότησης, 
ενίσχυσης των θεσμικών εργαλείων, ανάπτυξης σύγχρονων υποδομών και υιοθέτησης ψηφιακών και πράσινων τεχνολογιών. Παράλληλα, 
αναδείχθηκε η ανάγκη ενίσχυσης της ανθεκτικότητας των δήμων απέναντι στην κλιματική κρίση, καθώς και η σημασία της περιφερειακής 
ανάπτυξης και της αποκέντρωσης ως βασικών προϋποθέσεων ισόρροπης ανάπτυξης της χώρας.

Βασικά Συμπεράσματα 
•	 Το ληξιπρόθεσμο ιδιωτικό χρέος παραμένει υψηλό, αλλά παρουσιάζει σημάδια σταδιακής βελτίωσης.
•	 Τα «κόκκινα» δάνεια στις τράπεζες και στους servicers έχουν μειωθεί σημαντικά τα τελευταία χρόνια.
•	 Η νέα κουλτούρα συνετού δανεισμού και αποπληρωμών θεωρείται βασικό θετικό στοιχείο της μετα-κρίσης περιόδου.
•	 Ο εξωδικαστικός μηχανισμός εξελίσσεται σε βασικό εργαλείο ρύθμισης οφειλών για πολίτες και επιχειρήσεις.
•	 Οι νέες 72 δόσεις στοχεύουν κυρίως στην αντιμετώπιση παλαιών ληξιπρόθεσμων οφειλών προς το Δημόσιο.
•	 Η περιφερειακή ανάπτυξη συνδέεται άμεσα με την αποκατάσταση της οικονομικής κανονικότητας των επιχειρήσεων.
•	 Η πρόσβαση σε νέα χρηματοδότηση προϋποθέτει ρυθμισμένες και εξυπηρετούμενες οφειλές.
•	 Η ανάγκη ανάπτυξης κουλτούρας αποταμίευσης παραμένει κρίσιμη για τα νοικοκυριά. 

Σημεία που Ξεχώρισαν 
•	 Η αναφορά ότι περίπου το 75%-80% των ληξιπρόθεσμων οφειλών προς την ΑΑΔΕ συγκεντρώνεται σε μόλις 7.600 ΑΦΜ.
•	 Η επισήμανση ότι το μεγαλύτερο μέρος του ιδιωτικού χρέους αφορά παλαιές οφειλές προ του 2019.
•	 Η παρουσίαση των 60.000 και πλέον επιτυχημένων ρυθμίσεων μέσω του εξωδικαστικού μηχανισμού.
•	 Η διεύρυνση του εξωδικαστικού με μείωση του ορίου ένταξης από 10.000 σε 5.000 ευρώ.
•	 Η διαπίστωση ότι η Δυτική Ελλάδα και τα Ιόνια Νησιά εμφανίζουν ιδιαίτερα υψηλή συμμετοχή στις ρυθμίσεις οφειλών.
•	 Η εκτίμηση ότι το μέλλον της ανάπτυξης βρίσκεται στην ελληνική περιφέρεια.
•	 Η παραδοχή ότι η ακρίβεια συνεχίζει να πιέζει έντονα το διαθέσιμο εισόδημα νοικοκυριών και επιχειρήσεων.
•	 Η σύνδεση της αποταμίευσης με τη μελλοντική βιωσιμότητα του ασφαλιστικού και συνταξιοδοτικού συστήματος.

 
Ειδήσεις / Ανακοινώσεις

•	 Το ιδιωτικό χρέος προς το Δημόσιο ανέρχεται σήμερα περίπου στα 114 δισ. ευρώ.
•	 Τα μη εξυπηρετούμενα δάνεια στις τράπεζες και στους servicers έχουν μειωθεί κατά περίπου 20 δισ. ευρώ.
•	 Πάνω από 60.000 ρυθμίσεις έχουν ολοκληρωθεί μέσω του εξωδικαστικού μηχανισμού.
•	 Συνολικά 18 δισ. ευρώ αρχικών οφειλών έχουν ρυθμιστεί μέσω του εξωδικαστικού.
•	 Το όριο ένταξης στον εξωδικαστικό μειώθηκε από 10.000 σε 5.000 ευρώ.
•	 Η κυβέρνηση προχώρησε στη νέα ρύθμιση των 72 δόσεων για παλαιές ληξιπρόθεσμες οφειλές.
•	 Η Δυτική Ελλάδα και τα Ιόνια Νησιά εμφανίζουν ρυθμίσεις ύψους περίπου 1,4 δισ. ευρώ μέσω του εξωδικαστικού.
•	 Η ελληνική οικονομία διατηρεί την επενδυτική βαθμίδα, με τη Γενική Γραμματέα να κάνει λόγο για ενίσχυση της ανθεκτικότητας 

της χώρας.
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Η συζήτηση επικεντρώθηκε στον ρόλο των μικροπιστώσεων και των μικροδανείων ως εναλλακτικών χρηματοδοτικών 
εργαλείων για μικρές επιχειρήσεις, νέους επαγγελματίες και επιχειρηματίες που παραμένουν αποκλεισμένοι από το 
παραδοσιακό τραπεζικό σύστημα. Οι συμμετέχοντες ανέδειξαν τη σημασία της μικροχρηματοδότησης όχι μόνο ως μηχανισμού 
παροχής ρευστότητας, αλλά και ως εργαλείου οικονομικής ένταξης, επιχειρηματικής εκπαίδευσης και δημιουργίας βιώσιμης 
επιχειρηματικότητας. Ο Σωτήρης Παπανδρέου ξεκίνησε τη συζήτηση ζητώντας να αποσαφηνιστεί τι ακριβώς είναι οι 
μικροπιστώσεις και ποιο ρόλο καλούνται να διαδραματίσουν στο σημερινό οικονομικό περιβάλλον. Ο Σταμάτης Βελεγράκης 
εξήγησε ότι, βάσει του ισχύοντος θεσμικού πλαισίου, οι μικροπιστώσεις αφορούν επιχειρηματικά δάνεια έως 25.000 ευρώ, 
τα οποία απευθύνονται κυρίως σε ανθρώπους που διαθέτουν μια επιχειρηματική ιδέα αλλά δεν έχουν πρόσβαση στα 
απαραίτητα κεφάλαια μέσω των τραπεζών. Όπως σημείωσε, ο θεσμός έχει έντονο κοινωνικό πρόσημο, καθώς απευθύνεται 
σε ανθρώπους που αναζητούν μια «δεύτερη ευκαιρία», όπως άνεργοι, νέοι επιχειρηματίες ή επαγγελματίες που έχουν 
αποκλειστεί από το τραπεζικό σύστημα. Ο ίδιος υπογράμμισε ότι η ελληνική οικονομία χαρακτηρίζεται από πολύ μεγάλο 
αριθμό πολύ μικρών επιχειρήσεων, καθώς περίπου το 95% των επιχειρήσεων διαθέτει λιγότερους από δέκα εργαζομένους, 
ενώ μεγάλο μέρος αυτών είναι ατομικές επιχειρήσεις. Σύμφωνα με τον Σταμάτη Βελεγράκη, η μικροπίστωση επιχειρεί να 
καλύψει ακριβώς αυτό το χρηματοδοτικό κενό, προσφέροντας όχι μόνο κεφάλαιο αλλά και συμβουλευτική, mentoring, 
εκπαίδευση και δικτύωση, ώστε οι νέες επιχειρήσεις να μπορέσουν να αναπτυχθούν βιώσιμα και όχι απλώς να ξεκινήσουν τη 
λειτουργία τους. Ο Νεοκλής Στάμκος τόνισε ότι οι μικροπιστώσεις λειτουργούν ως εναλλακτική λύση για επιχειρήσεις και 
επαγγελματίες που δεν μπορούν να χρηματοδοτηθούν από τις τράπεζες λόγω προβλημάτων πιστοληπτικής ικανότητας ή 
παλαιότερων οφειλών. Ωστόσο, ξεκαθάρισε ότι οι φορείς μικροχρηματοδότησης δεν λειτουργούν χωρίς αξιολόγηση, καθώς 
εξετάζουν προσεκτικά το ιστορικό, τη βιωσιμότητα της επιχείρησης και τη συνολική οικονομική εικόνα του υποψήφιου 
δανειολήπτη. Όπως ανέφερε χαρακτηριστικά, δεν χρηματοδοτούνται άτομα που αποκρύπτουν στοιχεία ή εμφανίζουν 
συμπεριφορές στρατηγικής αθέτησης πληρωμών. Αντίθετα, δίνεται ιδιαίτερη σημασία στην αξιοπιστία, στην ειλικρίνεια 
και στην προοπτική αποκατάστασης της οικονομικής λειτουργίας του επιχειρηματία. Ιδιαίτερο ενδιαφέρον παρουσίασε η 
επισήμανση του Νεοκλή Στάμκου ότι περίπου το 40% των επιχειρήσεων που έχουν χρηματοδοτηθεί από τη MicroSmart 
αντιμετώπιζε προβλήματα με τον Τειρεσία, γεγονός που τις απέκλειε αυτόματα από το τραπεζικό σύστημα. Όπως εξήγησε, 
πολλοί επιχειρηματίες επιδιώκουν μέσα από τις μικροπιστώσεις να επαναφέρουν σταδιακά την επιχείρησή τους σε βιώσιμη 
κατάσταση, να δημιουργήσουν νέο εισόδημα και τελικά να μπορέσουν να αποπληρώσουν παλαιότερες υποχρεώσεις τους. 
Ο Χαράλαμπος Αγκυρόπουλος ανέφερε ότι η μικροχρηματοδότηση στην Ελλάδα βρίσκεται ακόμη σε πρώιμο στάδιο, καθώς 
ουσιαστικά ξεκίνησε μετά τη θεσμοθέτηση του σχετικού πλαισίου το 2020, σε εναρμόνιση με τις ευρωπαϊκές πρακτικές. 
Όπως υποστήριξε, ένας από τους βασικούς λόγους ανάπτυξης του θεσμού είναι το σημαντικό χρηματοδοτικό κενό που 

Μικροπιστώσεις και Μικροδάνεια. Εντός και εκτός Τραπεζικού συστήματος
PANEL DISCUSSION
Σταμάτης Βελεγράκης, Διευθύνων Σύμβουλος, Action Finance Initiative (AFI) Microfinance Α.Ε 
Νεοκλής Στάμκος, Διευθύνων Σύμβουλος, MicroSmart ΑΕ 
Χαράλαμπος Αγκυρόπουλος, Επ. Καθ. ΠΑ.ΠΕΙ., Μέλος Διοίκησης ΤΜΕΔΕ Microfinance Solutions 
Γιάννης Γρηγοράτος, Accountant, Accountsaints
Συντονισμός: Σωτήρης Παπανδρέου, διευθυντής σύνταξης, εφημερίδα ΠΕΛΟΠΌΝΝΗΣΟΣ 
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αντιμετωπίζουν μικρές επιχειρήσεις, νέοι επιστήμονες και ελεύθεροι επαγγελματίες, οι οποίοι είτε δεν διαθέτουν επαρκείς 
εξασφαλίσεις είτε ζητούν ποσά που θεωρούνται πολύ μικρά για το παραδοσιακό τραπεζικό σύστημα. Ο ίδιος παρουσίασε 
τον ρόλο του ΤΜΕΔΕ ως ενός ολοκληρωμένου οικοσυστήματος χρηματοδότησης που παρέχει εγγυήσεις, δάνεια, 
μικροχρηματοδοτήσεις και συνεργασίες με τραπεζικά ιδρύματα. Αναφέρθηκε επίσης σε στοιχεία του Ευρωπαϊκού Ταμείου 
Επενδύσεων (EIF), σύμφωνα με τα οποία μία στις τέσσερις μικρομεσαίες επιχειρήσεις αντιμετωπίζει σοβαρό πρόβλημα 
χρηματοδότησης. Σύμφωνα με τον Χαράλαμπο Αγκυρόπουλο, η μικροχρηματοδότηση καλείται να καλύψει ακριβώς αυτό 
το «ενδιάμεσο χρηματοδοτικό κενό» που δεν καλύπτεται από τις τράπεζες. Ο Γιάννης Γρηγοράτος μετέφερε την εικόνα 
της πραγματικής οικονομίας μέσα από την εμπειρία του ως λογιστής και σύμβουλος μικρομεσαίων επιχειρήσεων. Όπως 
ανέφερε, το μεγαλύτερο πρόβλημα που αντιμετωπίζουν σήμερα πολλές επιχειρήσεις είναι η έλλειψη ρευστότητας, είτε για 
επενδύσεις είτε για κεφάλαιο κίνησης. Υποστήριξε ότι μεγάλο μέρος των επιχειρήσεων εξακολουθεί να κουβαλά βάρη από 
την περίοδο της οικονομικής κρίσης, με αποτέλεσμα να αδυνατεί να αποκτήσει πρόσβαση σε τραπεζική χρηματοδότηση, 
ακόμη και όταν διαθέτει πραγματική δραστηριότητα και λειτουργική κερδοφορία. Στη συνέχεια της συζήτησης, ο Σταμάτης 
Βελεγράκης υποστήριξε ότι οι μικροπιστώσεις δεν αρκούν από μόνες τους για να επιλύσουν το σύνολο του προβλήματος 
του ιδιωτικού χρέους, μπορούν όμως να συμβάλουν ουσιαστικά στην αλλαγή επιχειρηματικής νοοτροπίας και στη 
δημιουργία βιώσιμων επιχειρήσεων. Όπως ανέφερε, οι μικροπιστώσεις στην Ελλάδα περιορίζονται σήμερα στα 25.000 
ευρώ, ενώ στο ευρωπαϊκό πλαίσιο φτάνουν έως και τις 50.000 ευρώ, κάτι που θα μπορούσε να ενισχύσει σημαντικά τη 
δυνατότητα χρηματοδότησης των μικρών επιχειρήσεων. Ιδιαίτερη αναφορά έγινε και στη σημασία της εκπαίδευσης και 
της χρηματοοικονομικής παιδείας. Ο Χαράλαμπος Αγκυρόπουλος σημείωσε ότι μεγάλο μέρος των νέων επιστημόνων 
και επαγγελματιών εξακολουθεί να αντιμετωπίζει το δάνειο με φόβο και καχυποψία, θεωρώντας το κάτι αρνητικό. Όπως 
υποστήριξε, είναι αναγκαίο να ενισχυθεί η χρηματοοικονομική εκπαίδευση και να αποδομηθεί η αντίληψη ότι κάθε μορφή 
δανεισμού είναι επιβαρυντική ή επικίνδυνη. Αντίθετα, όταν συνοδεύεται από σωστό σχεδιασμό και βιώσιμη επιχειρηματική 
στρατηγική, το δάνειο μπορεί να αποτελέσει εργαλείο ανάπτυξης και δημιουργίας αξίας. Ο Γιάννης Γρηγοράτος υποστήριξε 
ότι ακόμη και μικρές χρηματοδοτήσεις μπορούν να έχουν ουσιαστικό αναπτυξιακό αποτέλεσμα, εφόσον εντάσσονται 
σε συγκεκριμένο επιχειρηματικό πλάνο και συνοδεύονται από σωστή αξιοποίηση των πόρων. Παράλληλα, αναγνώρισε 
ότι οι εξωγενείς παράγοντες, τόσο στην ελληνική όσο και στη διεθνή οικονομία, μπορούν να ανατρέψουν ακόμη και τον 
καλύτερο επιχειρηματικό σχεδιασμό, γεγονός που καθιστά ακόμη σημαντικότερη την ύπαρξη ευέλικτων και προσβάσιμων 
χρηματοδοτικών εργαλείων. Στο κλείσιμο της συζήτησης, οι συμμετέχοντες συμφώνησαν ότι ο θεσμός των μικροπιστώσεων 
βρίσκεται σε φάση ταχείας ανάπτυξης στην Ελλάδα και εμφανίζει σημαντικές προοπτικές για τα επόμενα χρόνια. Τόνισαν 
ότι η μικροχρηματοδότηση δεν λειτουργεί ανταγωνιστικά προς τις τράπεζες, αλλά συμπληρωματικά, καλύπτοντας ανάγκες 
που μέχρι σήμερα παρέμεναν ακάλυπτες. Παράλληλα, ανέδειξαν την ανάγκη περαιτέρω χρηματοδοτικής στήριξης από 
ευρωπαϊκούς και εθνικούς πόρους, καθώς και την ανάγκη ενίσχυσης της χρηματοοικονομικής παιδείας των πολιτών και 
των νέων επιχειρηματιών.

Βασικά Συμπεράσματα 
•	 Οι μικροπιστώσεις αποτελούν σημαντικό εργαλείο χρηματοδότησης για επιχειρήσεις που αποκλείονται από το τραπεζικό σύστημα.
•	 Η μικροχρηματοδότηση συνδυάζεται με συμβουλευτική, mentoring και εκπαίδευση για τη δημιουργία βιώσιμων επιχειρήσεων.
•	 Το μεγαλύτερο πρόβλημα πολλών μικρομεσαίων επιχειρήσεων παραμένει η έλλειψη ρευστότητας.
•	 Η χρηματοοικονομική παιδεία θεωρείται κρίσιμο στοιχείο για τη σωστή αξιοποίηση των μικροδανείων.
•	 Οι μικροπιστώσεις λειτουργούν συμπληρωματικά προς το τραπεζικό σύστημα και όχι ανταγωνιστικά.
•	 Πολλές επιχειρήσεις με λειτουργική δραστηριότητα παραμένουν αποκλεισμένες από τον τραπεζικό δανεισμό λόγω παλαιών 

οφειλών.
•	 Η αλλαγή νοοτροπίας απέναντι στον δανεισμό αποτελεί βασική προϋπόθεση βιώσιμης επιχειρηματικότητας.
•	 Η περιφέρεια και οι νέοι επιχειρηματίες αποτελούν βασικούς αποδέκτες των εργαλείων μικροχρηματοδότησης. 

Σημεία που Ξεχώρισαν 
•	 Η επισήμανση ότι περίπου το 95% των ελληνικών επιχειρήσεων είναι πολύ μικρές επιχειρήσεις.
•	 Η αναφορά ότι το 40% των χρηματοδοτήσεων της MicroSmart αφορούσε επιχειρήσεις με προβλήματα στον Τειρεσία.
•	 Η διαπίστωση ότι μία στις τέσσερις μικρομεσαίες επιχειρήσεις αντιμετωπίζει σοβαρό πρόβλημα χρηματοδότησης.
•	 Η ανάδειξη της μικροπίστωσης ως «δεύτερης ευκαιρίας» για αποκλεισμένους επιχειρηματίες.
•	 Η έμφαση στη σημασία της εμπιστοσύνης και της ειλικρίνειας κατά την αξιολόγηση των δανειοληπτών.
•	 Η επισήμανση ότι στην Ελλάδα το ανώτατο όριο μικροπίστωσης παραμένει στις 25.000 ευρώ, ενώ στην Ευρώπη φτάνει έως 50.000 

ευρώ.
•	 Η ανάγκη αποδόμησης της «δαιμονοποίησης» του δανεισμού στην ελληνική κοινωνία.

Η ανάδειξη της μικροχρηματοδότησης ως εργαλείου ανάπτυξης της περιφέρειας και διατήρησης θέσεων εργασίας. 
 
Ειδήσεις / Ανακοινώσεις
•	 Η μικροχρηματοδότηση στην Ελλάδα λειτουργεί θεσμικά από το 2020, σε εναρμόνιση με το ευρωπαϊκό πλαίσιο.
•	 Η AFI έχει ήδη εκπαιδεύσει περίπου 9.000 επιχειρηματίες μέσω προγραμμάτων mentoring και συμβουλευτικής.
•	 Μέσω των χρηματοδοτήσεων της AFI έχουν δημιουργηθεί περισσότερες από 1.500 νέες θέσεις εργασίας.
•	 Υλοποιήθηκε ειδικό πρόγραμμα μικροπιστώσεων στον Έβρο σε συνεργασία με τη Eurobank, με επιτόκιο 1% και χωρίς 

εξασφαλίσεις ή εγγυητές.
•	 Το ΤΜΕΔΕ παρέχει ολοκληρωμένο σύστημα χρηματοδότησης, εγγυήσεων και μικροπιστώσεων για μηχανικούς και μικρομεσαίες 

επιχειρήσεις.
•	 Η Ελλάδα παρουσιάστηκε ως «success story» στον τομέα του microfinance σε ευρωπαϊκό επίπεδο.
•	 Αναμένεται νέα ευρωπαϊκή μελέτη για το χρηματοδοτικό κενό της αγοράς microfinance την επόμενη προγραμματική περίοδο.
•	 Τονίστηκε η ανάγκη ενίσχυσης των διαθέσιμων ευρωπαϊκών και κρατικών πόρων για μικροχρηματοδοτήσεις τα επόμενα χρόνια.
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Η συζήτηση επικεντρώθηκε στις μεγάλες γεωπολιτικές ανακατατάξεις που διαμορφώνουν το νέο διεθνές περιβάλλον ασφάλειας, στις 
πολυεπίπεδες κρίσεις που εξελίσσονται ταυτόχρονα σε παγκόσμιο επίπεδο και στη μετάβαση από τον παραδοσιακό πόλεμο σε ένα νέο 
υβριδικό μοντέλο σύγκρουσης, όπου ο κυβερνοχώρος, η τεχνητή νοημοσύνη και οι κρίσιμες υποδομές αποκτούν καθοριστική σημασία. 
Παράλληλα, αναλύθηκε η θέση της Ελλάδας μέσα σε αυτή τη νέα πραγματικότητα, η ανάγκη ενίσχυσης της εθνικής ανθεκτικότητας 
και η σημασία της συνεργασίας κράτους, κοινωνίας και ιδιωτικού τομέα στον τομέα της ασφάλειας. Ο Φάνης Παπαθανασίου άνοιξε τη 
συζήτηση αναφερόμενος στις πολλαπλές κρίσεις που βρίσκονται σε εξέλιξη, με επίκεντρο τις πολεμικές συγκρούσεις στην Ουκρανία και 
στη Μέση Ανατολή, αλλά και στις ευρύτερες γεωοικονομικές και ενεργειακές επιπτώσεις που αυτές προκαλούν διεθνώς. Ζήτησε από 
τους συμμετέχοντες να αποτυπώσουν το νέο γεωπολιτικό περιβάλλον και τις βασικές προκλήσεις που αντιμετωπίζει σήμερα η διεθνής 
κοινότητα. Ο Δρ Κωνσταντίνος Μπαλωμένος υποστήριξε ότι τα τελευταία χρόνια το διεθνές σύστημα βιώνει μια ιστορική αλλαγή 
παραδείγματος, καθώς οι βασικές αρχές του διεθνούς δικαίου και της μεταπολεμικής τάξης αμφισβητούνται ανοιχτά. Όπως ανέφερε, 
η ρωσική εισβολή στην Ουκρανία αποτέλεσε την πρώτη μεγάλη ανατροπή του μεταπολεμικού πλαισίου, εγκαινιάζοντας μια εποχή 
όπου κυριαρχεί «το δίκαιο του ισχυρού». Παράλληλα, επισήμανε ότι και οι Ηνωμένες Πολιτείες, ειδικά μετά την ανάληψη της εξουσίας 
από τον Donald Trump, υιοθέτησαν μια περισσότερο συναλλακτική προσέγγιση στις διεθνείς σχέσεις και στις συμμαχίες τους. Ο ίδιος 
τόνισε ότι η σημερινή πραγματικότητα δεν χαρακτηρίζεται από μία μόνο κρίση, αλλά από ένα πλέγμα αλληλοσυνδεόμενων κρίσεων — 
γεωπολιτικών, γεωοικονομικών, ενεργειακών, τεχνολογικών και κοινωνικών — που επηρεάζουν συνολικά το παγκόσμιο σύστημα ισχύος. 
Εξήγησε ότι πλέον δεν υφίστανται «τοπικές» κρίσεις, καθώς κάθε σύγκρουση επηρεάζει άμεσα άλλες περιοχές και διεθνείς ισορροπίες. 
Παράλληλα, επισήμανε ότι ο τρόπος διεξαγωγής των πολέμων έχει αλλάξει ριζικά, καθώς στον σύγχρονο επιχειρησιακό χώρο κυριαρχούν 
η τεχνητή νοημοσύνη, οι υβριδικές επιχειρήσεις, η προπαγάνδα, οι κυβερνοεπιθέσεις και οι επιθέσεις σε κρίσιμες υποδομές. Ο Αθανάσιος 
Μπαλέρμπας ανέφερε ότι η Ελλάδα, αντιλαμβανόμενη εγκαίρως τη μεταβολή του διεθνούς περιβάλλοντος, προχώρησε τα τελευταία 
χρόνια σε σημαντική αναβάθμιση των στρατηγικών της δυνατοτήτων, τόσο μέσω της ενίσχυσης των εξοπλιστικών προγραμμάτων όσο 
και μέσω της αναβάθμισης των διεθνών της συμμαχιών. Όπως σημείωσε, η κυβέρνηση επιδίωξε να βελτιώσει άμεσα τους συσχετισμούς 
ισχύος στην περιοχή μέσω της προμήθειας Rafale και Belharra, ενώ ταυτόχρονα ενίσχυσε τον ρόλο της Ελλάδας ως πυλώνα ενεργειακής 
ασφάλειας για την Ευρώπη. Παράλληλα, ο Γενικός Γραμματέας Εσωτερικών και Οργάνωσης στάθηκε ιδιαίτερα στην ανάγκη ενίσχυσης 
της πολιτικής άμυνας και της κοινωνικής προετοιμασίας απέναντι στις νέες μορφές απειλών. Εξήγησε ότι πλέον οι κυβερνοεπιθέσεις, 
τα fake news, οι επιθέσεις σε κρίσιμες υποδομές και οι προσπάθειες αποσταθεροποίησης αποτελούν πραγματικές απειλές για τη 
λειτουργία του κράτους και των δημοκρατικών θεσμών. Αναφέρθηκε μάλιστα σε σενάρια κυβερνοεπιθέσεων σε ψηφιακά συστήματα 
δήμων ή κρατικών μητρώων, τα οποία θα μπορούσαν να προκαλέσουν σοβαρή κοινωνική αναστάτωση ακόμη και κατά τη διάρκεια 
εκλογικών διαδικασιών. Η Κατερίνα Τασιοπούλου επικεντρώθηκε στον ρόλο του κυβερνοπολέμου και στην ανάγκη προστασίας των 
κρίσιμων υποδομών της χώρας. Όπως τόνισε, δεν αρκεί μια χώρα να επενδύει μόνο σε εξοπλιστικά προγράμματα, εάν δεν διαθέτει 

Σε  Έναν Κόσμο Πολλαπλών Κρίσεων: Γεωπολιτική και Ασφάλεια

PANEL DISCUSSION
Αθανάσιος Μπαλέρμπας, Γ.Γ. Εσωτερικών & Οργάνωσης
Δρ Κωνσταντίνος Μπαλωμένος, Πολιτικός Επιστήμονας, Διεθνολόγος
Κατερίνα Τασιοπούλου, CEO, Founder, ThreatScene
Συντονιστής: Φάνης Παπαθανασίου, δημοσιογράφος ΕΡΤ NEWS

SCAN HERE

VIDEO ON DEMAND: ΕΔΩ 

71

https://www.youtube.com/watch?v=6VWbodE1vXs&list=PLFK7F8jQpfFQgycIgEod7v0lT-I0HJHhf&index=62


RGC 2026 – ΑΠΟΛΟΓΙΣΜΟΣ ΣΥΝΕΔΡΙΟΥ
ασφαλείς και ανθεκτικές ψηφιακές και ενεργειακές υποδομές. Ανέφερε χαρακτηριστικά ότι σύγχρονα οπλικά συστήματα, όπως τα F-35, 
είναι πλήρως διασυνδεδεμένα και εξαρτώμενα από λογισμικά και δικτυακές υποδομές, γεγονός που καθιστά την κυβερνοασφάλεια 
εξίσου κρίσιμη με την παραδοσιακή στρατιωτική ισχύ. Η ίδια παρουσίασε παραδείγματα κυβερνοεπιθέσεων που προηγήθηκαν φυσικών 
στρατιωτικών επιχειρήσεων, αναφερόμενη στις επιθέσεις κατά των ενεργειακών και τηλεπικοινωνιακών υποδομών του Ιράν πριν από 
στρατιωτικές επιχειρήσεις, αλλά και σε κυβερνοεπιθέσεις κατά του εθνικού συστήματος υγείας της Βρετανίας. Σύμφωνα με την Κατερίνα 
Τασιοπούλου, ο κυβερνοχώρος αποτελεί πλέον τον «τέταρτο κλάδο» των σύγχρονων ενόπλων δυνάμεων, καθώς μπορεί να παραλύσει 
κρίσιμα συστήματα χωρίς φυσική στρατιωτική παρουσία. Ιδιαίτερη έμφαση δόθηκε και στην έννοια της «εθνικής ανθεκτικότητας». Ο 
Δρ Κωνσταντίνος Μπαλωμένος εξήγησε ότι το ΝΑΤΟ και η Ευρωπαϊκή Ένωση έχουν πλέον αναπτύξει νέα πλαίσια και οδηγίες για την 
προστασία κρίσιμων υποδομών, την κυβερνοασφάλεια και την ανθεκτικότητα κρατών και οργανισμών. Όπως σημείωσε, η Ελλάδα τα 
τελευταία χρόνια έχει προχωρήσει στη δημιουργία δομών ανθεκτικότητας, στην ενσωμάτωση των ευρωπαϊκών οδηγιών για τις κρίσιμες 
υποδομές και στη συγκρότηση θεσμικών μηχανισμών κυβερνοασφάλειας. Παρόλα αυτά, ξεκαθάρισε ότι καμία χώρα δεν μπορεί να 
θεωρείται απολύτως ασφαλής απέναντι στις νέες μορφές απειλών. Η Κατερίνα Τασιοπούλου ανέφερε ότι βασικοί στόχοι των σύγχρονων 
κυβερνοεπιθέσεων είναι οι τηλεπικοινωνίες, τα δίκτυα ηλεκτρικής ενέργειας, οι τράπεζες, τα νοσοκομεία, οι μεταφορές και συνολικά οι 
κρίσιμες υποδομές μιας χώρας. Υπογράμμισε ότι ο ιδιωτικός τομέας παραμένει ακόμη σχετικά απροετοίμαστος, ενώ πολλές επιχειρήσεις 
δεν γνωρίζουν καν τις νέες υποχρεώσεις που απορρέουν από την ευρωπαϊκή οδηγία NIS2 για την κυβερνοασφάλεια. Στη συνέχεια της 
συζήτησης, οι ομιλητές αναφέρθηκαν στην ανάγκη ανάπτυξης ελληνικών τεχνολογικών λύσεων, ενίσχυσης της αμυντικής βιομηχανίας και 
αξιοποίησης του ελληνικού επιστημονικού δυναμικού. Ο Αθανάσιος Μπαλέρμπας τόνισε ότι πλέον σημαντικό μέρος των εξοπλιστικών 
προγραμμάτων προβλέπει συμμετοχή ελληνικών εταιρειών, ενώ υπογράμμισε τη σημασία της συνεργασίας με Έλληνες επιστήμονες του 
εξωτερικού στους τομείς της κυβερνοασφάλειας και της κβαντικής τεχνολογίας. Η Κατερίνα Τασιοπούλου υποστήριξε ότι η Ελλάδα 
διαθέτει υψηλού επιπέδου ανθρώπινο δυναμικό, αλλά μεγάλο μέρος αυτού μεταναστεύει στο εξωτερικό λόγω έλλειψης οργανωμένων 
επενδύσεων και στρατηγικής αξιοποίησης. Τόνισε την ανάγκη συνεργασίας κράτους, ιδιωτικού τομέα και πανεπιστημίων, ώστε να 
αναπτυχθεί εγχώριο οικοσύστημα κυβερνοασφάλειας και τεχνολογίας. Στο κλείσιμο της συζήτησης, ο Δρ Κωνσταντίνος Μπαλωμένος 
επισήμανε ότι η Ελλάδα έχει πλέον αναβαθμίσει σημαντικά το γεωπολιτικό της αποτύπωμα, συμμετέχοντας ενεργά σε ευρωπαϊκές και 
διεθνείς πρωτοβουλίες για την ενεργειακή ασφάλεια, την άμυνα και τη στρατηγική σταθερότητα στην Ανατολική Μεσόγειο. Αναφέρθηκε 
στον ρόλο της χώρας ως ενεργειακού κόμβου, στις αμυντικές συνεργασίες με ευρωπαϊκές χώρες και στις πρωτοβουλίες της ελληνικής 
κυβέρνησης εντός της Ευρωπαϊκής Ένωσης. Όπως σημείωσε, η Ελλάδα έχει μετατραπεί από «παρατηρητή» σε ενεργό γεωπολιτικό παίκτη 
της περιοχής.

Βασικά Συμπεράσματα 
•	 Το διεθνές σύστημα βρίσκεται σε περίοδο βαθιάς γεωπολιτικής αναδιάταξης και αμφισβήτησης της μεταπολεμικής τάξης.
•	 Οι σύγχρονες κρίσεις είναι πολυεπίπεδες, αλληλοσυνδεόμενες και επηρεάζουν συνολικά το παγκόσμιο σύστημα ασφάλειας και 

οικονομίας.
•	 Ο υβριδικός πόλεμος και ο κυβερνοπόλεμος αποτελούν πλέον βασικά πεδία σύγκρουσης μεταξύ κρατών.
•	 Οι κρίσιμες υποδομές — ενέργεια, τηλεπικοινωνίες, τράπεζες, νοσοκομεία και μεταφορές — αποτελούν βασικούς στόχους 

κυβερνοεπιθέσεων.
•	 Η εθνική ανθεκτικότητα και η κυβερνοασφάλεια αναδεικνύονται σε κορυφαίες προτεραιότητες για τα σύγχρονα κράτη.
•	 Καμία χώρα δεν μπορεί να θεωρείται πλήρως ασφαλής απέναντι στις νέες μορφές υβριδικών απειλών.
•	 Η Ελλάδα έχει ενισχύσει σημαντικά τη γεωπολιτική και ενεργειακή της θέση τα τελευταία χρόνια.
•	 Η αξιοποίηση ελληνικού επιστημονικού δυναμικού και η ανάπτυξη εγχώριων τεχνολογικών λύσεων θεωρούνται κρίσιμες για την 

εθνική ασφάλεια. 

Σημεία που Ξεχώρισαν 
•	 Η επισήμανση ότι «το δίκαιο του ισχυρού» επανέρχεται ως βασικό χαρακτηριστικό των διεθνών σχέσεων.
•	 Η ανάλυση της μετάβασης από τον συμβατικό πόλεμο στον υβριδικό και ψηφιακό πόλεμο.
•	 Η αναφορά ότι ο κυβερνοχώρος θεωρείται πλέον ο «τέταρτος κλάδος» των ενόπλων δυνάμεων.
•	 Η περιγραφή κυβερνοεπιθέσεων που προηγήθηκαν φυσικών στρατιωτικών επιχειρήσεων στο Ιράν και αλλού.
•	 Η επισήμανση ότι ακόμη και εκλογικές διαδικασίες μπορούν να αποτελέσουν στόχο κυβερνοεπιθέσεων.
•	 Η ανάδειξη της Ελλάδας ως παρόχου ενεργειακής και γεωπολιτικής ασφάλειας στην περιοχή.
•	 Η αναφορά ότι το σύγχρονο «στρατηγικό βάθος» μιας χώρας καθορίζεται πλέον από τις ψηφιακές και τεχνολογικές δυνατότητές 

της.
•	 Η ανάγκη αλλαγής κοινωνικής νοοτροπίας απέναντι στην ασφάλεια, την άμυνα και την εθνική ανθεκτικότητα. 

Ειδήσεις / Ανακοινώσεις
•	 Η Ελλάδα έχει ενσωματώσει στο εθνικό της δίκαιο την ευρωπαϊκή οδηγία NIS2 για την κυβερνοασφάλεια.
•	 Δημιουργήθηκε Γενική Γραμματεία Ανθεκτικότητας στο Υπουργείο Προστασίας του Πολίτη.
•	 Προωθούνται ελληνικές λύσεις και ελληνικά λογισμικά για την προστασία κρίσιμων κρατικών υποδομών.
•	 Όλα τα νέα εξοπλιστικά προγράμματα προβλέπουν υποχρεωτική συμμετοχή ελληνικών εταιρειών σε ποσοστό τουλάχιστον 25%.
•	 Η Ελλάδα έχει αναλάβει ενεργό ρόλο στην ευρωπαϊκή ενεργειακή ασφάλεια και στη μεταφορά αμερικανικού φυσικού αερίου προς 

την Ευρώπη.
•	 Αναφέρθηκε η συμμετοχή της Ελλάδας σε πρωτοβουλίες για το ευρωπαϊκό πρόγραμμα SAFE στον τομέα της άμυνας.
•	 Υπογραμμίστηκε η ανάγκη αξιοποίησης Ελλήνων επιστημόνων του εξωτερικού στους τομείς κυβερνοασφάλειας και κβαντικών 

τεχνολογιών.
•	 Τονίστηκε ότι βρίσκονται σε εξέλιξη επενδύσεις και συνεργασίες δημόσιου και ιδιωτικού τομέα για την ενίσχυση της 

κυβερνοασφάλειας και της εθνικής ανθεκτικότητας.
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Η συζήτηση επικεντρώθηκε στην ανάγκη διαμόρφωσης ενός νέου εθνικού παραγωγικού μοντέλου για την Ελλάδα, 
στη σημασία της παραγωγής και της επιχειρηματικότητας για την εθνική επιβίωση, στις προκλήσεις του πρωτογενούς 
τομέα και στις πολιτικές που απαιτούνται ώστε η χώρα να αποκτήσει στρατηγική αυτονομία, οικονομική ανθεκτικότητα 
και αναπτυξιακή συνέχεια. Ιδιαίτερη έμφαση δόθηκε στη σύνδεση της οικονομίας με τις αξίες, στη σημασία της εθνικής 
στρατηγικής και στην ανάγκη ενίσχυσης της ελληνικής παραγωγής μέσω εθνικών εργαλείων χρηματοδότησης. Ο 
Απόστολος Αναστασόπουλος ξεκίνησε τη συζήτηση αναφερόμενος σε πρόσφατη τοποθέτηση του Ανδρέα Κατσανιώτη, 
όπου είχε δηλώσει ότι «πατρίδα χωρίς παραγωγή δεν στέκεται, ανάπτυξη χωρίς ιδιοκτησία δεν ριζώνει και κοινωνία χωρίς 
οικογένεια δεν συνεχίζεται». Ζήτησε από τον βουλευτή να εξηγήσει πώς συνδέονται αυτές οι έννοιες στη σημερινή ελληνική 
πραγματικότητα. Ο Ανδρέας Κατσανιώτης υποστήριξε ότι η σύγχρονη κοινωνία βιώνει μια βαθιά μετάβαση αξιών, καθώς 
η μετάβαση από την αναλογική στην ψηφιακή εποχή, η κυριαρχία των social media και η έμφαση στα ατομικά δικαιώματα 
έχουν αποδυναμώσει παραδοσιακές έννοιες όπως η εργασία, η αποταμίευση, η ιδιοκτησία, η οικογένεια και η κοινωνική 
συνοχή. Όπως ανέφερε, η ελληνική κοινωνία βρίσκεται σε ένα σημείο αναστοχασμού, όπου απαιτείται επαναπροσδιορισμός 
βασικών αξιακών πυλώνων, όπως η πατρίδα, η πίστη και η οικογένεια, όχι με φοβικό τρόπο αλλά ως αναγκαίες 
προϋποθέσεις εθνικής συνέχειας και κοινωνικής επιβίωσης. Στη συνέχεια, η συζήτηση στράφηκε στο παραγωγικό μοντέλο 
της χώρας. Ο Ανδρέας Κατσανιώτης υποστήριξε ότι η Ελλάδα τα τελευταία χρόνια απομακρύνθηκε από μια οικονομία 
που στηριζόταν στην εθνική παραγωγή και την ιδιωτική πρωτοβουλία και οδηγήθηκε σε ένα μοντέλο «επιδοτούμενης 
επιχειρηματικότητας». Σύμφωνα με τον ίδιο, οι επιχειρηματικές πρωτοβουλίες άρχισαν να καθοδηγούνται περισσότερο 
από τις ευρωπαϊκές επιδοτήσεις και τα διαθέσιμα προγράμματα παρά από την ίδια την επιχειρηματική ιδέα και το όραμα 
των επενδυτών. Όπως χαρακτηριστικά ανέφερε, πολλοί επιχειρηματίες πλέον σχεδιάζουν τις επενδύσεις τους με βάση τις 
απαιτήσεις των προγραμμάτων χρηματοδότησης και όχι με βάση μια εθνική στρατηγική παραγωγής. Ο ίδιος σημείωσε ότι η 
χώρα χρειάζεται ένα σαφές εθνικό σχέδιο παραγωγικής ανασυγκρότησης, το οποίο δεν μπορεί να στηρίζεται αποκλειστικά 
σε ευρωπαϊκά κονδύλια και επιδοτήσεις. Υποστήριξε ότι η Ελλάδα οφείλει να αποφασίσει ποιο παραγωγικό μοντέλο θέλει 
να ακολουθήσει, ποιους τομείς θεωρεί στρατηγικά κρίσιμους και πώς θα κατευθύνει σε αυτούς εθνικά κεφάλαια και εθνικές 
πολιτικές. Όπως ανέφερε, χωρίς μια τέτοια στρατηγική, η χώρα θα συνεχίσει να εξαρτάται από εξωτερικές χρηματοδοτήσεις 
και δεν θα μπορέσει να αποκτήσει πραγματική παραγωγική αυτονομία. Ιδιαίτερη έμφαση δόθηκε στον πρωτογενή τομέα και 
στη λειτουργία της Διακομματικής Επιτροπής για την Αγροτική Ανάπτυξη, στην οποία συμμετέχει ο Ανδρέας Κατσανιώτης. 
Όπως εξήγησε, η επιτροπή επιχειρεί να διαμορφώσει μια μακροπρόθεσμη στρατηγική για τον αγροτικό τομέα, η οποία να 
υπερβαίνει τον κύκλο μιας κυβερνητικής θητείας και να αντιμετωπίζει διαρθρωτικά προβλήματα της ελληνικής παραγωγής. 
Ο βουλευτής της Νέας Δημοκρατίας αναφέρθηκε εκτενώς στο ζήτημα των συνεταιρισμών και των ομάδων παραγωγών, 

Συζήτηση με τον Ανδρέα Κατσανιώτη

FIRESIDE CHAT
Ανδρέας Κατσανιώτης, Βουλευτής Αχαΐας Νέα Δημοκρατία 
Συντονισμός: Απόστολος Αναστασόπουλος, δημοσιογράφος, εφημερίδα ΠΕΛΟΠΟΝΝΗΣΟΣ

SCAN HERE

VIDEO ON DEMAND: ΕΔΩ 
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σημειώνοντας ότι η συγκέντρωση παραγωγικών δυνάμεων αποτελεί αναγκαιότητα στη σύγχρονη παγκοσμιοποιημένη 
οικονομία. Υποστήριξε ότι στην Ελλάδα η συνεταιριστική κουλτούρα απαξιώθηκε κυρίως λόγω κομματικών παρεμβάσεων 
του παρελθόντος και όχι λόγω αδυναμίας του ίδιου του μοντέλου. Έφερε ως παραδείγματα μεγάλες διεθνείς συνεταιριστικές 
επιχειρήσεις, όπως η Arla και η Kerrygold, τονίζοντας ότι οι συνεταιρισμοί μπορούν να λειτουργήσουν αποτελεσματικά 
όταν στηρίζονται σε επαγγελματική διοίκηση και επιχειρηματική λογική. Σημαντικό μέρος της συζήτησης αφιερώθηκε και 
στο πρόβλημα της έλλειψης εργατικών χεριών στον πρωτογενή τομέα. Ο Ανδρέας Κατσανιώτης υποστήριξε ότι η Ελλάδα 
μπέρδεψε για χρόνια την παράτυπη μετανάστευση με την οργανωμένη εισαγωγή εργατών γης. Σύμφωνα με τον ίδιο, η χώρα 
χρειάζεται στοχευμένες διακρατικές συμφωνίες για την κάλυψη των αναγκών σε εργατικό δυναμικό, με συγκεκριμένους 
όρους εργασίας, αμοιβής και διαμονής. Παράλληλα, ανέφερε ότι η τεχνολογία και η καινοτομία αποτελούν αναγκαίο 
συμπλήρωμα, ειδικά σε τομείς όπως η άρδευση, οι νέες ποικιλίες και οι σύγχρονες καλλιεργητικές πρακτικές. Ο ίδιος 
στάθηκε ιδιαίτερα στη σημασία των «ζωνών παραγωγής», αναφέροντας ως παράδειγμα την παραγωγή φράουλας στην 
περιοχή της Δυτικής Ελλάδας, η οποία — όπως είπε — έχει ήδη αποδείξει τη δυναμική και την εξαγωγική της προοπτική. 
Υποστήριξε ότι με κατάλληλες επενδύσεις σε υποδομές, όπως η άρδευση, η παραγωγική δυναμικότητα της περιοχής θα 
μπορούσε να αυξηθεί σημαντικά. Αναφερόμενος στη χρηματοδότηση του πρωτογενούς τομέα, ο Ανδρέας Κατσανιώτης 
σημείωσε ότι οι αγρότες και οι μικροί παραγωγοί αντιμετωπίζουν σοβαρές δυσκολίες πρόσβασης στον τραπεζικό δανεισμό, 
καθώς οι τράπεζες λειτουργούν πλέον με ιδιαίτερα αυστηρά κριτήρια. Υποστήριξε ότι απαιτούνται ειδικά χρηματοδοτικά 
εργαλεία για την κάλυψη των αναγκών ρευστότητας των παραγωγών, ειδικά σε περιόδους συγκομιδής ή καθυστερήσεων 
πληρωμών επιδοτήσεων. Ως παράδειγμα ανέφερε τις δυσκολίες που προκάλεσαν οι καθυστερήσεις στις πληρωμές του 
ΟΠΕΚΕΠΕ, οι οποίες — όπως είπε — επηρεάζουν άμεσα τη δυνατότητα των αγροτών να πληρώσουν εργάτες και να 
συνεχίσουν την παραγωγή τους. Στο πλαίσιο αυτό, παρουσίασε την ιδέα δημιουργίας ενός είδους «εθνικού κεφαλαίου» 
ή εθνικού χρηματοδοτικού εργαλείου, το οποίο θα μπορούσε να αξιοποιεί κρατική περιουσία, εθνικές υποδομές και 
διαθέσιμους πόρους για τη χρηματοδότηση στρατηγικών τομέων της ελληνικής οικονομίας. Αναφέρθηκε μάλιστα στο 
Υπερταμείο, υποστηρίζοντας ότι αυτό θα μπορούσε να λειτουργήσει όχι μόνο ως μηχανισμός αξιοποίησης περιουσίας 
αλλά και ως εργαλείο μόχλευσης επενδύσεων και αναπτυξιακής πολιτικής. Ο Ανδρέας Κατσανιώτης υποστήριξε επίσης 
ότι η Ελλάδα πρέπει να επαναπροσδιορίσει ποιους τομείς θεωρεί στρατηγικά κρίσιμους για το μέλλον της. Ανέφερε ότι 
τόσο ο τουρισμός όσο και ο πρωτογενής τομέας αποτελούν βασικούς πυλώνες της ελληνικής οικονομίας και θα πρέπει να 
στηριχθούν μέσα από μακροπρόθεσμες πολιτικές και επενδυτικές πρωτοβουλίες. Κλείνοντας τη συζήτηση, ο βουλευτής της 
Νέας Δημοκρατίας εξέφρασε την πεποίθηση ότι η πολιτική εξακολουθεί να αποτελεί τον βασικό μηχανισμό διαμόρφωσης 
στρατηγικών επιλογών για το μέλλον της χώρας. Τόνισε ότι τα πολιτικά κόμματα οφείλουν να επεξεργαστούν και να 
παρουσιάσουν ένα νέο εθνικό πρόταγμα για την Ελλάδα του 21ου αιώνα, το οποίο να απαντά στις προκλήσεις της εθνικής 
επιβίωσης, της παραγωγής, της κοινωνικής συνοχής και της δημογραφικής κρίσης.

Βασικά Συμπεράσματα 
•	 Η Ελλάδα χρειάζεται νέο εθνικό παραγωγικό μοντέλο με σαφή στρατηγική κατεύθυνση.
•	 Η υπερβολική εξάρτηση από ευρωπαϊκές επιδοτήσεις αποδυνάμωσε την πραγματική επιχειρηματικότητα.
•	 Ο πρωτογενής τομέας αποτελεί βασικό πυλώνα εθνικής ανάπτυξης και κοινωνικής συνοχής.
•	 Η ενίσχυση συνεταιρισμών και ομάδων παραγωγών θεωρείται αναγκαία για την ανταγωνιστικότητα της ελληνικής παραγωγής.
•	 Η έλλειψη εργατικών χεριών αποτελεί κρίσιμο πρόβλημα για τη βιωσιμότητα της αγροτικής οικονομίας.
•	 Η τεχνολογία και η καινοτομία είναι απαραίτητες για τον εκσυγχρονισμό της ελληνικής γεωργίας.
•	 Η πρόσβαση των παραγωγών στη χρηματοδότηση παραμένει εξαιρετικά δύσκολη.
•	 Η χώρα χρειάζεται εθνικά χρηματοδοτικά εργαλεία για στρατηγικούς τομείς της οικονομίας. 

Σημεία που Ξεχώρισαν 
•	 Η φράση «πατρίδα χωρίς παραγωγή δεν στέκεται».
•	 Η αναφορά ότι η σημερινή επιχειρηματικότητα στην Ελλάδα είναι σε μεγάλο βαθμό «επιδοτούμενη επιχειρηματικότητα».
•	 Η σύνδεση της εθνικής επιβίωσης με την παραγωγή, την οικογένεια και τη δημογραφική συνέχεια.
•	 Η επισήμανση ότι η Ελλάδα μπέρδεψε την παράτυπη μετανάστευση με την οργανωμένη κάλυψη αναγκών σε εργατικά χέρια.
•	 Η ανάδειξη της φράουλας της Δυτικής Ελλάδας ως παράδειγμα επιτυχημένης ζώνης παραγωγής.
•	 Η αναφορά ότι οι αγρότες αντιμετωπίζουν σοβαρά προβλήματα ρευστότητας ακόμη και για βασικές λειτουργικές ανάγκες.
•	 Η πρόταση αξιοποίησης του Υπερταμείου ως αναπτυξιακού και επενδυτικού εργαλείου.
•	 Η θέση ότι η πολιτική πρέπει να προηγείται των τεχνοκρατών στη χάραξη εθνικής στρατηγικής. 

Ειδήσεις / Ανακοινώσεις
•	 Η Διακομματική Επιτροπή για τον Πρωτογενή Τομέα συνεχίζει τις διαβουλεύσεις με παραγωγικούς φορείς σε όλη τη χώρα.
•	 Εξετάζεται η ανάγκη δημιουργίας ειδικών χρηματοδοτικών εργαλείων για τον πρωτογενή τομέα.
•	 Τέθηκε ζήτημα αξιοποίησης κρατικής αγροτικής γης για τη δημιουργία αναπτυξιακών χρηματοδοτικών μηχανισμών.
•	 Επισημάνθηκε η ανάγκη νέων διακρατικών συμφωνιών για εργατικό δυναμικό στον αγροτικό τομέα.
•	 Υπογραμμίστηκε η ανάγκη επενδύσεων σε τεχνολογία, άρδευση και νέες ποικιλίες στον πρωτογενή τομέα.
•	 Αναφέρθηκε ότι η πρόσβαση των αγροτών στον τραπεζικό δανεισμό παραμένει εξαιρετικά περιορισμένη.
•	 Τονίστηκε η ανάγκη αξιολόγησης της αποτελεσματικότητας του νέου θεσμικού πλαισίου για τους συνεταιρισμούς.
•	 Διατυπώθηκε η πρόταση μετατροπής του Υπερταμείου σε μοχλό εθνικής αναπτυξιακής στρατηγικής.
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Η συζήτηση επικεντρώθηκε στη θέση της Ελλάδας μέσα στη σύγχρονη Ευρώπη, στις γεωπολιτικές ανακατατάξεις 
στην περιοχή των Δυτικών Βαλκανίων, στην ευρωπαϊκή προοπτική της Αλβανίας και των γειτονικών χωρών, καθώς 
και στις μεγάλες προκλήσεις που αντιμετωπίζει η Ευρωπαϊκή Ένωση σε ζητήματα ανταγωνιστικότητας, δημογραφικού 
και περιφερειακής ανάπτυξης. Ιδιαίτερη έμφαση δόθηκε στα δικαιώματα της Ελληνικής Εθνικής Μειονότητας στην 
Αλβανία, στον ρόλο της Ελλάδας ως πυλώνα σταθερότητας στα Βαλκάνια και στη στρατηγική σημασία της ευρωπαϊκής 
ολοκλήρωσης. Ο Απόστολος Αναστασόπουλος ξεκίνησε τη συζήτηση ζητώντας από τον Φρέντη Μπελέρη να αποτυπώσει 
πώς έχει αλλάξει η θέση της Ελλάδας στην Ευρωπαϊκή Ένωση τα τελευταία χρόνια και αν η χώρα έχει αποκτήσει ισχυρότερο 
γεωπολιτικό ρόλο. Ο Ευρωβουλευτής υποστήριξε ότι η εικόνα της Ελλάδας στην Ευρώπη έχει αλλάξει ριζικά σε σχέση 
με την περίοδο της οικονομικής κρίσης, όταν — όπως ανέφερε — η χώρα βρισκόταν στο περιθώριο των ευρωπαϊκών 
εξελίξεων. Αντίθετα, σήμερα η Ελλάδα θεωρείται μέρος του «σκληρού πυρήνα» της Ευρωπαϊκής Ένωσης, με αυξημένο 
πολιτικό και γεωπολιτικό βάρος. Ο ίδιος σημείωσε ότι αρκετές πολιτικές πρωτοβουλίες της ελληνικής κυβέρνησης έχουν 
μετατραπεί πλέον σε ευρωπαϊκές πολιτικές, ιδιαίτερα σε τομείς όπως η διαχείριση του μεταναστευτικού, η οικονομία, η 
ενεργειακή επάρκεια και η στρατηγική αυτονομία της Ευρώπης. Σύμφωνα με τον Φρέντη Μπελέρη, η Ελλάδα έχει εξελιχθεί 
από «παρατηρητή» σε ενεργό παράγοντα διαμόρφωσης ευρωπαϊκών πολιτικών. Η συζήτηση στράφηκε στη συνέχεια στην 
ευρωπαϊκή πορεία των Δυτικών Βαλκανίων και ειδικότερα στην Αλβανία. Ο Φρέντης Μπελέρης τόνισε ότι τα Δυτικά 
Βαλκάνια αποτελούν κρίσιμο παράγοντα για τη συνολική ασφάλεια και σταθερότητα της Ευρώπης, ενώ υπενθύμισε ότι η 
Ελλάδα υπήρξε διαχρονικά υποστηρικτής της ευρωπαϊκής προοπτικής των χωρών της περιοχής. Όπως ανέφερε, η ελληνική 
διπλωματία ήδη από το 2003 είχε πρωτοστατήσει στην προώθηση της ένταξης των Δυτικών Βαλκανίων στην Ευρωπαϊκή 
Ένωση, ενώ και η Αλβανία απέκτησε καθεστώς υποψήφιας χώρας κατά τη διάρκεια της ελληνικής προεδρίας της Ε.Ε. 
Αναφερόμενος ειδικά στην Αλβανία, ο Ευρωβουλευτής υποστήριξε ότι η ένταξη της χώρας στην Ευρωπαϊκή Ένωση μπορεί 
να αποτελέσει θετική εξέλιξη τόσο για τις διμερείς σχέσεις όσο και για τα μέλη της Ελληνικής Εθνικής Μειονότητας, υπό 
την προϋπόθεση όμως ότι θα διασφαλιστούν πλήρως βασικά δικαιώματα. Όπως τόνισε, η ελληνική μειονότητα πρέπει να 
απολαμβάνει πλήρη προστασία των περιουσιακών της δικαιωμάτων, δικαίωμα εκπαίδευσης στη μητρική γλώσσα, ελεύθερη 
θρησκευτική έκφραση και πλήρη δυνατότητα αυτοπροσδιορισμού ως ελληνική κοινότητα. Ο Φρέντης Μπελέρης σημείωσε 
ότι, παρά ορισμένες νομοθετικές μεταρρυθμίσεις που έχουν πραγματοποιηθεί στην Αλβανία τα τελευταία χρόνια, στην 
πράξη εξακολουθούν να υπάρχουν σοβαρά προβλήματα εφαρμογής των νόμων. Υποστήριξε ότι η καθημερινότητα των 
μελών της Ελληνικής Εθνικής Μειονότητας δεν έχει βελτιωθεί ουσιαστικά, ενώ ανέφερε ότι και οι εκθέσεις της Ευρωπαϊκής 
Επιτροπής και του Ευρωπαϊκού Κοινοβουλίου καταγράφουν σοβαρές αδυναμίες στον τομέα του κράτους δικαίου και της 
εφαρμογής των ευρωπαϊκών προτύπων στην Αλβανία. Στο πλαίσιο αυτό, υποστήριξε ότι η «μπάλα βρίσκεται πλέον στο 
γήπεδο του κυρίου Ράμα», καλώντας την αλβανική κυβέρνηση να προχωρήσει στις απαραίτητες μεταρρυθμίσεις ώστε 
η χώρα να μπορέσει να προσεγγίσει ουσιαστικά την ευρωπαϊκή οικογένεια. Όπως σημείωσε, η ένταξη μιας χώρας στην 
Ευρωπαϊκή Ένωση δεν αποτελεί μόνο πολιτική επιλογή, αλλά απαιτεί και πραγματική συμμόρφωση με τις ευρωπαϊκές αξίες 
και κανόνες. Η συζήτηση επεκτάθηκε και στις υπόλοιπες χώρες των Δυτικών Βαλκανίων. Ο Ευρωβουλευτής ανέφερε ότι 
το Μαυροβούνιο βρίσκεται σήμερα πιο κοντά στην ένταξη στην Ευρωπαϊκή Ένωση, ενώ αντίθετα η Βόρεια Μακεδονία 

Συζήτηση με τον Φρέντη Μπελέρη 

FIRESIDE CHAT
Φρέντης Μπελέρης, Ευρωβουλευτής (virtual) 
Συντονισμός: Απόστολος Αναστασόπουλος, δημοσιογράφος, εφημερίδα ΠΕΛΟΠΟΝΝΗΣΟΣ  

SCAN HERE

VIDEO ON DEMAND: ΕΔΩ 
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και η Αλβανία εξακολουθούν να αντιμετωπίζουν σοβαρές εκκρεμότητες. Ειδικά για τη Βόρεια Μακεδονία, σημείωσε ότι η 
σημερινή κυβέρνηση δεν εφαρμόζει πλήρως τη Συμφωνία των Πρεσπών, γεγονός που — όπως είπε — αποτελεί αρνητικό 
μήνυμα για μια χώρα που επιδιώκει να ενταχθεί στην Ευρωπαϊκή Ένωση. Ιδιαίτερη αναφορά έκανε και στο ζήτημα του 
οργανωμένου εγκλήματος και της λειτουργίας της Δικαιοσύνης στην Αλβανία. Σύμφωνα με τον Φρέντη Μπελέρη, η 
Αλβανία εξακολουθεί να αντιμετωπίζει σοβαρές αδυναμίες σε αυτούς τους τομείς, γεγονός που αποτυπώνεται και στο ότι οι 
Αλβανοί πολίτες αποτελούν ακόμη μία από τις βασικές ομάδες αιτούντων άσυλο στις χώρες της Ευρωπαϊκής Ένωσης. Όπως 
ανέφερε, αυτό αποδεικνύει ότι εξακολουθούν να υπάρχουν σημαντικά ζητήματα προστασίας θεμελιωδών δικαιωμάτων και 
λειτουργίας του κράτους δικαίου. Στη συνέχεια της συζήτησης, ο Φρέντης Μπελέρης αναφέρθηκε στον ρόλο της Ελλάδας 
ως πυλώνα σταθερότητας και ασφάλειας στα Βαλκάνια. Υποστήριξε ότι η χώρα δεν είναι μόνο ασφαλής, αλλά «εξάγει 
ασφάλεια» στην περιοχή, αναφέροντας ως παραδείγματα την προστασία του FIR των Σκοπίων και των Τιράνων από 
την ελληνική Πολεμική Αεροπορία στο πλαίσιο του ΝΑΤΟ, αλλά και τη συνδρομή της Ελλάδας σε γειτονικές χώρες σε 
περιόδους κρίσεων. Αναφερόμενος στις μεγάλες προκλήσεις της επόμενης δεκαετίας για την Ευρώπη και την Ελλάδα, 
ο Ευρωβουλευτής στάθηκε σε τρία βασικά ζητήματα: την ανταγωνιστικότητα, το δημογραφικό και την περιφερειακή 
ανάπτυξη. Όπως υποστήριξε, η Ευρώπη οφείλει να ενισχύσει την ανταγωνιστικότητά της απέναντι σε μεγάλες δυνάμεις 
όπως οι Ηνωμένες Πολιτείες, η Κίνα και η Ρωσία, επενδύοντας περισσότερο στην τεχνολογία, στη λήψη γρήγορων 
αποφάσεων και στην οικονομική ανάπτυξη. Ο ίδιος αναφέρθηκε και στη σημασία της ψηφιακής διακυβέρνησης και της 
συνταγματικής μεταρρύθμισης που έχει εξαγγελθεί από την κυβέρνηση, θεωρώντας ότι τέτοιες παρεμβάσεις μπορούν να 
βελτιώσουν τη λειτουργία του κράτους και να ενισχύσουν τη θέση της Ελλάδας στην Ευρώπη. Παράλληλα, υποστήριξε ότι 
η χώρα έχει ήδη πετύχει σημαντική οικονομική πρόοδο, καθώς — όπως ανέφερε — εμφανίζει υψηλούς ρυθμούς ανάπτυξης, 
δανείζεται πλέον με ευνοϊκότερους όρους και διαθέτει ενισχυμένη παρουσία στους ευρωπαϊκούς θεσμούς. Ιδιαίτερη 
έμφαση έδωσε στο δημογραφικό ζήτημα, το οποίο χαρακτήρισε ως μία από τις μεγαλύτερες προκλήσεις για το μέλλον της 
Ευρώπης. Όπως σημείωσε, μέχρι το 2050 η Ευρωπαϊκή Ένωση θα αντιπροσωπεύει μόλις το 4% του παγκόσμιου πληθυσμού, 
γεγονός που καθιστά κρίσιμη την ανάγκη στήριξης της οικογένειας, της περιφέρειας και των ακριτικών περιοχών. Σύμφωνα 
με τον ίδιο, η Ελλάδα οφείλει να πρωταγωνιστήσει στις ευρωπαϊκές πολιτικές για τα νησιά και τις παράκτιες περιοχές, 
καθώς η διατήρηση πληθυσμού σε ακριτικές περιοχές αποτελεί όχι μόνο αναπτυξιακό αλλά και εθνικό ζήτημα κυριαρχίας. 
Κλείνοντας τη συζήτηση, ο Φρέντης Μπελέρης υπερασπίστηκε τη σημασία της ευρωπαϊκής ολοκλήρωσης, τονίζοντας 
ότι, παρά τα προβλήματα και τις δυσλειτουργίες της Ευρωπαϊκής Ένωσης, η παραμονή εντός της ευρωπαϊκής οικογένειας 
αποτελεί μονόδρομο για τις χώρες της ηπείρου. Αναφέρθηκε μάλιστα στο Brexit ως παράδειγμα επιλογής που — όπως είπε 
— η Μεγάλη Βρετανία φαίνεται πλέον να αντιμετωπίζει με επιφυλάξεις και αναθεωρήσεις.

Βασικά Συμπεράσματα 
•	 Η Ελλάδα έχει αναβαθμίσει σημαντικά τη θέση και τον ρόλο της μέσα στην Ευρωπαϊκή Ένωση.
•	 Τα Δυτικά Βαλκάνια αποτελούν κρίσιμο γεωπολιτικό χώρο για την ασφάλεια και τη σταθερότητα της Ευρώπης.
•	 Η ευρωπαϊκή προοπτική της Αλβανίας συνδέεται άμεσα με τον σεβασμό του κράτους δικαίου και των δικαιωμάτων της Ελληνικής 

Εθνικής Μειονότητας.
•	 Η Ελλάδα οφείλει να συνεχίσει να λειτουργεί ως πυλώνας σταθερότητας και ευρωπαϊκής προοπτικής στην περιοχή.
•	 Η ανταγωνιστικότητα, το δημογραφικό και η περιφερειακή ανάπτυξη αποτελούν τα βασικά στοιχήματα της επόμενης δεκαετίας 

για την Ευρώπη.
•	 Η προστασία και ενίσχυση των ακριτικών περιοχών συνδέεται άμεσα με την εθνική κυριαρχία και τη δημογραφική βιωσιμότητα.
•	 Η Ευρωπαϊκή Ένωση παραμένει, παρά τις αδυναμίες της, το ασφαλέστερο και σταθερότερο πολιτικό και οικονομικό πλαίσιο για 

την Ελλάδα.
•	 Οι μεταρρυθμίσεις και η πραγματική εφαρμογή των ευρωπαϊκών κανόνων αποτελούν βασική προϋπόθεση για τη διεύρυνση της 

Ε.Ε. 

Σημεία που Ξεχώρισαν 
•	 Η διαπίστωση ότι η Ελλάδα βρίσκεται πλέον «στον σκληρό πυρήνα της Ευρώπης».
•	 Η επισήμανση ότι αρκετές ελληνικές πολιτικές έχουν εξελιχθεί σε ευρωπαϊκές πολιτικές.
•	 Η θέση ότι «η Ελλάδα δεν είναι μόνο ασφαλής, αλλά εξάγει ασφάλεια».
•	 Η αναφορά ότι η ελληνική Πολεμική Αεροπορία προστατεύει το FIR των Σκοπίων και των Τιράνων.
•	 Η σύνδεση της παρουσίας πληθυσμού στα ακριτικά νησιά με την άσκηση εθνικής κυριαρχίας.
•	 Η επισήμανση ότι η Αλβανία εξακολουθεί να εμφανίζει σοβαρές αδυναμίες στην εφαρμογή του κράτους δικαίου.
•	 Η αναφορά ότι η Βόρεια Μακεδονία δεν εφαρμόζει πλήρως τη Συμφωνία των Πρεσπών.
•	 Η θέση ότι το Brexit λειτουργεί πλέον ως παράδειγμα προς αποφυγή για την Ευρώπη. 

Ειδήσεις / Ανακοινώσεις
•	 Η Ελλάδα θεωρείται πλέον από τους ευρωπαϊκούς θεσμούς μέρος του «σκληρού πυρήνα» της Ευρωπαϊκής Ένωσης.
•	 Η ελληνική κυβέρνηση συνεχίζει να στηρίζει σταθερά την ευρωπαϊκή προοπτική των Δυτικών Βαλκανίων.
•	 Η Αλβανία εξακολουθεί να βρίσκεται σε διαδικασία αξιολόγησης για την εφαρμογή των ευρωπαϊκών μεταρρυθμίσεων.
•	 Το Μαυροβούνιο παρουσιάστηκε ως η χώρα των Δυτικών Βαλκανίων που βρίσκεται πιο κοντά στην ένταξη στην Ε.Ε.
•	 Η Ελλάδα συνεχίζει να συμμετέχει ενεργά στην προστασία του FIR Σκοπίων και Τιράνων στο πλαίσιο του ΝΑΤΟ.
•	 Αναφέρθηκε η ανάγκη περαιτέρω ευρωπαϊκών πολιτικών για νησιωτικές και παράκτιες περιοχές.
•	 Η κυβέρνηση προωθεί συνταγματική μεταρρύθμιση με στόχο τη βελτίωση της λειτουργίας του κράτους και της δημόσιας 

διοίκησης.
•	 Τονίστηκε ότι η Ευρωπαϊκή Ένωση επεξεργάζεται νέες πολιτικές για την αντιμετώπιση του δημογραφικού προβλήματος και την 

ενίσχυση της περιφερειακής συνοχής.
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Η συζήτηση επικεντρώθηκε στον ρόλο των δημόσιων πανεπιστημίων ως βασικών πυλώνων περιφερειακής ανάπτυξης, κοινωνικής συνοχής 
και παραγωγής γνώσης, με ιδιαίτερη αναφορά στη σύνδεση των πανεπιστημίων με τις τοπικές κοινωνίες, την οικονομία, την καινοτομία 
και την αντιμετώπιση του δημογραφικού και του brain drain. Οι ομιλητές ανέδειξαν τη σημασία των περιφερειακών πανεπιστημίων ως 
φορέων πολιτισμού, εξωστρέφειας και βιώσιμης ανάπτυξης, ενώ τέθηκαν ζητήματα θεσμικής συνεργασίας με την αυτοδιοίκηση και την 
παραγωγική βάση κάθε περιοχής. Ο συντονιστής της συζήτησης, Γιώργος Παναγιωτόπουλος, ανέφερε εισαγωγικά ότι τα πανεπιστήμια 
δεν αποτελούν πλέον μόνο χώρους εκπαίδευσης, αλλά και φορείς έρευνας, καινοτομίας, τεχνολογικής ανάπτυξης και εξωστρέφειας. 
Τόνισε ότι στις περισσότερες ευρωπαϊκές περιφέρειες που σημείωσαν σημαντική ανάπτυξη υπήρχε πίσω τους ένα ισχυρό πανεπιστημιακό 
οικοσύστημα, ενώ έθεσε ως βασικό ερώτημα κατά πόσο μπορεί να υπάρξει ουσιαστική περιφερειακή ανάπτυξη χωρίς ισχυρά δημόσια 
πανεπιστήμια. Ο ίδιος επισήμανε ότι το αποτύπωμα των πανεπιστημίων δεν είναι μόνο οικονομικό, αλλά και κοινωνικό, πολιτιστικό και 
δημογραφικό, καθώς τα ιδρύματα κρατούν νέους ανθρώπους στην περιφέρεια, δημιουργούν επιστημονικό κεφάλαιο και ενισχύουν την 
τοπική οικονομία. Παράλληλα, αναφέρθηκε στις προκλήσεις που αντιμετωπίζουν τα περιφερειακά πανεπιστήμια, όπως η δημογραφική 
πίεση, τα χρηματοδοτικά προβλήματα και η ανάγκη διασύνδεσης με την αγορά εργασίας και την παραγωγή. Πρώτος έλαβε τον λόγο 
ο Μάνος Κόνσολας, ο οποίος υπογράμμισε ότι για πρώτη φορά ανοίγει σε τέτοιο επίπεδο ο δημόσιος διάλογος για τη συμβολή των 
περιφερειακών πανεπιστημίων στην ανάπτυξη των τοπικών κοινωνιών. Αναφέρθηκε στην εμπειρία του Πανεπιστημίου Αιγαίου και στις 
προσπάθειες που είχαν γίνει ήδη από το 2006 για να αναδειχθεί η σύνδεση πανεπιστημίων και τοπικής ανάπτυξης. Παράλληλα, σημείωσε 
ότι και στη Βουλή πραγματοποιήθηκε για πρώτη φορά ειδική συνεδρίαση αφιερωμένη στα περιφερειακά πανεπιστήμια και τη σύνδεσή τους 
με τις τοπικές κοινωνίες. Ο Μάνος Κόνσολας στάθηκε ιδιαίτερα στην ανάγκη διασύνδεσης της έρευνας και της καινοτομίας με τα τοπικά 
σχέδια ανάπτυξης, θέτοντας ερωτήματα σχετικά με το κατά πόσο οι δήμοι, οι περιφέρειες και τα επιμελητήρια συνεργάζονται ουσιαστικά 
με τα πανεπιστήμια. Υποστήριξε ότι απαιτείται ένα νέο αναπτυξιακό αφήγημα που να στηρίζεται στη συνεργασία πανεπιστημίων και 
τοπικών κοινωνιών, ενώ έκανε λόγο για την ανάγκη δημιουργίας θεσμικών πλαισίων που θα ενισχύσουν αυτή τη συνεργασία. Στη 
συνέχεια, ο Ανδρέας Παναγιωτόπουλος χαρακτήρισε το δημόσιο πανεπιστήμιο βασικό πυλώνα περιφερειακής ανάπτυξης και υποστήριξε 
ότι η χώρα δεν έχει ακόμη συνειδητοποιήσει πλήρως τον καθοριστικό ρόλο που μπορούν να παίξουν τα πανεπιστήμια στη διαμόρφωση της 
ταυτότητας και της αυτοπεποίθησης μιας περιφέρειας. Ο βουλευτής του ΣΥΡΙΖΑ σημείωσε ότι τα περιφερειακά πανεπιστήμια μπορούν 
να λειτουργήσουν ως μοχλοί προόδου, συνδέοντας την έρευνα με την καινοτομία, την επιχειρηματικότητα και την τοπική παραγωγή. Ο 
ίδιος αναφέρθηκε ειδικά στο Πανεπιστήμιο Πατρών, σημειώνοντας ότι νέοι απόφοιτοι έχουν ήδη δημιουργήσει νεοφυείς επιχειρήσεις που 
αποτελούν πρότυπα καινοτομίας σε εθνικό επίπεδο. Υποστήριξε ότι η σύνδεση του πανεπιστημίου με την τοπική παραγωγή μπορεί να 
συμβάλει ουσιαστικά στην αντιμετώπιση του brain drain, αρκεί να δημιουργηθούν αξιοπρεπείς επαγγελματικές και εργασιακές συνθήκες 
για τους νέους επιστήμονες. Παράλληλα, ανέδειξε τον πολιτιστικό ρόλο των πανεπιστημίων, κάνοντας ειδική αναφορά στο Συνεδριακό 
Κέντρο του Πανεπιστημίου Πατρών, το οποίο — όπως είπε — έχει μετατραπεί σε σημαντικό πολιτιστικό κύτταρο για την πόλη και την 
περιφέρεια. Επισήμανε επίσης ότι τα πανεπιστήμια μπορούν να διαδραματίσουν συμβουλευτικό ρόλο σε κρίσιμα ζητήματα περιφερειακής 

Η συμβολή των Πανεπιστημίων στην περιφερειακή ανάπτυξη. Ανάδειξη του 
οικονομικού και αναπτυξιακού αποτυπώματος των πανεπιστημίων

PANEL DISCUSSION 
Ανδρέας Παναγιωτόπουλος, Βουλευτής Αχαΐας
Μάνος Κόνσολας, Πρόεδρος Επιτροπής Περιφερειών, Βουλευτής Δωδεκανήσου
Μυρτώ Κοροβέση, Αντιπρόεδρος, ΔΗΜΟΚΡΑΤΕΣ Προοδευτικό Κέντρο
Συντονισμός: Γιώργος Παναγιωτόπουλος, Αντιπρύτανης Πανεπιστήμιο Πατρών

SCAN HERE

VIDEO ON DEMAND: ΕΔΩ 
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ανάπτυξης, όπως η διαχείριση της λειψυδρίας, οι περιβαλλοντικές μελέτες, η λειτουργία υποδομών και η σύνδεση του πρωτογενούς τομέα 
με την καινοτομία. Σημαντικό μέρος της συζήτησης αφιερώθηκε και στην ανάγκη θεσμικής συνεργασίας πανεπιστημίων, αυτοδιοίκησης 
και παραγωγικών φορέων. Ο Ανδρέας Παναγιωτόπουλος υποστήριξε ότι πρέπει να υπάρξει θεσμοθετημένο πλαίσιο συνεργασίας 
μεταξύ πανεπιστημίων, δήμων και περιφερειών, με δεσμευτικό χαρακτήρα, ώστε να μην εξαρτώνται οι συνεργασίες αποκλειστικά 
από την καλή θέληση επιμέρους προσώπων ή διοικήσεων. Η Μυρτώ Κοροβέση στάθηκε ιδιαίτερα στο ζήτημα της εγκατάλειψης της 
περιφέρειας από τους νέους ανθρώπους, υποστηρίζοντας ότι το σημερινό αναπτυξιακό μοντέλο που συγκεντρώνει τις επαγγελματικές 
και ακαδημαϊκές προοπτικές στα μεγάλα αστικά κέντρα δεν είναι πλέον βιώσιμο. Όπως ανέφερε, η δική της γενιά μεγάλωσε μέσα στην 
οικονομική και υγειονομική κρίση με τη λογική ότι η προοπτική σημαίνει «φυγή» — είτε προς το εξωτερικό είτε προς τα μεγάλα αστικά 
κέντρα. Η ίδια υποστήριξε ότι το μεγάλο στοίχημα για τα επόμενα χρόνια είναι η αντιστροφή αυτής της φυγής μέσω της σύνδεσης των 
πανεπιστημίων με την τοπική οικονομία και την παραγωγή. Πρότεινε, μεταξύ άλλων, τη δημιουργία κινήτρων για εταιρείες ώστε να 
αναπτύξουν δραστηριότητες στην περιφέρεια, τη σύνδεση των πανεπιστημίων με startups και τη διασύνδεση της αγροτικής ανάπτυξης 
με την τριτοβάθμια εκπαίδευση και την καινοτομία. Η Μυρτώ Κοροβέση στάθηκε επίσης στον παιδευτικό και δημοκρατικό ρόλο των 
πανεπιστημίων, σημειώνοντας ότι λειτουργούν ως «κοιτίδες δημοκρατίας, διαλόγου και εξωστρέφειας». Υποστήριξε ότι η διασύνδεση 
πανεπιστημίων και αυτοδιοίκησης είναι αναγκαία για την αναζωογόνηση της περιφέρειας και παρουσίασε ως παράδειγμα καλής πρακτικής 
διαδικασίες διαλόγου που εφαρμόζονται σε ευρωπαϊκές περιφέρειες, όπως η Κάρταχένα της Ισπανίας. Στη συνέχεια, ο Μάνος Κόνσολας 
επανήλθε στη συζήτηση αναφερόμενος στις ιδιαιτερότητες της ελληνικής περιφέρειας, επισημαίνοντας ότι το 70% της χώρας αποτελείται 
από ορεινές περιοχές, ενώ η Ελλάδα διαθέτει μία από τις μεγαλύτερες νησιωτικές κοινότητες στον κόσμο. Τόνισε ότι τα περιφερειακά 
πανεπιστήμια πρέπει να αποκτήσουν ακαδημαϊκή ταυτότητα που να ανταποκρίνεται στις ανάγκες κάθε περιοχής και έφερε ως παράδειγμα 
την ανάγκη ίδρυσης σχολών τουρισμού σε περιοχές με ισχυρό τουριστικό αποτύπωμα, όπως η Ρόδος. Ο ίδιος υποστήριξε ότι η περιφερειακή 
ανάπτυξη πρέπει να βασίζεται σε τρεις βασικούς άξονες: βιωσιμότητα, ισόρροπη ανάπτυξη και πολυκεντρικότητα. Παράλληλα, ανέδειξε 
τη σημασία των χρηματοδοτικών εργαλείων και των ευρωπαϊκών πόρων, ζητώντας τη συγκέντρωση χρηματοδοτικών δυνατοτήτων για 
την ενίσχυση της έρευνας, της καινοτομίας και της ακαδημαϊκής ανάπτυξης στις περιφέρειες. Κατά τη διάρκεια της συζήτησης, ο Ανδρέας 
Παναγιωτόπουλος άσκησε κριτική στις πολιτικές ενίσχυσης της ιδιωτικής ανώτατης εκπαίδευσης, αναφερόμενος ειδικά στην κατάργηση 
της Νομικής Σχολής του Πανεπιστημίου Πατρών και στην παράλληλη λειτουργία ιδιωτικών νομικών σχολών. Υποστήριξε ότι τέτοιες 
πολιτικές δημιουργούν συνθήκες άνισης μεταχείρισης εις βάρος των δημόσιων πανεπιστημίων. Η συζήτηση ολοκληρώθηκε με σύντομα 
μηνύματα των συμμετεχόντων προς τη νέα γενιά. Η Μυρτώ Κοροβέση σημείωσε ότι η νέα γενιά πρέπει να ξαναβρεί την προοπτική μέσα 
από τη γνώση και την πανεπιστημιακή εμπειρία, ενώ ο Ανδρέας Παναγιωτόπουλος υποστήριξε ότι το πανεπιστήμιο δεν πρέπει να παράγει 
μόνο γνώση, αλλά ολοκληρωμένες προσωπικότητες με δημοκρατική συνείδηση και πολιτισμική καλλιέργεια. Από την πλευρά του, ο 
Μάνος Κόνσολας τόνισε ότι μόνο μέσα από την ενίσχυση των περιφερειακών πανεπιστημίων μπορεί να επιτευχθεί βιώσιμη ανάπτυξη και 
καλύτερη προοπτική για τις επόμενες γενιές.

Βασικά Συμπεράσματα 
•	 Τα δημόσια πανεπιστήμια αποτελούν βασικούς πυλώνες περιφερειακής ανάπτυξης, καινοτομίας και κοινωνικής συνοχής.
•	 Η σύνδεση πανεπιστημίων, τοπικής αυτοδιοίκησης και παραγωγικών φορέων θεωρείται αναγκαία για βιώσιμη ανάπτυξη.
•	 Η αντιμετώπιση του brain drain περνά μέσα από τη δημιουργία επαγγελματικών προοπτικών στην περιφέρεια.
•	 Τα περιφερειακά πανεπιστήμια δεν πρέπει να λειτουργούν αποκομμένα από τις ανάγκες της τοπικής κοινωνίας.
•	 Η έρευνα και η καινοτομία μπορούν να συμβάλουν ουσιαστικά στην παραγωγική ανασυγκρότηση των περιφερειών.
•	 Ο πολιτιστικός και δημοκρατικός ρόλος των πανεπιστημίων θεωρείται εξίσου σημαντικός με τον εκπαιδευτικό και οικονομικό 

τους ρόλο.
•	 Η περιφερειακή ανάπτυξη απαιτεί θεσμική συνεργασία και όχι αποσπασματικές πρωτοβουλίες.
•	 Η Ελλάδα χρειάζεται νέα στρατηγική σύνδεσης της τριτοβάθμιας εκπαίδευσης με τις πραγματικές ανάγκες κάθε περιφέρειας. 

Σημεία που Ξεχώρισαν 
•	 Η επισήμανση ότι «δεν μπορεί να υπάρξει σοβαρή περιφερειακή ανάπτυξη χωρίς ισχυρά δημόσια πανεπιστήμια».
•	 Η αναφορά στο Πανεπιστήμιο Πατρών ως παράδειγμα πανεπιστημίου με ισχυρό περιφερειακό αποτύπωμα.
•	 Η θέση ότι η νέα γενιά μεγάλωσε με τη λογική ότι η προοπτική σημαίνει «φυγή».
•	 Η πρόταση θεσμοθετημένης συνεργασίας πανεπιστημίων, δήμων και περιφερειών.
•	 Η ανάδειξη του ρόλου των πανεπιστημίων ως «κοιτίδων δημοκρατίας και εξωστρέφειας».
•	 Η αναφορά στην ανάγκη σύνδεσης πανεπιστημιακών σχολών με τα πραγματικά χαρακτηριστικά κάθε περιοχής.
•	 Η επισήμανση ότι τα πανεπιστήμια δεν πρέπει να παράγουν μόνο γνώση αλλά και ολοκληρωμένες προσωπικότητες.
•	 Η κριτική στην ενίσχυση της ιδιωτικής ανώτατης εκπαίδευσης εις βάρος των δημόσιων πανεπιστημίων. 

Ειδήσεις / Ανακοινώσεις
•	 Αναφέρθηκε ότι πραγματοποιήθηκε για πρώτη φορά στη Βουλή ειδική συνεδρίαση για τα περιφερειακά πανεπιστήμια και την 

περιφερειακή ανάπτυξη.
•	 Η Επιτροπή Περιφερειών της Βουλής δημιούργησε δύο νέες υποεπιτροπές για νησιωτικές και ορεινές περιοχές.
•	 Τέθηκε δημόσια η πρόταση δημιουργίας θεσμικού πλαισίου συνεργασίας πανεπιστημίων, δήμων και περιφερειών.
•	 Υπογραμμίστηκε η ανάγκη δημιουργίας νέων χρηματοδοτικών εργαλείων για έρευνα και καινοτομία στις περιφέρειες.
•	 Αναφέρθηκε ως πιθανό ενδεχόμενο η δημιουργία Υπουργείου Τριτοβάθμιας Εκπαίδευσης και Έρευνας.
•	 Παρουσιάστηκε η ανάγκη σύνδεσης πανεπιστημιακών τμημάτων με τις αναπτυξιακές ανάγκες κάθε περιοχής.
•	 Επισημάνθηκε η συμβολή του Πανεπιστημίου Πατρών στη δημιουργία νεοφυών επιχειρήσεων και καινοτόμων δράσεων.
•	 Έγινε αναφορά σε ευρωπαϊκές πρακτικές διαλόγου μεταξύ τοπικής αυτοδιοίκησης, πανεπιστημίων και κοινωνίας πολιτών.
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Η συζήτηση επικεντρώθηκε στις προοπτικές, τις εφαρμογές και τις προκλήσεις της τεχνητής νοημοσύνης στην Ελλάδα και διεθνώς, 
με ιδιαίτερη έμφαση στις υποδομές που αναπτύσσονται στη χώρα, στην ανάγκη θεσμικού πλαισίου, στην κυβερνοασφάλεια, στην 
αξιοποίηση της ΑΙ από τις επιχειρήσεις και στην επίδρασή της στην οικονομία, την εργασία και την κοινωνία. Οι συμμετέχοντες ανέδειξαν 
τη σημασία της έρευνας, της καινοτομίας και των υπερυπολογιστικών υποδομών, καθώς και τη στρατηγική θέση της Ελλάδας στο 
ευρωπαϊκό οικοσύστημα τεχνητής νοημοσύνης. Ο συντονιστής της συζήτησης, Γιώργος Παπατριανταφύλλου, ανέφερε εισαγωγικά ότι 
η ενότητα εγκαινιάζει έναν ευρύτερο κύκλο συζητήσεων για την τεχνητή νοημοσύνη στο πλαίσιο του Regional Growth Conference, 
υπογραμμίζοντας ότι η ΑΙ συνιστά ήδη μια «επανάσταση» που μεταβάλλει ριζικά την καθημερινότητα, την εργασία, την οικονομία και τις 
κοινωνικές σχέσεις. Τόνισε επίσης ότι η Ελλάδα εισέρχεται ενεργά στη νέα εποχή μέσω σημαντικών έργων, όπως το εργοστάσιο τεχνητής 
νοημοσύνης «Φάρος». Πρώτος έλαβε τον λόγο ο Δημήτρης Τερζής, Γενικός Γραμματέας Έρευνας και Καινοτομίας, ο οποίος παρουσίασε 
τον ρόλο της Γενικής Γραμματείας ως βασικού κρατικού φορέα προώθησης της έρευνας και της καινοτομίας. Επισήμανε ότι η καινοτομία 
προωθείται κυρίως μέσα από συνεργασίες με τον ιδιωτικό τομέα, τις startups, τις επενδύσεις σε τεχνολογίες αιχμής και την αξιοποίηση 
των λεγόμενων «τεχνολογιών διττής χρήσης», όπως η τεχνητή νοημοσύνη, η ρομποτική, τα data centers, η κυβερνοασφάλεια και τα 
αυτόνομα συστήματα. Ο ίδιος σημείωσε ότι η Ελλάδα τα τελευταία χρόνια καταγράφει σημαντική πρόοδο στο οικοσύστημα καινοτομίας 
και νεοφυούς επιχειρηματικότητας, αναφέροντας ότι μόνο στον χώρο των startups οι επενδύσεις έφτασαν τα 735 εκατομμύρια ευρώ 
το προηγούμενο έτος. Παράλληλα, αναφέρθηκε στην Εθνική Στρατηγική Έξυπνης Εξειδίκευσης, στα clusters, στα γραφεία μεταφοράς 
τεχνολογίας και στα competence centers που λειτουργούν ως βασικά εργαλεία ανάπτυξης της καινοτομίας στη χώρα. Απαντώντας στο 
ερώτημα για το πώς θα είναι ο κόσμος το 2036, ο Δημήτρης Τερζής εκτίμησε ότι η κοινωνία θα βιώσει γενικευμένη ρομποτοποίηση, 
με ευρεία χρήση ανθρωποειδών ρομπότ, αυτόνομων οχημάτων και έξυπνων βοηθών. Υποστήριξε επίσης ότι η τεχνητή νοημοσύνη 
πιθανότατα θα περάσει σε επίπεδα «super intelligence», ενώ επεσήμανε ότι ήδη σήμερα η αυτόνομη οδήγηση βρίσκεται πολύ κοντά στην 
πλήρη επιχειρησιακή εφαρμογή της. Στη συνέχεια, ο Στέφανος Κόλλιας παρουσίασε το ευρωπαϊκό οικοσύστημα εργοστασίων τεχνητής 
νοημοσύνης και ειδικότερα τον «Φάρο», το ελληνικό AI Factory που συνδέεται με τον υπερυπολογιστή «Δαίδαλος». Ανέφερε ότι η 
Ελλάδα συγκαταλέγεται στις πρώτες χώρες που συμμετέχουν ενεργά στο ευρωπαϊκό πρόγραμμα AI Factories και ότι ο υπερυπολογιστής 
εγκαθίσταται ήδη στο Λαύριο με στόχο να λειτουργήσει πλήρως έως τον Σεπτέμβριο. Ο Στέφανος Κόλλιας εξήγησε ότι ο «Φάρος» 
θα λειτουργεί ως κόμβος υποστήριξης startups, μικρομεσαίων επιχειρήσεων και ερευνητών, παρέχοντας πρόσβαση σε υπολογιστικούς 
πόρους, δεδομένα, μοντέλα τεχνητής νοημοσύνης και υποδομές υπερυπολογιστών χωρίς οικονομική επιβάρυνση για τα πρώτα τρία 
χρόνια. Όπως τόνισε, στόχος είναι να δημιουργηθεί ένα ισχυρό ελληνικό οικοσύστημα καινοτομίας και ανάπτυξης εφαρμογών τεχνητής 
νοημοσύνης. Παράλληλα, αναφέρθηκε στη μετάβαση από τα γενικά γλωσσικά μοντέλα (Generative AI) σε πιο εξειδικευμένες εφαρμογές 
agentic AI, όπου οι επιχειρήσεις και οι οργανισμοί θα προσαρμόζουν την τεχνητή νοημοσύνη σε ειδικές λειτουργίες, όπως η υγεία, η 
ρομποτική και η βιομηχανία. Επισήμανε επίσης ότι η Ευρώπη επενδύει ήδη στη σύγκλιση υπερυπολογιστών, τεχνητής νοημοσύνης 
και quantum computing με ορίζοντα το 2030. Ο Χρυσόστομος Στύλιος παρουσίασε τη δραστηριότητα του Ινστιτούτου Βιομηχανικών 

Τεχνητή Νοημοσύνη: Στρατηγική Προτεραιότητα και Αναπτυξιακή Προοπτική

PANEL DISCUSSION
Καθ. Χρυσόστομος Στύλιος, Διευθυντής, Ινστιτούτο Βιομηχανικών Συστημάτων, ΕΚ ΑΘΗΝΑ 
Στέφανος Κόλλιας, Πρόεδρος Δ.Σ., ΕΔΥΤΕ  
Ανδρέας Νικολακόπουλος, Βουλευτής Ηλείας
Συντονισμός: Γιώργος Παπατριανταφύλλου, Επικοινωνιολόγος
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Συστημάτων του ΕΚ ΑΘΗΝΑ, δίνοντας έμφαση στις εφαρμογές της τεχνητής νοημοσύνης στην πραγματική οικονομία και στη βιομηχανία. 
Ανέφερε ότι το Ινστιτούτο έχει ήδη αναπτύξει αυτόνομα επίγεια, εναέρια και θαλάσσια οχήματα, καθώς και τεχνοβλαστούς (spin-offs) 
που δραστηριοποιούνται σε τομείς όπως τα drones, τα αυτόνομα συστήματα και η κβαντική κρυπτογραφία. Ο ίδιος τόνισε ιδιαίτερα 
τον ρόλο της κυβερνοασφάλειας, επισημαίνοντας ότι όσο αυξάνεται η διασύνδεση συστημάτων και συσκευών, τόσο αυξάνονται και οι 
κίνδυνοι παραβίασης προσωπικών δεδομένων και κρίσιμων πληροφοριών. Έφερε μάλιστα ως παράδειγμα περιστατικό κατά το οποίο 
δεδομένα GPS από εφαρμογή γυμναστικής αποκάλυψαν τη θέση γαλλικού αεροπλανοφόρου στην Ανατολική Μεσόγειο. Απαντώντας σε 
ερωτήματα σχετικά με την αγορά εργασίας, ο Χρυσόστομος Στύλιος υποστήριξε ότι η τεχνητή νοημοσύνη δεν θα οδηγήσει απαραίτητα 
σε απώλεια θέσεων εργασίας, αλλά σε μετασχηματισμό τους και σε ανάγκη για υψηλότερες δεξιότητες. Όπως είπε, η νέα πρόκληση δεν 
είναι απλώς η χρήση εργαλείων όπως το ChatGPT, αλλά η ικανότητα των ανθρώπων να διατυπώνουν σωστά ερωτήματα, να αξιολογούν 
κριτικά τις απαντήσεις και να διασταυρώνουν πληροφορίες. Στη συνέχεια, ο Ανδρέας Νικολακόπουλος προσέγγισε το ζήτημα κυρίως από 
πολιτική και θεσμική σκοπιά. Υποστήριξε ότι η τεχνητή νοημοσύνη συνιστά ήδη μια νέα «βιομηχανική επανάσταση», η οποία απαιτεί άμεση 
διαμόρφωση θεσμικού και νομικού πλαισίου τόσο για την αξιοποίηση των δυνατοτήτων της όσο και για την αντιμετώπιση των κινδύνων 
που δημιουργεί. Ο βουλευτής Ηλείας στάθηκε ιδιαίτερα στην ανάγκη προστασίας προσωπικών δεδομένων, αντιμετώπισης των fake news 
και ρύθμισης ζητημάτων όπως η χρήση εικόνων, προσωπικών δεδομένων και περιεχομένου που παράγεται μέσω ΑΙ χωρίς συναίνεση. 
Παράλληλα, αναφέρθηκε στις εφαρμογές της τεχνητής νοημοσύνης στον τομέα της άμυνας, της πολιτικής προστασίας και της αγροτικής 
παραγωγής. Ο ίδιος υποστήριξε ότι η Ελλάδα πρέπει να επενδύσει στην εκπαίδευση και στην κατάρτιση των νέων ανθρώπων, ιδιαίτερα 
σε αγροτικές περιοχές, ώστε η τεχνητή νοημοσύνη και οι νέες τεχνολογίες να αξιοποιηθούν για τη βελτίωση της παραγωγικότητας, τη 
μείωση του κόστους παραγωγής και τη συνολική αναβάθμιση της περιφερειακής ανάπτυξης. Σημαντικό μέρος της συζήτησης αφιερώθηκε 
και στο ζήτημα της εμπιστοσύνης απέναντι στα εργαλεία τεχνητής νοημοσύνης. Ο Δημήτρης Τερζής εξήγησε ότι τα μεγάλα γλωσσικά 
μοντέλα, όπως το ChatGPT, παρουσιάζουν συχνά «παραισθήσεις» (hallucinations), δηλαδή λανθασμένες ή επινοημένες απαντήσεις, και 
συνεπώς δεν πρέπει να αντιμετωπίζονται ως απόλυτα αξιόπιστες πηγές γνώσης. Όπως υπογράμμισε, τα εργαλεία αυτά είναι εξαιρετικά 
ισχυρά, αλλά απαιτούν κριτική σκέψη, διασταύρωση πληροφοριών και σωστή χρήση από τους πολίτες. Στο ίδιο πνεύμα, ο Στέφανος 
Κόλλιας τόνισε ότι η αξιοπιστία των πληροφοριών και των εφαρμογών θα εξαρτάται από τους φορείς που τις αναπτύσσουν και από τη 
συμμόρφωσή τους με τις ευρωπαϊκές αρχές trustworthiness και προστασίας προσωπικών δεδομένων. Αντίστοιχα, ο Χρυσόστομος Στύλιος 
υποστήριξε ότι οι πολίτες και οι εκπαιδευτικοί πρέπει να μάθουν να χρησιμοποιούν τα εργαλεία ΑΙ με κριτική σκέψη και όχι άκριτη 
εμπιστοσύνη. Η συζήτηση ολοκληρώθηκε με την κοινή διαπίστωση ότι η τεχνητή νοημοσύνη αποτελεί πλέον οριζόντιο εργαλείο που 
επηρεάζει όλους τους τομείς της οικονομίας, της κοινωνίας και της δημόσιας ζωής, ενώ η Ελλάδα οφείλει να κινηθεί γρήγορα τόσο στην 
ανάπτυξη υποδομών όσο και στη δημιουργία θεσμικού πλαισίου, εκπαιδευτικών πολιτικών και μηχανισμών προστασίας των πολιτών.

Βασικά Συμπεράσματα 
•	 Η τεχνητή νοημοσύνη αντιμετωπίζεται ως νέα βιομηχανική επανάσταση με οριζόντιο αντίκτυπο στην κοινωνία και την 

οικονομία.
•	 Η Ελλάδα αποκτά κεντρικές υποδομές ΑΙ μέσω του «Φάρου» και του υπερυπολογιστή «Δαίδαλος».
•	 Οι υπερυπολογιστικές υποδομές θα είναι διαθέσιμες σε startups, μικρομεσαίες επιχειρήσεις και ερευνητές.
•	 Η κυβερνοασφάλεια και η προστασία προσωπικών δεδομένων αναδεικνύονται σε κρίσιμα ζητήματα.
•	 Η τεχνητή νοημοσύνη αναμένεται να μετασχηματίσει την εργασία και να απαιτήσει νέες δεξιότητες.
•	 Τα μεγάλα γλωσσικά μοντέλα δεν είναι αλάνθαστα και απαιτούν κριτική χρήση.
•	 Η Ευρώπη επενδύει στη σύγκλιση AI, υπερυπολογιστών και quantum computing έως το 2030.
•	 Η Ελλάδα επιδιώκει να ενισχύσει την καινοτομία μέσω spin-offs, clusters και ερευνητικών συνεργασιών.
•	 Η εκπαίδευση και η κατάρτιση θεωρούνται αναγκαίες για την προσαρμογή κοινωνίας και αγοράς εργασίας.
•	 Η τεχνητή νοημοσύνη θα έχει κρίσιμες εφαρμογές σε άμυνα, πολιτική προστασία, αγροτική παραγωγή και βιομηχανία. 

Σημεία που Ξεχώρισαν 
•	 Η πρόβλεψη για γενικευμένη ρομποτοποίηση και ανθρωποειδείς βοηθούς μέσα στην επόμενη δεκαετία.
•	 Η δημιουργία του ελληνικού AI Factory «Φάρος» και η λειτουργία του υπερυπολογιστή «Δαίδαλος».
•	 Η δωρεάν πρόσβαση επιχειρήσεων και ερευνητών σε υπολογιστικές υποδομές για τρία χρόνια.
•	 Η επισήμανση ότι τα εργαλεία τύπου ChatGPT παρουσιάζουν «παραισθήσεις» και δεν πρέπει να αντιμετωπίζονται ως 

αλάνθαστα.
•	 Η ανάδειξη της κυβερνοασφάλειας ως προϋπόθεσης για την ανάπτυξη της τεχνητής νοημοσύνης.
•	 Η δημιουργία spin-offs σε τομείς όπως drones, αυτόνομα οχήματα και κβαντική κρυπτογραφία.
•	 Η αναφορά στις εφαρμογές της ΑΙ στην άμυνα, στους μικροδορυφόρους και στην πολιτική προστασία.
•	 Η ανάγκη διαμόρφωσης ειδικού νομικού και συνταγματικού πλαισίου για την τεχνητή νοημοσύνη.
•	 Η σύνδεση της τεχνητής νοημοσύνης με τη σύγχρονη αγροτική παραγωγή και την περιφερειακή ανάπτυξη. 

Ειδήσεις / Ανακοινώσεις
•	 Η Ελλάδα συμμετέχει επίσημα στο ευρωπαϊκό δίκτυο AI Factories.
•	 Ο υπερυπολογιστής «Δαίδαλος» αναμένεται να λειτουργήσει πλήρως έως τον Σεπτέμβριο.
•	 Το AI Factory «Φάρος» θα παρέχει δωρεάν πρόσβαση σε υπολογιστικές υποδομές για τρία χρόνια.
•	 Η ΔΕΗ σχεδιάζει giga factory τεχνητής νοημοσύνης στην Πτολεμαΐδα.
•	 Το ΕΚ ΑΘΗΝΑ και το Ινστιτούτο Βιομηχανικών Συστημάτων συμμετέχουν στον «Φάρο» με ρόλο στην κυβερνοασφάλεια.
•	 Δημιουργούνται νέοι ελληνικοί τεχνοβλαστοί σε τομείς αυτόνομων συστημάτων και κβαντικής κρυπτογραφίας.
•	 Προωθείται νέο πρόγραμμα του Υπουργείου Ανάπτυξης για εκπαίδευση μικρομεσαίων επιχειρήσεων στη χρήση εργαλείων ΑΙ.
•	 Εξετάζεται η ενσωμάτωση θεμάτων τεχνητής νοημοσύνης στη συνταγματική αναθεώρηση.
•	 Το ΕΚ ΑΘΗΝΑ προχωρά στη δημιουργία νέων ερευνητικών εγκαταστάσεων στην Πάτρα.
•	 Αναπτύσσονται εφαρμογές τεχνητής νοημοσύνης σε αγροτική παραγωγή, άμυνα, μεταφορές και πολιτική προστασία.
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Το workshop επικεντρώθηκε στις σύγχρονες εξελίξεις της τεχνητής νοημοσύνης στον χώρο της ανάπτυξης λογισμικού, 
παρουσιάζοντας στην πράξη πώς τα νέα generative AI και agentic AI εργαλεία μετασχηματίζουν τον τρόπο με τον οποίο 
σχεδιάζεται, γράφεται, αξιολογείται και συντηρείται ο κώδικας. Οι ομιλητές ανέδειξαν τόσο τις τεράστιες δυνατότητες 
των AI coding agents όσο και τις νέες απαιτήσεις που δημιουργούνται για software engineers, φοιτητές και επιχειρήσεις. 
Παράλληλα πραγματοποιήθηκε live demonstration του GitHub Copilot και σύγχρονων AI εργαλείων ανάπτυξης λογισμικού. 
Την έναρξη της εκδήλωσης έκανε ο Σπύρος Αρσένης από την Εθνική Τράπεζα, παρουσιάζοντας τη δράση της NBG Seeds 
στη χρηματοδότηση startups, venture capital funds και προγραμμάτων επιτάχυνσης επιχειρηματικότητας. Επισήμανε 
ότι η συνεργασία με τη Microsoft στο AI workshop αποτελεί μία από τις πιο επιτυχημένες δράσεις του οργανισμού, 
με ιδιαίτερα μεγάλη συμμετοχή σε Θεσσαλονίκη και Πάτρα. Στη συνέχεια, ο Πρύτανης του Πανεπιστημίου Πατρών 
υπογράμμισε τη σημασία της σύνδεσης της πανεπιστημιακής έρευνας με την πραγματική οικονομία, σημειώνοντας ότι το 
δημόσιο πανεπιστήμιο οφείλει να αξιοποιεί τα ερευνητικά του αποτελέσματα και να ενισχύει τη δημιουργία τεχνοβλαστών 
(spin-offs). Όπως ανέφερε, το Πανεπιστήμιο Πατρών διαθέτει ήδη πέντε τεχνοβλαστούς και αναπτύσσει νέες σχετικές 
πρωτοβουλίες. Ο Θάνος Αυγερινός, CFO της Microsoft για Ελλάδα, Κύπρο, Μάλτα και Αδριατική, δήλωσε ότι η Microsoft 
θεωρεί πως η Ελλάδα έχει τη δυναμική να εξελιχθεί σε περιφερειακό κόμβο τεχνητής νοημοσύνης για τη Νοτιοανατολική 
Ευρώπη. Συνέδεσε μάλιστα αυτή τη στρατηγική με μεγάλες επενδύσεις, όπως τα data centers της Microsoft στην περιοχή 
των Σπάτων. Το κύριο μέρος του workshop άνοιξε ο Σπύρος Κωνσταντόπουλος, ο οποίος παρουσίασε τη ραγδαία μετάβαση 
από το παραδοσιακό coding σε ένα νέο μοντέλο “agentic engineering”, όπου τα εργαλεία AI δεν λειτουργούν απλώς ως au-
to-complete, αλλά ως συνεργάτες που σχεδιάζουν, γράφουν, δοκιμάζουν και βελτιώνουν λογισμικό. Όπως εξήγησε, πλέον τα 
AI systems μπορούν να γράφουν κώδικα, να κάνουν pull requests, code reviews, testing και debugging σχεδόν αυτόνομα. Ο 
ίδιος ανέφερε χαρακτηριστικά παραδείγματα από κορυφαίες προσωπικότητες της πληροφορικής, όπως ο Donald Knuth και 
ο Linus Torvalds, οι οποίοι έχουν δημοσίως αναγνωρίσει ότι τα σύγχρονα μοντέλα τεχνητής νοημοσύνης δεν αναπαράγουν 
απλώς υπάρχουσα γνώση, αλλά είναι πλέον ικανά να προσεγγίζουν και να λύνουν νέα προβλήματα με δημιουργικό τρόπο. 
Παρουσιάζοντας δεδομένα από GitHub και Microsoft, ο Σπύρος Κωνσταντόπουλος εξήγησε ότι η παραγωγή λογισμικού 
έχει εκτοξευθεί μέσα σε λίγους μήνες, με τεράστια αύξηση στα commits, στα AI-generated pull requests και στη χρήση 
coding agents. Τόνισε ότι πλέον η βασική πρόκληση δεν είναι η συγγραφή κώδικα, αλλά η σωστή καθοδήγηση, αξιολόγηση 
και επαλήθευση του αποτελέσματος που παράγει η τεχνητή νοημοσύνη. Ιδιαίτερη έμφαση δόθηκε στην έννοια του “context 
engineering”, δηλαδή στην ικανότητα του μηχανικού να παρέχει στα AI systems το σωστό περιβάλλον, τα δεδομένα, τους 
κανόνες και τα εργαλεία που απαιτούνται για να παραχθεί ένα αξιόπιστο αποτέλεσμα. Όπως εξήγησε, ο σύγχρονος soft-
ware engineer δεν περιορίζεται πλέον στη συγγραφή syntax, αλλά λειτουργεί ως σχεδιαστής και επιβλέπων πολύπλοκων 
AI workflows. Ο ομιλητής προειδοποίησε παράλληλα για τους κινδύνους της άκριτης χρήσης AI στον προγραμματισμό. 
Ανέφερε ότι τα σύγχρονα μοντέλα δεν κάνουν πλέον εμφανή “hallucinations”, αλλά συχνά παράγουν λεπτά και δύσκολα 

RGC Workshop Microsoft: ΑΙ και Χρηματοδότηση 

WORKSHOP
Σπύρος Κωνσταντόπουλος, Senior Digital Solution Engineer 
Βασίλης Σαλής, Sr. Partner Development Manager, Microsoft

SCAN HERE

VIDEO ON DEMAND: ΕΔΩ 
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ανιχνεύσιμα σχεδιαστικά λάθη, τα οποία μοιάζουν με τα σφάλματα ενός βιαστικού developer και μπορούν να περάσουν 
ακόμα και από tests και code reviews. Σημαντικό τμήμα της παρουσίασης αφορούσε επίσης το μέλλον της εκπαίδευσης και 
των νέων software engineers. Ο Σπύρος Κωνσταντόπουλος υποστήριξε ότι οι νέοι μηχανικοί πρέπει να χρησιμοποιούν το AI 
ως εργαλείο μάθησης και όχι ως «λυσάρι», επισημαίνοντας τον κίνδυνο δημιουργίας “cognitive debt”, δηλαδή εξάρτησης από 
τα εργαλεία AI χωρίς ουσιαστική ανάπτυξη δεξιοτήτων. Υπογράμμισε επίσης τη σημασία του mentorship και της μετάδοσης 
εμπειρίας από senior engineers προς τους νεότερους επαγγελματίες. Στη συνέχεια, ο Βασίλης Σαλής παρουσίασε πρακτικά 
τη χρήση του GitHub Copilot και σύγχρονων AI εργαλείων ανάπτυξης λογισμικού. Μέσα από live demonstration έδειξε πώς 
μπορεί να δημιουργηθεί ένα e-commerce website για custom mountain bikes με χρήση AI agents, React, Vite και GitHub 
Copilot. Ο ίδιος εξήγησε ότι τα σημερινά AI εργαλεία επιτρέπουν σε developers και startups να παράγουν λειτουργικά pro-
totypes μέσα σε λίγα λεπτά, μειώνοντας δραστικά τον χρόνο ανάπτυξης εφαρμογών. Τόνισε όμως ότι η παραγωγή produc-
tion-ready συστημάτων εξακολουθεί να απαιτεί εμπειρία, σχεδιασμό, αρχιτεκτονική σκέψη και ανθρώπινη εποπτεία. Κατά 
τη διάρκεια του demo παρουσιάστηκε επίσης η λειτουργία των MCP servers (Model Context Protocol), οι οποίοι επιτρέπουν 
στα μεγάλα γλωσσικά μοντέλα να αποκτούν πρόσβαση σε εξωτερικά εργαλεία και συστήματα, όπως browsers, βάσεις 
δεδομένων, APIs ή ERP πλατφόρμες. Όπως εξήγησε ο Βασίλης Σαλής, τα MCPs λειτουργούν ως «γέφυρα» που επεκτείνει 
τις δυνατότητες των AI systems πέρα από τη βασική γλωσσική κατανόηση. Ιδιαίτερη συζήτηση έγινε για την επιλογή 
κατάλληλων AI μοντέλων και για τις διαφορές μεταξύ εργαλείων όπως Claude Sonnet, GPT, Llama και άλλων reasoning 
models. Οι ομιλητές υποστήριξαν ότι διαφορετικά μοντέλα εξυπηρετούν διαφορετικές ανάγκες, ενώ η βέλτιστη πρακτική 
συχνά περιλαμβάνει συνδυασμό πολλών μοντέλων σε multi-model workflows και adversarial review διαδικασίες. Κατά 
τη διάρκεια των ερωτήσεων από το κοινό, ιδιαίτερη έμφαση δόθηκε στον ρόλο της εκπαίδευσης. Καθηγητές και φοιτητές 
έθεσαν ερωτήματα σχετικά με τον κίνδυνο οι φοιτητές να χρησιμοποιούν την τεχνητή νοημοσύνη ως «έτοιμη λύση» αντί 
να μαθαίνουν πραγματικά προγραμματισμό. Οι ομιλητές απάντησαν ότι η λύση δεν είναι η απαγόρευση των AI εργαλείων, 
αλλά η αλλαγή της εκπαιδευτικής προσέγγισης, ώστε οι φοιτητές να μαθαίνουν να αξιολογούν, να διορθώνουν και να 
επεκτείνουν τα αποτελέσματα που παράγει η τεχνητή νοημοσύνη. Το workshop ολοκληρώθηκε με την κοινή διαπίστωση 
ότι η τεχνητή νοημοσύνη αλλάζει ριζικά τον χώρο της ανάπτυξης λογισμικού και ότι το μέλλον των software engineers 
δεν θα καθορίζεται από την ικανότητα συγγραφής syntax, αλλά από την κριτική σκέψη, τον σχεδιασμό, την αξιολόγηση 
αποτελεσμάτων και την ικανότητα καθοδήγησης των AI systems.

Βασικά Συμπεράσματα 
•	 Η ανάπτυξη λογισμικού περνά από το παραδοσιακό coding στο “agentic engineering”.
•	 Τα AI systems μπορούν πλέον να γράφουν, να ελέγχουν και να βελτιώνουν κώδικα σχεδόν αυτόνομα.
•	 Η βασική αξία του software engineer μετατοπίζεται από το syntax στην κρίση, την αρχιτεκτονική και την επαλήθευση.
•	 Τα coding agents αυξάνουν δραστικά την παραγωγικότητα αλλά απαιτούν ανθρώπινη εποπτεία.
•	 Η τεχνητή νοημοσύνη μπορεί να λειτουργήσει ως εργαλείο μάθησης και όχι απλώς ως «έτοιμη λύση».
•	 Το mentorship και η εμπειρία senior engineers παραμένουν κρίσιμα για τη διαμόρφωση νέων επαγγελματιών.
•	 Τα MCP protocols και τα AI tooling οικοσυστήματα επεκτείνουν σημαντικά τις δυνατότητες των LLMs.
•	 Η ανάπτυξη production-ready συστημάτων εξακολουθεί να απαιτεί ανθρώπινη αρχιτεκτονική σκέψη και σχεδιασμό.
•	 Η επιλογή και ο συνδυασμός διαφορετικών AI μοντέλων αποτελεί πλέον βασική τεχνική δεξιότητα.
•	 Η Ελλάδα διαθέτει δυναμική να εξελιχθεί σε περιφερειακό AI hub στη Νοτιοανατολική Ευρώπη. 

Σημεία που Ξεχώρισαν 
•	 Η παρουσίαση του GitHub Copilot ως “AI συνεργάτη” και όχι απλού autocomplete εργαλείου.
•	 Η αναφορά ότι τα AI coding agents ήδη παράγουν pull requests, tests και code reviews.
•	 Η περιγραφή της μετάβασης από prompt engineering σε context engineering.
•	 Η επίδειξη live δημιουργίας e-commerce website μέσα σε λίγα λεπτά με χρήση AI.
•	 Η ανάλυση του “cognitive debt” από την υπερβολική εξάρτηση νέων developers από AI εργαλεία.
•	 Η επισήμανση ότι το AI δεν αντικαθιστά την ανάγκη για software engineering κρίση και αρχιτεκτονική σκέψη.
•	 Η εξήγηση των MCP servers ως «γέφυρας» μεταξύ AI μοντέλων και εξωτερικών συστημάτων.
•	 Η παρουσίαση multi-model και adversarial review πρακτικών στην ανάπτυξη λογισμικού.
•	 Η συζήτηση για το πώς αλλάζει η πανεπιστημιακή εκπαίδευση στην εποχή του AI.
•	 Η διαπίστωση ότι το “taste”, η κρίση και ο σχεδιασμός γίνονται πιο σημαντικά από τη συγγραφή syntax. 

Ειδήσεις / Ανακοινώσεις
•	 Η Microsoft επαναβεβαίωσε την επένδυση data centers στην περιοχή των Σπάτων.
•	 Η Microsoft εκτιμά ότι η Ελλάδα μπορεί να εξελιχθεί σε AI hub της Νοτιοανατολικής Ευρώπης.
•	 Το GitHub Copilot και τα AI coding agents χρησιμοποιούνται ήδη ευρέως σε Ελλάδα, Κύπρο και Μάλτα.
•	 Η NBG Seeds συνεχίζει επενδύσεις σε startups και venture capital funds.
•	 Το Πανεπιστήμιο Πατρών διαθέτει ήδη πέντε ενεργούς τεχνοβλαστούς (spin-offs).
•	 Η Microsoft παρουσίασε εργαλεία και προγράμματα υποστήριξης startups μέσω της πλατφόρμας startups.microsoft.com.
•	 Τα MCP protocols και AI tooling οικοσυστήματα αναδεικνύονται σε νέα βασική υποδομή ανάπτυξης λογισμικού.
•	 Η χρήση AI-generated code reviews αυξάνεται ραγδαία διεθνώς.
•	 Οι hyperscalers επενδύουν εκατοντάδες δισεκατομμύρια δολάρια σε AI υποδομές και data centers.
•	 Τα σύγχρονα reasoning models χρησιμοποιούνται πλέον ενεργά σε workflows ανάπτυξης λογισμικού και engineering.
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Το panel discussion με τίτλο «Από την ιδέα στην υλοποίηση» επικεντρώθηκε στις πρακτικές διαστάσεις της τεχνητής νοημοσύνης 
στην επιχειρηματικότητα, την εκπαίδευση, τις startups και τον ψηφιακό μετασχηματισμό οργανισμών και επιχειρήσεων. Η συζήτηση 
ανέδειξε τόσο τις τεράστιες δυνατότητες του AI ως εργαλείου παραγωγικότητας και καινοτομίας όσο και τις νέες προκλήσεις που 
δημιουργούνται σε επίπεδο εκπαίδευσης, ηθικής, regulation και επιχειρηματικής ωριμότητας. Ο συντονιστής του panel, Σπύρος Αρσένης, 
εισήγαγε τη συζήτηση επισημαίνοντας ότι το βασικό ζητούμενο πλέον δεν είναι μόνο η δημιουργία κώδικα, αλλά το πώς η τεχνητή 
νοημοσύνη μετατρέπεται σε πραγματικά προϊόντα, υπηρεσίες και βιώσιμα επιχειρηματικά μοντέλα. Πρώτος τοποθετήθηκε ο Πρύτανης 
του Πανεπιστημίου Πατρών, Χρήστος Μπούρας, ο οποίος υποστήριξε ότι η κοινωνία δεν πρέπει να αντιμετωπίζει φοβικά την τεχνητή 
νοημοσύνη αλλά να αναζητά τις ευκαιρίες που δημιουργεί. Παρουσίασε τον σχεδιασμό του Πανεπιστημίου Πατρών για την ενσωμάτωση 
του AI στη διοίκηση, την έρευνα και την εκπαίδευση, καθώς και την πρόθεση να εισαχθούν μαθήματα AI σχεδόν σε όλα τα τμήματα. Τόνισε 
επίσης ότι στο μέλλον κανένας φοιτητής δεν θα πρέπει να αποφοιτά χωρίς βασικές γνώσεις προγραμματισμού, οικονομίας, διοίκησης και 
τεχνητής νοημοσύνης. Ιδιαίτερο ενδιαφέρον είχε η αναφορά του στην υπολογιστική γλωσσολογία, την οποία χαρακτήρισε τεράστια 
ευκαιρία για τα φιλολογικά τμήματα, εξηγώντας ότι τα μεγάλα γλωσσικά μοντέλα (LLMs) δημιουργούν ένα νέο επιστημονικό πεδίο 
όπου συναντώνται ανθρωπιστικές και τεχνολογικές επιστήμες. Παράλληλα, υπογράμμισε ότι η Ευρώπη πρέπει να εστιάσει ιδιαίτερα 
σε θέματα regulation και ηθικής χρήσης του AI, ανοίγοντας νέες προοπτικές και για τις φιλοσοφικές και νομικές σχολές. Στη συνέχεια, 
η Λίτσα Παναγιωτοπούλου, με πολυετή εμπειρία στον χώρο της τεχνολογίας και πρώην επικεφαλής της Oracle Ελλάδας, ανέφερε ότι 
το AI δεν αποτελεί ξαφνική ανακάλυψη αλλά αποτέλεσμα δεκαετιών εξέλιξης σε αλγορίθμους, υπολογιστικά συστήματα και βάσεις 
δεδομένων. Τόνισε ότι η σημερινή περίοδος είναι μόνο η αρχή μίας πολύ μεγαλύτερης τεχνολογικής μετάβασης και ότι τα πανεπιστήμια 
και οι νέοι επιστήμονες έχουν μπροστά τους τεράστιες δυνατότητες δημιουργίας και καινοτομίας. Η ίδια υπογράμμισε επίσης τη 
σημασία της ανθρώπινης κρίσης πίσω από κάθε AI σύστημα, προειδοποιώντας παράλληλα για τους κινδύνους κακής χρήσης. Έφερε 
ως χαρακτηριστικό παράδειγμα παιδί επτά ετών που χρησιμοποίησε ChatGPT για να ολοκληρώσει σχολική άσκηση, επισημαίνοντας 
ότι η νέα γενιά θα μεγαλώσει με φυσική εξοικείωση με τα εργαλεία AI. Σύμφωνα με την ίδια, αυτό καθιστά ακόμα πιο κρίσιμη τη σωστή 
εκπαίδευση γύρω από την υπεύθυνη χρήση της τεχνητής νοημοσύνης. Η Αλεξάνδρα Σαρμά παρουσίασε το έργο του Orange Grove, του 
incubator που δημιουργήθηκε από την Ολλανδική Πρεσβεία και δραστηριοποιείται σε incubation, acceleration, μεταφορά τεχνολογίας 
και sustainability entrepreneurship. Εξήγησε ότι πλέον οι νέοι επιχειρηματίες μπορούν με AI εργαλεία να δημιουργούν business mod-
els, pitch decks και prototypes μέσα σε λίγα λεπτά, γεγονός που επιταχύνει σημαντικά την ωρίμανση των startups. Παράλληλα όμως 
επισήμανε ότι πολλοί νέοι founders αποκτούν υπερβολική αυτοπεποίθηση θεωρώντας ότι το AI λύνει αυτόματα όλα τα προβλήματα 
επιχειρηματικότητας. Για τον λόγο αυτό τόνισε τη σημασία του mentoring, της καθοδήγησης και της ανάπτυξης ουσιαστικών δεξιοτήτων 
πέρα από τη χρήση εργαλείων AI. Εξήγησε επίσης ότι incubators και accelerators καλούνται πλέον να εκπαιδεύουν τους επιχειρηματίες 
σε ζητήματα AI ethics, GDPR, compliance και EU AI Act ώστε οι startups να μπορούν να λειτουργήσουν σωστά μέσα στο νέο ρυθμιστικό 

Από την ιδέα στην υλοποίηση
WORKSHOP
Δρ Νίκος Ιωάννου, Serial Entrepreneur
Χρήστος Μπούρας, Πρύτανης, Πανεπιστήμιο Πατρών 
Λίτσα Παναγιωτοπούλου, Πρόεδρος Επιτροπής Εκπαίδευσης, Καινοτομίας & Επιχειρηματικότητας, Amcham 
Αλεξάνδρα Σαρμά, Επικεφαλής, Orange Grove
Θεόδωρος Τσούμπελης, CEO, DYNACOMP AEBE
Συντονισμός: Σπύρος Αρσένης, Επικεφαλής Καινοτόμου Επιχειρηματικότητας, Εθνική Τράπεζα

SCAN HERE

VIDEO ON DEMAND: ΕΔΩ 
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πλαίσιο. Σημαντικό μέρος της συζήτησης αφορούσε τον ρόλο του AI στις επιχειρήσεις. Ο Σπύρος Αρσένης παρουσίασε την εμπειρία 
της Εθνικής Τράπεζας, εξηγώντας ότι η τράπεζα διαθέτει ειδική διεύθυνση AI με περίπου σαράντα άτομα και έχει ήδη εκπαιδεύσει πάνω 
από το 60% των εργαζομένων της σε βασικές δεξιότητες τεχνητής νοημοσύνης. Ανέφερε επίσης ότι η τράπεζα αξιοποιεί AI εργαλεία σε 
chatbots, επεξεργασία νομικών κειμένων, αναζήτηση πληροφορίας και εσωτερικές αυτοματοποιήσεις. Ο Δρ Νίκος Ιωάννου, ιδρυτής του 
delivery.gr και άλλων τεχνολογικών εταιρειών, περιέγραψε πώς το AI αλλάζει ριζικά τον τρόπο λειτουργίας των startups. Υποστήριξε 
ότι πλέον μικρές ομάδες μπορούν να παράγουν πολύ περισσότερα αποτελέσματα χάρη στην αυτοματοποίηση διαδικασιών και στην 
υποβοήθηση από AI systems. Χαρακτήρισε ιδιαίτερα σημαντικό το γεγονός ότι «η αποτυχία γίνεται φθηνή», καθώς οι επιχειρήσεις 
μπορούν να δοκιμάζουν γρήγορα νέες ιδέες χωρίς μεγάλο κόστος ανάπτυξης. Μοιράστηκε επίσης εμπειρία από πρώην senior en-
gineer της Meta, ο οποίος περιέγραψε πώς τα εσωτερικά AI εργαλεία της εταιρείας μπορούσαν να συνεχίζουν αυτόματα τον κώδικα 
με τρόπο σχεδόν ταυτόσημο με το προσωπικό του coding style. Μέσα από αυτό το παράδειγμα αναδείχθηκε η μετάβαση σε ένα νέο 
μοντέλο ανάπτυξης λογισμικού, όπου το AI λειτουργεί ως πολλαπλασιαστής παραγωγικότητας για έμπειρους engineers. Ο Θεόδωρος 
Τσούμπελης, CEO της DYNACOMP, υποστήριξε ότι η τεχνητή νοημοσύνη λειτουργεί ήδη ως «επιταχυντής γνώσης» για ολόκληρη την 
κοινωνία, επιτρέποντας σε ανθρώπους χωρίς εξειδίκευση να αποκτούν γρήγορα δεξιότητες αντίστοιχες ενός φοιτητή ανώτερων ετών. 
Εξήγησε ότι επιχειρήσεις και οργανισμοί χρησιμοποιούν πλέον AI σε email, προτάσεις έργων, παραγωγή κώδικα, τεχνικά παραδοτέα 
και καθημερινές λειτουργίες. Ιδιαίτερη αναφορά έκανε στη μελλοντική ανάγκη δημιουργίας τοπικών AI υποδομών και local LLMs μέσα 
σε οργανισμούς, πανεπιστήμια και επιχειρήσεις, ώστε να αξιοποιείται η εσωτερική γνώση με μεγαλύτερη ασφάλεια και αποδοτικότητα. 
Ως παράδειγμα ανέφερε ότι πανεπιστημιακοί οργανισμοί θα μπορούσαν να διαθέτουν δικά τους τοπικά AI συστήματα συνδεδεμένα με 
automation εργαλεία όπως το n8n για παραγωγή εγγράφων, workflows και διοικητικών διαδικασιών. Ο Χρήστος Μπούρας ανακοίνωσε 
επίσης ότι το Πανεπιστήμιο Πατρών συμμετέχει σε consortium με μεγάλα αμερικανικά και ευρωπαϊκά πανεπιστήμια για την επόμενη 
έκδοση του ChatGPT Edu σε συνεργασία με την OpenAI. Όπως ανέφερε, τμήματα του νέου περιβάλλοντος χρήσης θα αναπτυχθούν από 
ερευνητές του Πανεπιστημίου Πατρών, ενώ το ίδρυμα έχει ήδη ενσωματώσει τεχνολογίες OpenAI σε εσωτερικές διοικητικές διαδικασίες 
και συστήματα πρακτικών και πρωτοκόλλου. Κατά τη διάρκεια της συζήτησης αναδείχθηκε επανειλημμένα η σημασία των ethical AI 
frameworks, της συμμόρφωσης με το ευρωπαϊκό κανονιστικό πλαίσιο και της ανάγκης για ανθρώπινη εποπτεία. Η Αλεξάνδρα Σαρμά 
υπογράμμισε ότι σήμερα οι περισσότερες αστοχίες είναι ακόμα «γκάφες» μικρής κλίμακας, όμως αν δεν αντιμετωπιστούν έγκαιρα, στο 
μέλλον μπορεί να εξελιχθούν σε σοβαρά προβλήματα ασφαλείας, privacy ή αξιοπιστίας. Η συζήτηση ολοκληρώθηκε με μια συμβολική 
ερώτηση προς όλους τους συμμετέχοντες: «Τι είναι η τεχνητή νοημοσύνη με μία λέξη;». Οι απαντήσεις συνοψίζουν το πνεύμα της 
εκδήλωσης: «Επανάσταση» (Νίκος Ιωάννου) «Εξέλιξη» (Θεόδωρος Τσούμπελης) «Εργαλείο» (Αλεξάνδρα Σαρμά) «Και τα δύο» (Λίτσα 
Παναγιωτοπούλου) «Αλλαγή παραδείγματος» (Χρήστος Μπούρας)

Βασικά Συμπεράσματα 
•	 Η τεχνητή νοημοσύνη μετασχηματίζει ήδη την επιχειρηματικότητα, την εκπαίδευση και τη λειτουργία οργανισμών.
•	 Τα AI εργαλεία επιτρέπουν σε μικρές ομάδες να παράγουν πολύ μεγαλύτερη αξία με λιγότερους πόρους.
•	 Η σωστή αξιοποίηση του AI απαιτεί mentoring, κρίση και ανθρώπινη εποπτεία.
•	 Η Ευρώπη καλείται να παίξει σημαντικό ρόλο σε regulation, ethics και AI governance.
•	 Οι νέες γενιές θα μεγαλώσουν με φυσική εξοικείωση με την τεχνητή νοημοσύνη.
•	 Οι επιχειρήσεις επενδύουν ήδη σε AI training και εσωτερικές αυτοματοποιήσεις.
•	 Η εκπαίδευση πρέπει να προσαρμοστεί ώστε να διδάσκει αξιολόγηση και σωστή χρήση AI εργαλείων.
•	 Τα local LLMs και τα ιδιωτικά AI συστήματα θα αποτελέσουν βασική ανάγκη οργανισμών και επιχειρήσεων.
•	 Το compliance, το GDPR και το EU AI Act θα επηρεάσουν άμεσα τον τρόπο ανάπτυξης startups και προϊόντων.
•	 Η δυνατότητα γρήγορου πειραματισμού καθιστά την καινοτομία πιο προσιτή και την αποτυχία «φθηνότερη». 

Σημεία που Ξεχώρισαν 
•	 Η πρόταση δημιουργίας τμήματος ή μεταπτυχιακού στην υπολογιστική γλωσσολογία στο Πανεπιστήμιο Πατρών.
•	 Η αναφορά ότι κανένας φοιτητής δεν θα πρέπει να αποφοιτά χωρίς βασικές γνώσεις AI.
•	 Η εμπειρία της Meta με AI coding assistants που συνεχίζουν τον κώδικα στο προσωπικό style κάθε engineer.
•	 Η διαπίστωση ότι «η αποτυχία γίνεται φθηνή» χάρη στην ταχύτητα πειραματισμού που προσφέρει το AI.
•	 Η χρήση AI από την Εθνική Τράπεζα σε chatbots, νομικά κείμενα και εσωτερικές λειτουργίες.
•	 Η ανάγκη δημιουργίας local LLMs και ιδιωτικών AI υποδομών σε οργανισμούς και πανεπιστήμια.
•	 Η ανάδειξη του mentoring ως κρίσιμου παράγοντα για τη σωστή αξιοποίηση AI από startups.
•	 Η επισήμανση των κινδύνων κακής χρήσης AI ακόμη και από πολύ μικρές ηλικίες.
•	 Η σύνδεση AI, ethics και compliance με τη μελλοντική ανταγωνιστικότητα των επιχειρήσεων.
•	 Η συμμετοχή του Πανεπιστημίου Πατρών στην ανάπτυξη του επόμενου ChatGPT Edu. 

Ειδήσεις / Ανακοινώσεις
•	 Το Πανεπιστήμιο Πατρών θα παρουσιάσει οδικό χάρτη ενσωμάτωσης AI στη διοίκηση, την εκπαίδευση και την έρευνα.
•	 Το Πανεπιστήμιο Πατρών θα αποκτήσει επώνυμη έδρα στην τεχνητή νοημοσύνη με χρηματοδότηση δωρεάς 200.000 ευρώ.
•	 Το Πανεπιστήμιο Πατρών συμμετέχει σε consortium για την επόμενη έκδοση του ChatGPT Edu σε συνεργασία με την OpenAI.
•	 Η Εθνική Τράπεζα έχει ήδη εκπαιδεύσει πάνω από το 60% των εργαζομένων της σε βασικές AI δεξιότητες.
•	 Το Orange Grove ενσωματώνει AI και compliance training στα incubation και acceleration προγράμματά του.
•	 Η DYNACOMP επενδύει σε λύσεις local AI και enterprise αυτοματισμών.
•	 Η χρήση AI στην ελληνική επιχειρηματικότητα επεκτείνεται σε customer support, coding, legal processing και automation.
•	 Το AmCham διοργανώνει νέο Business Transformation Stories event με επίκεντρο τον AI μετασχηματισμό επιχειρήσεων.
•	 Η ανάγκη για AI ethics, GDPR compliance και EU AI Act awareness αναδείχθηκε ως κρίσιμο επιχειρηματικό ζήτημα.
•	 Οι συμμετέχοντες συμφώνησαν ότι το AI συνιστά αλλαγή παραδείγματος για ολόκληρη την κοινωνία.
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Η συζήτηση επικεντρώθηκε στον ρόλο του Πράσινου Ταμείου ως βασικού χρηματοδοτικού εργαλείου για τους Οργανισμούς 
Τοπικής Αυτοδιοίκησης και στη συμβολή του στην προώθηση έργων περιβαλλοντικής προστασίας, αστικών αναπλάσεων, 
ενεργειακής μετάβασης και κλιματικής ανθεκτικότητας. Παρουσιάστηκαν οι βασικοί άξονες χρηματοδότησης του Ταμείου, 
η προέλευση των πόρων του, καθώς και οι δυνατότητες που προσφέρει σε δήμους και περιφέρειες για την υλοποίηση έργων 
με θετικό περιβαλλοντικό αποτύπωμα. Παράλληλα, εκπρόσωποι της αυτοδιοίκησης ανέδειξαν τις εμπειρίες τους από την 
αξιοποίηση των προγραμμάτων, τα οφέλη που προκύπτουν για τις τοπικές κοινωνίες αλλά και τις δυσκολίες που εξακολουθούν 
να αντιμετωπίζουν, όπως η υποστελέχωση των υπηρεσιών, οι γραφειοκρατικές διαδικασίες και η ανάγκη μεγαλύτερης 
ευελιξίας στη χρηματοδότηση. Η Χριστίνα Λευκάρου παρουσίασε το Πράσινο Ταμείο ως νομικό πρόσωπο δημοσίου δικαίου 
που υπάγεται στο Υπουργείο Περιβάλλοντος και Ενέργειας και λειτουργεί ως βασικός χρηματοδοτικός μηχανισμός για την 
περιβαλλοντική πολιτική της χώρας. Όπως εξήγησε, το Ταμείο χρηματοδοτεί έργα που προστατεύουν, αναβαθμίζουν και 
αποκαθιστούν το φυσικό και οικιστικό περιβάλλον, ενώ οι πόροι του προέρχονται κυρίως από περιβαλλοντικά πρόστιμα, 
ρυθμίσεις αυθαιρέτων, έσοδα από πλειστηριασμούς εκπομπών αερίων του θερμοκηπίου, ευρωπαϊκά προγράμματα και 
άλλες χρηματοδοτικές πηγές. Ιδιαίτερη αναφορά έγινε στους βασικούς χρηματοδοτικούς άξονες του Πράσινου Ταμείου, 
όπως οι δράσεις περιβαλλοντικού ισοζυγίου, η προστασία του φυσικού περιβάλλοντος, η κλιματική ανθεκτικότητα, η 
προστασία των δασών και η προστασία του θαλάσσιου περιβάλλοντος. Παρουσιάστηκε επίσης η συμμετοχή του Ταμείου σε 
ευρωπαϊκά προγράμματα Life και Horizon, τα οποία ενισχύουν δράσεις για το κλίμα, την κυκλική οικονομία και τη βιώσιμη 
ανάπτυξη. Η εκπρόσωπος του Πράσινου Ταμείου ανακοίνωσε ότι ο συνολικός προϋπολογισμός του οργανισμού για το 2026 
ξεπερνά τα 160 εκατομμύρια ευρώ, εκ των οποίων περισσότερα από 123 εκατομμύρια κατευθύνονται σε χρηματοδοτικές 
δράσεις για δήμους, περιφέρειες και άλλους δημόσιους φορείς. Τόνισε ότι στόχος είναι τα έσοδα που προέρχονται από 
περιβαλλοντικές επιβαρύνσεις να επιστρέφουν στην κοινωνία μέσω έργων με ουσιαστικό περιβαλλοντικό όφελος. Ο 
Βασίλης Φωτάκης χαρακτήρισε το Πράσινο Ταμείο στρατηγικό σύμμαχο της τοπικής αυτοδιοίκησης και ειδικότερα του 
Δήμου Αγρινίου. Υπογράμμισε ότι μέσω των προγραμμάτων του έχουν χρηματοδοτηθεί σημαντικές παρεμβάσεις, όπως η 
ανάπλαση της παλιάς πόλης του Αγρινίου, δράσεις βιώσιμης αστικής κινητικότητας, σχέδια φόρτισης ηλεκτρικών οχημάτων 
και ενεργειακές αναβαθμίσεις σχολικών μονάδων. Όπως ανέφερε, οι παρεμβάσεις αυτές δεν περιορίζονται μόνο στη 
βελτίωση των υποδομών αλλά συμβάλλουν και στη διαμόρφωση περιβαλλοντικής συνείδησης στους πολίτες και ιδιαίτερα 
στους νέους. Ο ίδιος έδωσε ιδιαίτερη έμφαση στην ενεργειακή δημοκρατία, παρουσιάζοντας την προσπάθεια του Δήμου 
Αγρινίου να αναπτύξει φωτοβολταϊκές εγκαταστάσεις που θα μειώνουν το ενεργειακό κόστος και θα επιτρέπουν την 
επιστροφή πόρων στην κοινωνία μέσω κοινωνικών πολιτικών. Παράλληλα, ανέδειξε τη σημασία της συνεργασίας με την 
Περιφέρεια Δυτικής Ελλάδας για την ανάπτυξη μεγάλων ενεργειακών έργων που συνδέονται με την πράσινη μετάβαση. 

Το Πράσινο Ταμείο ως Μοχλός Χρηματοδότησης για Δήμους και Περιφέρειες
SESSION
Χριστίνα Λευκάρου, Οικονομική Διαχείριση Έργων, εξωτερική συνεργάτιδα, Πράσινο Ταμείο
Βασίλης Φωτάκης, Αντιδήμαρχος Οικονομικών Υπηρεσιών, Αγρίνιο
Αθανάσιος Ανδρικόπουλος,  Αντιδήμαρχος Διοικητικών – Οικονομικών θεμάτων, Προσωπικού, Εξυπηρέτησης πολιτών, Διαφάνειας, Ηλεκτρονικής 
Διακυβέρνησης, Καταστημάτων και Τουριστικής Προβολής 
Νικόλαος Καραΐσκος, Αντιδήμαρχος Καθαριότητας, Περιβάλλοντος και Πολιτικής Προστασίας, Δήμος Αιγιαλείας 
Συντονισμός: Προκόπης Κόγκος, Δημοσιογράφος, Εφημερίδα ΠΕΛΟΠΟΝΝΗΣΟΣ

SCAN HERE

VIDEO ON DEMAND: ΕΔΩ 
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Στην τοποθέτησή του ο Βασίλης Φωτάκης επεσήμανε επίσης ότι, παρά τη σημασία του Πράσινου Ταμείου, οι ανάγκες των 
δήμων συχνά υπερβαίνουν τα διαθέσιμα χρηματοδοτικά εργαλεία. Υποστήριξε ότι απαιτούνται μεγαλύτερη ευελιξία στις 
προσκλήσεις, απλούστερες διαδικασίες και περισσότερες δυνατότητες προσαρμογής των προγραμμάτων στις ιδιαίτερες 
ανάγκες κάθε περιοχής. Έθεσε μάλιστα το ζήτημα της έλλειψης ηλεκτρικού χώρου για νέα ενεργειακά έργα ως ένα από τα 
βασικά προβλήματα που αντιμετωπίζουν σήμερα οι δήμοι. Ο Αθανάσιος Ανδρικόπουλος παρουσίασε την εμπειρία του Δήμου 
Ερυμάνθου, ενός μικρού ορεινού δήμου με περιορισμένα ίδια έσοδα και έντονα δημογραφικά προβλήματα. Όπως ανέφερε, 
για τέτοιους δήμους η αξιοποίηση χρηματοδοτικών εργαλείων αποτελεί μονόδρομο προκειμένου να υλοποιηθούν έργα που 
βελτιώνουν την καθημερινότητα των πολιτών και ενισχύουν την παραμονή του πληθυσμού στην ύπαιθρο. Ιδιαίτερη αναφορά 
έκανε στις αστικές αναπλάσεις μικρών οικισμών, οι οποίες, όπως σημείωσε, δεν αλλάζουν μόνο την εικόνα ενός τόπου αλλά 
και την ψυχολογία των κατοίκων του. Παρουσίασε επίσης έργα αντιπυρικής προστασίας που χρηματοδοτήθηκαν μέσω του 
Πράσινου Ταμείου, τονίζοντας ότι η προστασία των οικισμών από φυσικές καταστροφές αποτελεί κρίσιμη προτεραιότητα 
για ορεινές περιοχές με μεγάλη δασική κάλυψη. Ο Αντιδήμαρχος Ερυμάνθου στάθηκε ιδιαίτερα στην ανάγκη ύπαρξης 
ειδικών χρηματοδοτικών εργαλείων για τους ορεινούς δήμους, αντίστοιχων με εκείνα που εφαρμόζονται στις νησιωτικές 
περιοχές. Τόνισε ότι οι ιδιαιτερότητες των ορεινών περιοχών απαιτούν στοχευμένες πολιτικές και πρόσθετη υποστήριξη από 
το κράτος, ενώ παράλληλα ανέδειξε το πρόβλημα της υποστελέχωσης των δημόσιων υπηρεσιών και των καθυστερήσεων 
που προκαλούνται από γραφειοκρατικές διαδικασίες. Κατά τη διάρκεια της συζήτησης, οι εκπρόσωποι της αυτοδιοίκησης 
υπογράμμισαν ότι η διαχειριστική επάρκεια των δήμων και η έγκαιρη ωρίμανση μελετών αποτελούν κρίσιμες προϋποθέσεις 
για την επιτυχή αξιοποίηση των χρηματοδοτήσεων. Αναγνωρίστηκε επίσης η θετική συνεργασία με το Πράσινο Ταμείο 
και η διάθεση των στελεχών του να ανταποκρίνονται στις ανάγκες των δήμων, ιδιαίτερα των μικρότερων και πιο 
απομακρυσμένων περιοχών. Η συζήτηση ολοκληρώθηκε με κοινή διαπίστωση ότι το Πράσινο Ταμείο έχει εξελιχθεί σε έναν 
από τους σημαντικότερους μηχανισμούς χρηματοδότησης περιβαλλοντικών και αναπτυξιακών παρεμβάσεων στην τοπική 
αυτοδιοίκηση, ενώ ταυτόχρονα αναδείχθηκε η ανάγκη περαιτέρω ενίσχυσης των πόρων, απλοποίησης των διαδικασιών και 
μεγαλύτερης προσαρμογής των χρηματοδοτικών εργαλείων στις πραγματικές ανάγκες των τοπικών κοινωνιών.

Βασικά Συμπεράσματα 
•	 Το Πράσινο Ταμείο αποτελεί βασικό χρηματοδοτικό εργαλείο για την περιβαλλοντική πολιτική και την τοπική αυτοδιοίκηση.
•	 Οι πόροι του Ταμείου επιστρέφουν στην κοινωνία μέσω έργων με θετικό περιβαλλοντικό αποτύπωμα.
•	 Οι δήμοι αξιοποιούν τις χρηματοδοτήσεις για αναπλάσεις, ενεργειακές παρεμβάσεις, βιώσιμη κινητικότητα και κλιματική 

ανθεκτικότητα.
•	 Η ενεργειακή μετάβαση και η ενεργειακή δημοκρατία αποτελούν βασικές προτεραιότητες των τοπικών αρχών.
•	 Οι μικροί και ορεινοί δήμοι εξαρτώνται σε μεγάλο βαθμό από εξωτερικές χρηματοδοτήσεις για την υλοποίηση έργων.
•	 Η υποστελέχωση υπηρεσιών και η γραφειοκρατία εξακολουθούν να αποτελούν σημαντικά εμπόδια.
•	 Απαιτείται μεγαλύτερη ευελιξία στις προσκλήσεις ώστε να καλύπτονται οι διαφορετικές ανάγκες κάθε δήμου.
•	 Η ωρίμανση μελετών αποτελεί κρίσιμο παράγοντα για την επιτυχή απορρόφηση πόρων.
•	 Η κλιματική ανθεκτικότητα και η αντιπυρική προστασία αναδεικνύονται σε βασικούς άξονες παρέμβασης.
•	 Η συνεργασία μεταξύ Πράσινου Ταμείου και αυτοδιοίκησης αξιολογείται θετικά από τους συμμετέχοντες. 

Σημεία που Ξεχώρισαν 
•	 Η παρουσίαση προϋπολογισμού άνω των 160 εκατ. ευρώ για το Πράσινο Ταμείο το 2026.
•	 Η αναφορά στην ανάπλαση της παλιάς πόλης του Αγρινίου μέσω χρηματοδότησης του Πράσινου Ταμείου.
•	 Η ανάπτυξη φωτοβολταϊκών εγκαταστάσεων από τον Δήμο Αγρινίου στο πλαίσιο της ενεργειακής δημοκρατίας.
•	 Η αξιοποίηση χρηματοδοτήσεων για ενεργειακή αναβάθμιση σχολικών μονάδων.
•	 Η ανάδειξη του δημογραφικού προβλήματος και της ερημοποίησης των ορεινών περιοχών.
•	 Η συμβολή μικρών αστικών αναπλάσεων στη βελτίωση της ποιότητας ζωής των κατοίκων.
•	 Η ανάγκη διαρκούς χρηματοδότησης για έργα αντιπυρικής προστασίας.
•	 Η επισήμανση του προβλήματος έλλειψης ηλεκτρικού χώρου για νέα ενεργειακά έργα.
•	 Η πρόταση δημιουργίας ειδικού χρηματοδοτικού πλαισίου για ορεινούς δήμους.
•	 Η αναγνώριση της θετικής ανταπόκρισης και συνεργασίας των στελεχών του Πράσινου Ταμείου. 

Ειδήσεις / Ανακοινώσεις
•	 Το Πράσινο Ταμείο θα διαχειριστεί το 2026 προϋπολογισμό άνω των 160 εκατ. ευρώ.
•	 Περισσότερα από 123 εκατ. ευρώ θα κατευθυνθούν σε χρηματοδοτικές δράσεις για δήμους και δημόσιους φορείς.
•	 Συνεχίζεται η συμμετοχή του Πράσινου Ταμείου σε ευρωπαϊκά προγράμματα Life και Horizon.
•	 Βρίσκονται σε αναμονή έναρξης νέων ευρωπαϊκών έργων, μεταξύ των οποίων τα CGD Blue και Life Living Tax.
•	 Ο Δήμος Αγρινίου προχωρά στην ανάπτυξη φωτοβολταϊκών υποδομών και ενεργειακών κοινοτήτων.
•	 Ο Δήμος Ερυμάνθου αξιοποιεί χρηματοδοτήσεις για έργα αντιπυρικής προστασίας και αναπλάσεων οικισμών.
•	 Το Πράσινο Ταμείο υλοποιεί πρόγραμμα ενίσχυσης μικρών δήμων για την ωρίμανση μελετών.
•	 Αναδείχθηκε η ανάγκη δημιουργίας ειδικών χρηματοδοτικών προγραμμάτων για ορεινούς δήμους.
•	 Επιβεβαιώθηκε η αύξηση των διαθέσιμων πόρων του Πράσινου Ταμείου τα τελευταία χρόνια.
•	 Ανακοινώθηκε παράταση σε πρόσφατη πρόσκληση χρηματοδότησης προκειμένου να δοθεί περισσότερος χρόνος στους δήμους 

για την προετοιμασία των προτάσεών τους. 
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Η συζήτηση επικεντρώθηκε στον σύγχρονο σχεδιασμό των πόλεων και στη μετάβαση από τις παραδοσιακές αστικές 
αναπλάσεις προς ένα μοντέλο βιώσιμης, ανθεκτικής και ανθρωποκεντρικής πόλης. Οι ομιλήτριες ανέδειξαν τη σημασία 
της ενσωμάτωσης περιβαλλοντικών, κοινωνικών και κλιματικών παραμέτρων στον σχεδιασμό του δημόσιου χώρου, 
επισημαίνοντας ότι οι αναπλάσεις δεν μπορούν πλέον να αντιμετωπίζονται ως παρεμβάσεις αισθητικού χαρακτήρα αλλά 
ως κρίσιμα εργαλεία προσαρμογής στην κλιματική κρίση και βελτίωσης της ποιότητας ζωής των πολιτών. Η Αβροκόμη 
Ξενογιάννη υποστήριξε ότι η ανάπλαση μιας πόλης δεν αφορά μόνο τη δημιουργία νέων πλατειών, πεζοδρόμων ή 
χώρων αναψυχής, αλλά επηρεάζει άμεσα τον τρόπο με τον οποίο οι πολίτες μετακινούνται, κοινωνικοποιούνται και 
βιώνουν το αστικό περιβάλλον. Τόνισε ότι οι σύγχρονες πόλεις καλούνται να απαντήσουν σε σύνθετες προκλήσεις, 
όπως η κλιματική αλλαγή, η αύξηση της θερμοκρασίας, η έλλειψη πρασίνου και η ατμοσφαιρική ρύπανση, γεγονός που 
απαιτεί έναν πιο ολοκληρωμένο σχεδιασμό των παρεμβάσεων στον δημόσιο χώρο. Αναφερόμενη στην περίπτωση της 
Πάτρας, σημείωσε ότι έχουν πραγματοποιηθεί σημαντικές παρεμβάσεις, όπως η πεζοδρόμηση της οδού Μαιζώνος και η 
δημιουργία ποδηλατοδρόμων, ωστόσο εκτίμησε ότι συχνά απουσιάζει ένας ενιαίος σχεδιασμός που να αντιμετωπίζει την 
πόλη ως ολοκληρωμένο σύστημα. Υπογράμμισε ότι οι πεζοδρομήσεις μπορούν να αποφέρουν σημαντικά οφέλη μόνο όταν 
συνοδεύονται από αποτελεσματικό κυκλοφοριακό σχεδιασμό, ενίσχυση των δημόσιων συγκοινωνιών και δημιουργία 
εναλλακτικών τρόπων μετακίνησης για τους πολίτες. Ιδιαίτερη έμφαση δόθηκε στο πρόβλημα της κυκλοφοριακής 
συμφόρησης, το οποίο, σύμφωνα με την ίδια, εντάθηκε σε ορισμένες περιοχές της πόλης μετά τις πρόσφατες παρεμβάσεις. 
Όπως εξήγησε, η μεταφορά της κυκλοφορίας σε άλλους δρόμους δημιουργεί αυξημένες καθυστερήσεις, περισσότερους 
ρύπους και χαμηλότερη ποιότητα ζωής για τους κατοίκους. Για τον λόγο αυτό πρότεινε την ενίσχυση των αστικών 
συγκοινωνιών με περισσότερα και σύγχρονα οχήματα, καλύτερη κάλυψη των συνοικιών και συχνότερα δρομολόγια. Η 
ομιλήτρια ανέδειξε επίσης τη σημασία του αστικού πρασίνου, υπογραμμίζοντας ότι δεν αποτελεί πολυτέλεια αλλά αναγκαίο 
στοιχείο δημόσιας υγείας. Τόνισε ότι η αύξηση των χώρων πρασίνου συμβάλλει στη μείωση της θερμοκρασίας, στη βελτίωση 
της ποιότητας του αέρα και στη δημιουργία ενός πιο φιλικού περιβάλλοντος για τους πολίτες. Παράλληλα, στάθηκε στην 
ανάγκη καλύτερης αξιοποίησης του παραλιακού μετώπου της Πάτρας, το οποίο χαρακτήρισε σημαντικό αναπτυξιακό 
πλεονέκτημα που παραμένει σε μεγάλο βαθμό αναξιοποίητο. Η Αγγελική Χατζηδημητρίου προσέγγισε το θέμα από την 
πλευρά της βιώσιμης και ανθεκτικής πόλης. Όπως ανέφερε, μια βιώσιμη πόλη είναι εκείνη που εξασφαλίζει ποιότητα 
ζωής, κοινωνική συνοχή, οικονομική ανάπτυξη και περιβαλλοντική ισορροπία χωρίς να υπονομεύει τις δυνατότητες των 
επόμενων γενεών. Επισήμανε ότι η έννοια της βιωσιμότητας εξελίσσεται πλέον προς την έννοια της ανθεκτικότητας και 
της προσαρμοστικότητας απέναντι στις επιπτώσεις της κλιματικής αλλαγής. Αναφέρθηκε στις επιπτώσεις του δομημένου 
περιβάλλοντος στο μικροκλίμα των πόλεων και στην ανάγκη ο αστικός σχεδιασμός να συμβάλλει τόσο στη μείωση των 

Αναβαθμίζοντας τον Δημόσιο Χώρο: Από την Ανάπλαση στη Βιώσιμη Πόλη

SESSION
Αβροκόμη Ξενογιάννη, Πολιτικός Μηχανικός 
Αγγελική Χατζηδημητρίου, Επίκουρη Καθηγήτρια Αειφόρου Περιβαντολλογικού Σχεδιασμού, τμήματος Αρχιτεκτονικής, Πανεπιστήμιο Πατρών 
Ιωάννα Μινέτου, Αρχιτέκτων Μηχανικός – Πολεοδόμος, Εξωτερική συνεργάτιδα στο Χ.Π. «Δράσεις Περιβαλλοντικού Ισοζυγίου», Πράσινο Ταμείο 
(virtual)
Συντονισμός: Προκόπης Κόγκος, Δημοσιογράφος, Εφημερίδα ΠΕΛΟΠΟΝΝΗΣΟΣ

SCAN HERE

VIDEO ON DEMAND: ΕΔΩ 
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εκπομπών αερίων του θερμοκηπίου όσο και στην προσαρμογή των πόλεων στις νέες κλιματικές συνθήκες. Επισήμανε ότι 
ενώ υπάρχουν πλέον αυστηρές προδιαγραφές για την ενεργειακή απόδοση των κτιρίων, εξακολουθούν να απουσιάζουν 
σαφή και μετρήσιμα κριτήρια για τον σχεδιασμό των δημόσιων υπαίθριων χώρων, γεγονός που οδηγεί σε αποσπασματικές 
προσεγγίσεις. Παρουσίασε ως χαρακτηριστικό παράδειγμα το πρόγραμμα βιοκλιματικών αναβαθμίσεων δημόσιων χώρων 
που υλοποιήθηκε από το ΚΑΠΕ, το οποίο περιλάμβανε συγκεκριμένους στόχους για τη μείωση της θερμοκρασίας και τη 
βελτίωση των συνθηκών θερμικής άνεσης. Αναφέρθηκε επίσης στην ανάπλαση της πλατείας Χαριλάου στη Θεσσαλονίκη 
και σε παρεμβάσεις που υλοποιήθηκαν στο πλαίσιο της στρατηγικής ανθεκτικότητας της Αθήνας, όπου εφαρμόστηκαν 
λύσεις που ενίσχυσαν τη βιοποικιλότητα, τη διαχείριση των όμβριων υδάτων και τη βελτίωση του μικροκλίματος. Η 
Ιωάννα Μινέτου παρουσίασε τον ρόλο του Πράσινου Ταμείου στη χρηματοδότηση έργων αστικής ανάπλασης και 
περιβαλλοντικής αναβάθμισης. Όπως εξήγησε, μέσω του προγράμματος «Δράσεις Περιβαλλοντικού Ισοζυγίου» δίνεται η 
δυνατότητα στους δήμους να υλοποιήσουν ολοκληρωμένες παρεμβάσεις που συνδυάζουν τον πολεοδομικό σχεδιασμό, τη 
βιοκλιματική αναβάθμιση, την ενίσχυση του πρασίνου και την ενσωμάτωση φιλικών προς το περιβάλλον υλικών. Ιδιαίτερη 
αναφορά έκανε στις λεγόμενες nature-based solutions, δηλαδή στις φυσικές λύσεις που αξιοποιούν τη φύση ως εργαλείο 
αντιμετώπισης της κλιματικής κρίσης. Υποστήριξε ότι οι πόλεις πρέπει να σχεδιάζονται με μακροπρόθεσμο ορίζοντα και να 
ενσωματώνουν περισσότερες φυτεύσεις, υδατοπερατές επιφάνειες, ανακυκλώσιμα υλικά και συστήματα διαχείρισης όμβριων 
υδάτων. Σύμφωνα με την ίδια, οι δημόσιοι χώροι μπορούν να λειτουργήσουν όχι μόνο ως χώροι συνάθροισης αλλά και ως 
μηχανισμοί αντιμετώπισης ακραίων καιρικών φαινομένων. Κατά τη διάρκεια της συζήτησης αναδείχθηκε επίσης η συμβολή 
των πανεπιστημίων στην προώθηση της βιωσιμότητας και της ανθεκτικότητας των πόλεων. Η Αγγελική Χατζηδημητρίου 
παρουσίασε τις σχετικές εκπαιδευτικές και ερευνητικές δραστηριότητες του Τμήματος Αρχιτεκτονικής του Πανεπιστημίου 
Πατρών, τονίζοντας ότι τα θέματα αειφορίας, μικροκλίματος και πράσινου μετασχηματισμού των πόλεων αποτελούν πλέον 
βασικούς άξονες διδασκαλίας και έρευνας. Η συζήτηση ολοκληρώθηκε με τη διαπίστωση ότι η μετάβαση στη βιώσιμη πόλη 
απαιτεί συνδυασμό καλού σχεδιασμού, επιστημονικής τεκμηρίωσης, κατάλληλων χρηματοδοτικών εργαλείων και ενεργού 
συμμετοχής της κοινωνίας. Οι συμμετέχουσες συμφώνησαν ότι οι αναπλάσεις του μέλλοντος θα πρέπει να στοχεύουν όχι 
μόνο στην αισθητική αναβάθμιση αλλά κυρίως στη δημιουργία πόλεων πιο ανθεκτικών, λειτουργικών και φιλικών προς τον 
άνθρωπο και το περιβάλλον.

Βασικά Συμπεράσματα 
•	 Οι αστικές αναπλάσεις πρέπει να αντιμετωπίζονται ως εργαλεία περιβαλλοντικής και κοινωνικής αναβάθμισης και όχι μόνο 

αισθητικής βελτίωσης.
•	 Η βιώσιμη πόλη συνδυάζει περιβαλλοντική προστασία, κοινωνική συνοχή, οικονομική ανάπτυξη και ποιότητα ζωής.
•	 Η ανθεκτικότητα απέναντι στην κλιματική αλλαγή αποτελεί πλέον βασικό στόχο του αστικού σχεδιασμού.
•	 Οι πεζοδρομήσεις και οι παρεμβάσεις κινητικότητας απαιτούν ολοκληρωμένο κυκλοφοριακό σχεδιασμό.
•	 Η ενίσχυση των δημόσιων συγκοινωνιών αποτελεί προϋπόθεση για τη βιώσιμη κινητικότητα.
•	 Το αστικό πράσινο λειτουργεί ως κρίσιμο εργαλείο αντιμετώπισης της θερμικής επιβάρυνσης των πόλεων.
•	 Οι φυσικές λύσεις (nature-based solutions) πρέπει να ενσωματωθούν συστηματικά στον σχεδιασμό των δημόσιων χώρων.
•	 Η χρήση υδατοπερατών επιφανειών και η διαχείριση όμβριων υδάτων ενισχύουν την ανθεκτικότητα των πόλεων.
•	 Απαιτούνται σαφέστερα και μετρήσιμα κριτήρια για τον περιβαλλοντικό σχεδιασμό των δημόσιων χώρων.
•	 Η συνεργασία πανεπιστημίων, αυτοδιοίκησης και χρηματοδοτικών φορέων είναι απαραίτητη για την επιτυχή μετάβαση σε 

βιώσιμες πόλεις. 

Σημεία που Ξεχώρισαν 
•	 Η επισήμανση ότι η ανάπλαση δεν αποτελεί έργο βιτρίνας αλλά εργαλείο βελτίωσης της καθημερινότητας των πολιτών.
•	 Η κριτική για την έλλειψη ολοκληρωμένου κυκλοφοριακού σχεδιασμού σε ορισμένες παρεμβάσεις της Πάτρας.
•	 Η ανάδειξη του παραλιακού μετώπου της Πάτρας ως σημαντικού αλλά αναξιοποίητου αναπτυξιακού πόρου.
•	 Η πρόταση επανάχρησης του παλιού τελωνείου αντί της κατεδάφισής του.
•	 Η αναφορά στο πρόγραμμα βιοκλιματικών αναβαθμίσεων του ΚΑΠΕ ως πρωτοποριακό παράδειγμα για την Ελλάδα.
•	 Η παρουσίαση της ανάπλασης της πλατείας Χαριλάου στη Θεσσαλονίκη ως επιτυχημένης εφαρμογής βιοκλιματικού σχεδιασμού.
•	 Η έμφαση στην ανάγκη αύξησης του αστικού πρασίνου ως μέτρου δημόσιας υγείας.
•	 Η ανάδειξη των nature-based solutions ως βασικού εργαλείου κλιματικής προσαρμογής.
•	 Η σημασία της διαχείρισης όμβριων υδάτων μέσω του σχεδιασμού των δημόσιων χώρων.
•	 Η ενεργή συμμετοχή της πανεπιστημιακής κοινότητας στη μελέτη της βιωσιμότητας και της ανθεκτικότητας των πόλεων. 

Ειδήσεις / Ανακοινώσεις
•	 Παραμένει ανοικτή έως τις 31 Δεκεμβρίου η πρόσκληση 2025-2026 του προγράμματος «Δράσεις Περιβαλλοντικού Ισοζυγίου» του 

Πράσινου Ταμείου.
•	 Το πρόγραμμα αφορά και τους 332 δήμους της χώρας για έργα ανάπλασης και πολεοδομικού σχεδιασμού.
•	 Το Πράσινο Ταμείο δίνει πλέον ιδιαίτερη έμφαση στη χρηματοδότηση nature-based solutions.
•	 Το Τμήμα Αρχιτεκτονικής του Πανεπιστημίου Πατρών ενισχύει τη διδασκαλία και την έρευνα σε θέματα βιωσιμότητας και 

ανθεκτικότητας των πόλεων.
•	 Συνεχίζεται η ανάπτυξη ερευνητικών έργων που αφορούν τον πράσινο μετασχηματισμό και το μικροκλίμα των πόλεων.
•	 Αναδείχθηκε η ανάγκη δημιουργίας νέων προδιαγραφών και δεικτών αξιολόγησης για τις αστικές αναπλάσεις με περιβαλλοντικά 

κριτήρια. 
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Η συζήτηση επικεντρώθηκε στις προκλήσεις που δημιουργεί η κλιματική κρίση για τις περιφέρειες της χώρας και ειδικότερα 
για τη Δυτική Ελλάδα, καθώς και στις πολιτικές και τα εργαλεία που απαιτούνται για την ενίσχυση της κλιματικής 
ανθεκτικότητας. Οι ομιλητές ανέδειξαν τη σημασία της μετάβασης από τη θεωρητική προσέγγιση και τον σχεδιασμό στην 
πρακτική υλοποίηση μέτρων προσαρμογής, υπογραμμίζοντας ότι οι επιπτώσεις της κλιματικής αλλαγής εξελίσσονται ταχύτερα 
από ό,τι προέβλεπαν τα αρχικά περιφερειακά σχέδια προσαρμογής. Η Σπυριδούλα Ντεμίρη παρουσίασε το έργο LIFE-IP 
AdaptInGR και τον ρόλο του Πράσινου Ταμείου στην υποστήριξη των Περιφερειών για την προσαρμογή στην κλιματική 
αλλαγή. Όπως ανέφερε, μέσα από τη συνεργασία με τις δεκατρείς Περιφέρειες της χώρας έχει διαπιστωθεί σημαντικό χάσμα 
μεταξύ σχεδιασμού και εφαρμογής των πολιτικών προσαρμογής. Εξήγησε ότι τα πρώτα Περιφερειακά Σχέδια Προσαρμογής 
βασίστηκαν σε δεδομένα που σε αρκετές περιπτώσεις έχουν ήδη ξεπεραστεί από την ίδια την πραγματικότητα, καθώς τα 
ακραία καιρικά φαινόμενα και οι επιπτώσεις της κλιματικής αλλαγής εμφανίζονται με μεγαλύτερη ένταση και συχνότητα 
από τις αρχικές προβλέψεις. Ως χαρακτηριστικό παράδειγμα ανέφερε τη Θεσσαλία, όπου ο σχεδιασμός επικεντρωνόταν 
κυρίως στην αντιμετώπιση της αύξησης της θερμοκρασίας, πριν οι καταστροφικές πλημμύρες που προκάλεσε ο Daniel 
μεταβάλουν πλήρως τις προτεραιότητες της περιοχής. Η ίδια τόνισε την ανάγκη συνεχούς παρακολούθησης των δεδομένων, 
επικαιροποίησης των σχεδίων και αξιοποίησης αξιόπιστων πληροφοριών για τη λήψη αποφάσεων. Επισήμανε επίσης ότι η 
επιτυχία των πολιτικών προσαρμογής εξαρτάται σε μεγάλο βαθμό από τη συνεργασία πολιτικής ηγεσίας και υπηρεσιακών 
στελεχών, καθώς και από την ύπαρξη τεχνογνωσίας και επαρκούς διοικητικής υποστήριξης στις περιφέρειες. Όπως ανέφερε, 
οι πιο αποτελεσματικές παρεμβάσεις προκύπτουν όταν υπάρχει κοινή κατανόηση της αναγκαιότητας των μέτρων και ενεργή 
συμμετοχή όλων των εμπλεκομένων φορέων. Ο Νίκος Κατσακιώρης χαρακτήρισε την κλιματική κρίση ως τη σημαντικότερη 
πρόκληση της εποχής, υπογραμμίζοντας ότι δεν πρόκειται για μελλοντικό κίνδυνο αλλά για μια πραγματικότητα που 
επηρεάζει ήδη την οικονομία, την κοινωνία και το φυσικό περιβάλλον. Αναφέρθηκε στις ιδιαίτερες ευαισθησίες της 
Περιφέρειας Δυτικής Ελλάδας, η οποία διαθέτει εκτεταμένες ακτές, πλούσια οικοσυστήματα, σημαντική αγροτική παραγωγή 
και περιοχές υψηλής περιβαλλοντικής αξίας. Επισήμανε ότι η αύξηση της θερμοκρασίας, οι παρατεταμένοι καύσωνες, οι 
πλημμύρες, οι έντονες βροχοπτώσεις και η διάβρωση των ακτών αποτελούν πλέον απτές απειλές για την περιοχή. Παρουσίασε 
σειρά πρωτοβουλιών που υλοποιεί η Περιφέρεια Δυτικής Ελλάδας για την αντιμετώπιση των επιπτώσεων της κλιματικής 
κρίσης. Μεταξύ αυτών περιλαμβάνονται έργα προστασίας της λιμνοθάλασσας Μεσολογγίου, του Δέλτα του Αχελώου και 
των εκβολών του Ευήνου, αντιπλημμυρικές παρεμβάσεις, δράσεις προστασίας των ακτών από τη διάβρωση και η ανάπτυξη 

Ανθεκτικές Περιφέρειες: Κλιματική Κρίση και Τοπικές Πολιτικές

SESSION
Νίκος Κατσακιώρης, Αντιπεριφερειάρχης Οικονομικής Πολιτικής και Δημοσιονομικού Ελέγχου,Περιφέρεια Δυτικής Ελλάδας 
Στέφανος Παπαζησίμου, Προϊστάμενος, Τμ. Κλιματ. Ανθεκτικότητας & Χωρικού Σχεδιασμού, ΠΔΕ
Σπυριδούλα Ντεμίρη, Χημικός Μηχανικός PhD, υπεύθυνη παρακολούθησης έργων για την κλιματική αλλαγή & διαχειρίστρια έργου LIFE-IP Adapt-
InGR για το Πράσινο Ταμείο
Συντονισμός: Προκόπης Κόγκος, Δημοσιογράφος, Εφημερίδα ΠΕΛΟΠΟΝΝΗΣΟΣ

SCAN HERE

VIDEO ON DEMAND: ΕΔΩ 
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νέων εργαλείων παρακολούθησης και πρόληψης φυσικών καταστροφών. Ιδιαίτερη έμφαση έδωσε στη δημιουργία του 
Παρατηρητηρίου Κλιματικής Αλλαγής της Περιφέρειας, το οποίο χρηματοδοτείται από το Πράσινο Ταμείο και θα επιτρέπει 
τη συλλογή δεδομένων σε πραγματικό χρόνο για την πρόληψη πλημμυρών και πυρκαγιών, την υποστήριξη της αγροτικής 
παραγωγής και τον σχεδιασμό ανθεκτικότερων υποδομών. Ο Αντιπεριφερειάρχης αναφέρθηκε επίσης στις ενεργειακές 
πολιτικές της Περιφέρειας, παρουσιάζοντας το φωτοβολταϊκό πάρκο του Μεσολογγίου και το πρόγραμμα ενεργειακών 
κοινοτήτων που αναπτύσσεται στη Δυτική Ελλάδα. Όπως σημείωσε, οι πρωτοβουλίες αυτές αποσκοπούν στη μείωση του 
ενεργειακού κόστους για αγρότες και ευάλωτα νοικοκυριά, συμβάλλοντας παράλληλα στην αντιμετώπιση της ενεργειακής 
φτώχειας και στη μείωση του περιβαλλοντικού αποτυπώματος της περιοχής. Παράλληλα, αναφέρθηκε σε δράσεις 
ενεργειακής αναβάθμισης δημοσίων κτιρίων, στη χρήση νέων τεχνολογιών για την πολιτική προστασία και στη συμμετοχή 
της Περιφέρειας σε ευρωπαϊκά προγράμματα έρευνας και καινοτομίας. Ο Στέφανος Παπαζησίμου παρουσίασε τον θεσμικό 
ρόλο της Διεύθυνσης Περιβάλλοντος, Κλιματικής Ανθεκτικότητας και Χωρικού Σχεδιασμού της Περιφέρειας Δυτικής 
Ελλάδας. Εξήγησε ότι η Περιφέρεια εφαρμόζει ήδη τον Εθνικό Κλιματικό Νόμο και το Περιφερειακό Σχέδιο Προσαρμογής 
στην Κλιματική Αλλαγή, ενώ συμμετέχει σε σημαντικά ευρωπαϊκά προγράμματα, όπως το LIFE-IP AdaptInGR και το Path-
ways to Resilience. Υπογράμμισε ότι η κλιματική πολιτική πρέπει να στηρίζεται τόσο στον μετριασμό των εκπομπών όσο 
και στην προσαρμογή στις αναπόφευκτες συνέπειες της κλιματικής αλλαγής. Ιδιαίτερη συζήτηση αναπτύχθηκε γύρω από 
το ζήτημα της διάβρωσης των ακτών, με αφορμή το πιλοτικό έργο που υλοποιήθηκε στην παραλία Καλαμακίου Αχαΐας 
μέσω του προγράμματος LIFE-IP AdaptInGR. Όπως εξηγήθηκε, η παρέμβαση περιλαμβάνει ειδικές τεχνικές προστασίας 
της ακτής και βρίσκεται ήδη σε φάση παρακολούθησης προκειμένου να αξιολογηθεί η αποτελεσματικότητά της και να 
εξεταστεί η επέκτασή της σε μεγαλύτερο τμήμα της παράκτιας ζώνης. Παράλληλα, ανακοινώθηκε η προώθηση νέων 
δράσεων παρακολούθησης της διάβρωσης και βιώσιμης διαχείρισης των παράκτιων περιοχών της Αχαΐας. Κατά τη διάρκεια 
της συζήτησης υπογραμμίστηκε επίσης η ανάγκη αναθεώρησης και επικαιροποίησης της Εθνικής Στρατηγικής για την 
Κλιματική Αλλαγή, διαδικασία που βρίσκεται σε εξέλιξη το 2026. Οι συμμετέχοντες συμφώνησαν ότι απαιτείται καλύτερος 
συντονισμός μεταξύ υπηρεσιών, μεγαλύτερη διάχυση της πληροφορίας, ενεργότερη συμμετοχή πολιτών και φορέων, καθώς 
και αξιοποίηση σύγχρονων εργαλείων παρακολούθησης και διαβούλευσης ώστε οι πολιτικές κλιματικής προσαρμογής να 
αποκτήσουν μεγαλύτερη αποτελεσματικότητα και κοινωνική αποδοχή.

Βασικά Συμπεράσματα 
•	 Η κλιματική κρίση αποτελεί ήδη παρούσα πραγματικότητα και όχι μελλοντική απειλή.
•	 Υπάρχει σημαντικό χάσμα μεταξύ σχεδιασμού και υλοποίησης των πολιτικών προσαρμογής στην κλιματική αλλαγή.
•	 Τα Περιφερειακά Σχέδια Προσαρμογής χρειάζονται συνεχή επικαιροποίηση με βάση νέα δεδομένα και εμπειρίες.
•	 Η συλλογή αξιόπιστων δεδομένων αποτελεί προϋπόθεση για αποτελεσματικές πολιτικές ανθεκτικότητας.
•	 Η συνεργασία πολιτικής ηγεσίας και υπηρεσιακών στελεχών είναι κρίσιμος παράγοντας επιτυχίας.
•	 Η Δυτική Ελλάδα βρίσκεται στην πρώτη γραμμή των επιπτώσεων της κλιματικής αλλαγής λόγω των φυσικών και παραγωγικών 

χαρακτηριστικών της.
•	 Η πρόληψη και η προσαρμογή είναι πιο αποτελεσματικές από την αποκατάσταση των ζημιών μετά από φυσικές καταστροφές.
•	 Η ενεργειακή μετάβαση συνδέεται άμεσα με την κοινωνική συνοχή και την αντιμετώπιση της ενεργειακής φτώχειας.
•	 Η διάβρωση των ακτών αναδεικνύεται σε ένα από τα σοβαρότερα περιβαλλοντικά προβλήματα της περιοχής.
•	 Η συμμετοχή των πολιτών και των τοπικών κοινωνιών είναι απαραίτητη για την επιτυχία των πολιτικών ανθεκτικότητας. 

Σημεία που Ξεχώρισαν 
•	 Η διαπίστωση ότι η κλιματική αλλαγή εξελίσσεται ταχύτερα από τους αρχικούς σχεδιασμούς των Περιφερειών.
•	 Η αναφορά στις πλημμύρες της Θεσσαλίας ως παράδειγμα ανατροπής των αρχικών προβλέψεων προσαρμογής.
•	 Η δημιουργία Παρατηρητηρίου Κλιματικής Αλλαγής στην Περιφέρεια Δυτικής Ελλάδας.
•	 Η χρήση δεδομένων σε πραγματικό χρόνο για πρόληψη πλημμυρών και πυρκαγιών.
•	 Η ανάδειξη της διάβρωσης των ακτών από το Κατάκολο έως τον Ψαθόπυργο ως κρίσιμου ζητήματος.
•	 Η παρουσίαση του φωτοβολταϊκού πάρκου Μεσολογγίου και των ενεργειακών κοινοτήτων της Περιφέρειας.
•	 Η υλοποίηση πιλοτικού αντιδιαβρωτικού έργου στην παραλία Καλαμακίου Αχαΐας.
•	 Η συμμετοχή της Περιφέρειας στο ευρωπαϊκό πρόγραμμα Pathways to Resilience.
•	 Η επισήμανση ότι η ενεργειακή φτώχεια αποτελεί πλέον και ζήτημα κλιματικής ανθεκτικότητας.
•	 Η ανάγκη μετάβασης από την αποσπασματική διαχείριση κρίσεων σε μοντέλο πρόληψης και ετοιμότητας. 

Ειδήσεις / Ανακοινώσεις
•	 Η Περιφέρεια Δυτικής Ελλάδας υλοποιεί τη δημιουργία Παρατηρητηρίου Κλιματικής Αλλαγής με χρηματοδότηση 1 εκατ. ευρώ 

από το Πράσινο Ταμείο.
•	 Προχωρά η ίδρυση του Τμήματος Κλιματικής Ανθεκτικότητας στην Περιφέρεια Δυτικής Ελλάδας.
•	 Βρίσκεται σε εξέλιξη η αναθεώρηση της Εθνικής Στρατηγικής για την Κλιματική Αλλαγή και η αποτίμηση των ΠΕΣΚΑ σε όλη τη 

χώρα.
•	 Υλοποιείται πιλοτικό έργο αντιμετώπισης της διάβρωσης στην παραλία Καλαμακίου Αχαΐας μέσω του LIFE-IP AdaptInGR.
•	 Δρομολογείται πρόγραμμα παρακολούθησης και βιώσιμης διαχείρισης της παράκτιας ζώνης της Αχαΐας.
•	 Η Περιφέρεια Δυτικής Ελλάδας συμμετέχει στο ευρωπαϊκό πρόγραμμα Pathways to Resilience για την κλιματική ανθεκτικότητα.
•	 Υλοποιείται πρόγραμμα ενεργειακών κοινοτήτων που θα καλύπτει σχεδόν 300.000 κατοίκους της Δυτικής Ελλάδας.
•	 Το φωτοβολταϊκό πάρκο Μεσολογγίου θα προσφέρει ενεργειακές ελαφρύνσεις σε αγρότες και ευάλωτα νοικοκυριά.
•	 Έχουν διατεθεί περισσότερα από 80 εκατ. ευρώ από το 2019 για αντιπλημμυρικά έργα και καθαρισμούς ρεμάτων στην Περιφέρεια.
•	 Η Περιφέρεια Δυτικής Ελλάδας συνυπέγραψε τη διακήρυξη για κλιματικά ουδέτερες πόλεις με το ΤΕΕ και άλλους θεσμικούς 

φορείς. 
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Η συζήτηση επικεντρώθηκε στη σχέση μεταξύ προστασίας του φυσικού κεφαλαίου και οικονομικής ανάπτυξης, 
αναδεικνύοντας τη βιώσιμη ανάπτυξη ως το μοναδικό πλέον μοντέλο που μπορεί να συνδυάσει αποτελεσματικά την 
περιβαλλοντική προστασία με την οικονομική πρόοδο. Οι ομιλητές υποστήριξαν ότι η παραδοσιακή αντίληψη που 
παρουσίαζε το περιβάλλον και την ανάπτυξη ως αντικρουόμενες έννοιες έχει πλέον ξεπεραστεί, καθώς η κλιματική κρίση και 
οι σύγχρονες οικονομικές απαιτήσεις επιβάλλουν την ενσωμάτωση της περιβαλλοντικής διάστασης σε κάθε αναπτυξιακή 
πολιτική. Ο Στυλιανός Μπλέτσας τόνισε ότι η βιώσιμη ανάπτυξη αποτελεί πλέον μονόδρομο για τις περιφέρειες και τις 
τοπικές κοινωνίες. Όπως ανέφερε, η οικονομική ανάπτυξη δεν μπορεί να επιτυγχάνεται εις βάρος των φυσικών πόρων, αλλά 
οφείλει να στηρίζεται στην προστασία των οικοσυστημάτων και στη διασφάλιση των αναγκαίων πόρων για τις επόμενες 
γενιές. Υπογράμμισε ότι η πράσινη μετάβαση απαιτεί συνδυασμό κυκλικής οικονομίας, πράσινης ενέργειας, τεχνολογικής 
καινοτομίας και ολοκληρωμένου χωροταξικού σχεδιασμού, ώστε να επιτυγχάνεται ισορροπία μεταξύ ανάπτυξης, 
επενδύσεων και περιβαλλοντικής προστασίας. Ιδιαίτερη έμφαση δόθηκε στη σημασία των χωροταξικών εργαλείων που 
βρίσκονται σε εξέλιξη στη χώρα. Ο Αντιπεριφερειάρχης αναφέρθηκε στα Τοπικά και Ειδικά Πολεοδομικά Σχέδια, στις 
Ειδικές Περιβαλλοντικές Μελέτες για τις περιοχές Natura, στο νέο Ειδικό Χωροταξικό για τον Τουρισμό και στο επικείμενο 
Ειδικό Χωροταξικό για τις Ανανεώσιμες Πηγές Ενέργειας. Υποστήριξε ότι τα εργαλεία αυτά δημιουργούν για πρώτη 
φορά τις προϋποθέσεις για έναν πιο οργανωμένο σχεδιασμό των χρήσεων γης και της αναπτυξιακής πορείας της χώρας. 
Αναφερόμενος ειδικά στη Δυτική Ελλάδα, σημείωσε ότι οι περιοχές της Περιφέρειας εντάσσονται στις αναπτυσσόμενες 
ή υπό ανάπτυξη τουριστικές ζώνες, γεγονός που δημιουργεί νέες ευκαιρίες για επενδύσεις και χρηματοδοτήσεις. Όπως 
υπογράμμισε, ο σύγχρονος βιώσιμος τουρισμός δεν αποτελεί πλέον μια εναλλακτική μορφή ανάπτυξης αλλά μια κεντρική 
στρατηγική επιλογή, ιδιαίτερα για περιοχές που διαθέτουν πλούσιο φυσικό και πολιτιστικό απόθεμα. Παρουσιάζοντας 
τις πρωτοβουλίες της Περιφέρειας Δυτικής Ελλάδας για την κλιματική ανθεκτικότητα, ο κ. Μπλέτσας αναφέρθηκε στην 
υλοποίηση του Περιφερειακού Σχεδίου Προσαρμογής στην Κλιματική Αλλαγή, στη συμμετοχή της Περιφέρειας σε ευρωπαϊκά 
προγράμματα όπως το LIFE AdaptInGR και το Pathways to Resilience, καθώς και στη δημιουργία του Παρατηρητηρίου 
Κλιματικής Αλλαγής. Όπως ανέφερε, η Περιφέρεια επιδιώκει να αναπτύξει ένα ολοκληρωμένο σύστημα παρακολούθησης 
και διαχείρισης των περιβαλλοντικών κινδύνων, αξιοποιώντας σύγχρονα ψηφιακά εργαλεία και επιστημονικά δεδομένα. 
Ο Παναγιώτης Δημόπουλος εστίασε στη σημασία του φυσικού κεφαλαίου ως θεμελιώδους προϋπόθεσης για κάθε μορφή 
οικονομικής δραστηριότητας. Εξήγησε ότι το φυσικό κεφάλαιο περιλαμβάνει όλα τα στοιχεία της φύσης που παρέχουν 

Προστασία Φυσικού Κεφαλαίου και Τοπική Ανάπτυξη

SESSION
Στυλιανός Μπλέτσας, Αντιπεριφερειάρχης Βιώσιμης Ανάπτυξης, Ενέργειας, Χωροταξίας και Περιβάλλοντος, Περιφέρεια Δυτικής Ελλάδας
Παναγιώτης Δημόπουλος, Καθηγητής Οικολογίας και Πρόεδρος Τμήματος Βιολογίας, Πανεπιστήμιο Πατρών
Συντονισμός: Προκόπης Κόγκος, Δημοσιογράφος, Εφημερίδα ΠΕΛΟΠΟΝΝΗΣΟΣ

SCAN HERE

VIDEO ON DEMAND: ΕΔΩ 
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αγαθά και υπηρεσίες στον άνθρωπο, όπως ο αέρας, το νερό, το έδαφος, τα δάση και οι υγρότοποι. Όπως τόνισε, χωρίς 
αυτούς τους πόρους δεν μπορεί να λειτουργήσει ούτε η οικονομία ούτε η κοινωνία. Υπογράμμισε ότι η υποβάθμιση του 
φυσικού κεφαλαίου έχει άμεσο οικονομικό κόστος, ενώ η προστασία και αποκατάστασή του αποτελεί επένδυση με σημαντική 
απόδοση για τις τοπικές κοινωνίες. Στο πλαίσιο αυτό, παρουσίασε δύο χαρακτηριστικά παραδείγματα όπου η προστασία 
της φύσης συνδυάστηκε με την τοπική ανάπτυξη. Το πρώτο αφορούσε την περιοχή των Πρεσπών, όπου η δημιουργία του 
πρώτου διασυνοριακού πάρκου στα Βαλκάνια συνέβαλε στην προστασία των οικοσυστημάτων και παράλληλα δημιούργησε 
προϋποθέσεις για ανάπτυξη του οικοτουρισμού, ενίσχυση της αγροτικής οικονομίας και συγκράτηση του πληθυσμού στην 
περιοχή. Το δεύτερο παράδειγμα αφορούσε το δίκτυο Natura 2000, το οποίο χαρακτήρισε ως ένα από τα σημαντικότερα 
αναπτυξιακά αποθέματα της χώρας. Όπως ανέφερε, η αξιοποίησή του μπορεί να δημιουργήσει σημαντικά οικονομικά 
οφέλη και χιλιάδες θέσεις εργασίας, αρκεί να υπάρξει σωστή διαχείριση και κοινωνική αποδοχή. Παράλληλα, άσκησε 
κριτική στις καθυστερήσεις του κράτους σε ζητήματα χωροταξικού και περιβαλλοντικού σχεδιασμού, επισημαίνοντας 
ότι πολλές σημαντικές παρεμβάσεις προχωρούν με μεγάλη χρονική υστέρηση σε σχέση με τις ανάγκες της κοινωνίας και 
της οικονομίας. Τόνισε ότι η έλλειψη έγκαιρου σχεδιασμού συχνά δημιουργεί συγκρούσεις και δυσκολεύει την εφαρμογή 
πολιτικών για τις ανανεώσιμες πηγές ενέργειας, τον τουρισμό και την προστασία της βιοποικιλότητας. Ιδιαίτερη αναφορά 
έγινε και στην ανάγκη αλλαγής καθημερινών πρακτικών διαχείρισης του φυσικού περιβάλλοντος. Ο καθηγητής έφερε ως 
παράδειγμα τον καθαρισμό παραλιών με βαριά μηχανήματα, μια πρακτική που, όπως υποστήριξε, προκαλεί σημαντικές 
ζημιές στα παράκτια οικοσυστήματα και δεν συμβαδίζει με τις σύγχρονες αρχές περιβαλλοντικής διαχείρισης. Αντίθετα, 
τόνισε την ανάγκη υιοθέτησης πιο ήπιων και επιστημονικά τεκμηριωμένων μεθόδων προστασίας των ακτών και των φυσικών 
οικοσυστημάτων. Η συζήτηση ολοκληρώθηκε με αναφορά στη λογιστική του φυσικού κεφαλαίου και των οικοσυστημικών 
υπηρεσιών. Ο Παναγιώτης Δημόπουλος υποστήριξε ότι η αποτίμηση της οικονομικής αξίας των οικοσυστημάτων μπορεί 
να λειτουργήσει ως ισχυρό εργαλείο λήψης αποφάσεων, βοηθώντας τις τοπικές κοινωνίες και τους φορείς να κατανοήσουν 
καλύτερα τα πραγματικά οφέλη που προσφέρει η προστασία της φύσης. Σύμφωνα με τον ίδιο, η Ελλάδα διαθέτει εξαιρετικά 
πλούσια βιοποικιλότητα και σημαντικά συγκριτικά πλεονεκτήματα, τα οποία μπορούν να αποτελέσουν μοχλό βιώσιμης 
περιφερειακής ανάπτυξης εφόσον αξιοποιηθούν με στρατηγικό τρόπο.

Βασικά Συμπεράσματα 
•	 Η βιώσιμη ανάπτυξη αποτελεί πλέον τη μοναδική ρεαλιστική μορφή ανάπτυξης για τις τοπικές κοινωνίες και τις 

περιφέρειες.
•	 Η προστασία του φυσικού κεφαλαίου δεν αποτελεί εμπόδιο αλλά προϋπόθεση της οικονομικής ανάπτυξης.
•	 Η κυκλική οικονομία, η πράσινη ενέργεια και ο χωροταξικός σχεδιασμός αποτελούν βασικούς πυλώνες της 

πράσινης μετάβασης.
•	 Η κλιματική ανθεκτικότητα πρέπει να ενσωματώνεται σε όλες τις αναπτυξιακές πολιτικές.
•	 Τα χωροταξικά εργαλεία αποτελούν κρίσιμη προϋπόθεση για την ορθολογική διαχείριση των φυσικών πόρων.
•	 Η προστασία της βιοποικιλότητας μπορεί να δημιουργήσει νέες οικονομικές δραστηριότητες και θέσεις εργασίας.
•	 Το δίκτυο Natura 2000 αποτελεί σημαντικό αναπτυξιακό κεφάλαιο για τη χώρα.
•	 Η αποκατάσταση και διατήρηση των οικοσυστημάτων αποφέρει μακροπρόθεσμα οικονομικά και κοινωνικά οφέλη.
•	 Η λογιστική του φυσικού κεφαλαίου μπορεί να ενισχύσει τη λήψη τεκμηριωμένων αποφάσεων.
•	 Απαιτείται ταχύτερη εφαρμογή των θεσμικών και χωροταξικών εργαλείων που έχουν ήδη σχεδιαστεί. 

Σημεία που Ξεχώρισαν 
•	 Η επισήμανση ότι σήμερα δεν μπορεί να υπάρξει άλλη μορφή ανάπτυξης πέρα από τη βιώσιμη ανάπτυξη.
•	 Η ανάδειξη του φυσικού κεφαλαίου ως θεμελιώδους προϋπόθεσης λειτουργίας της οικονομίας.
•	 Η αναφορά στις Πρέσπες ως πρότυπο συνδυασμού προστασίας οικοσυστημάτων και τοπικής ανάπτυξης.
•	 Η παρουσίαση του δικτύου Natura 2000 ως σημαντικού οικονομικού και αναπτυξιακού αποθέματος της χώρας.
•	 Η κριτική στις καθυστερήσεις του κράτους στην ολοκλήρωση χωροταξικών και περιβαλλοντικών σχεδίων.
•	 Η ανάδειξη της Δυτικής Ελλάδας ως περιοχής με σημαντικές προοπτικές βιώσιμης τουριστικής ανάπτυξης.
•	 Η αναφορά στην ανάγκη προστασίας των παραλιών με ήπιες και επιστημονικά τεκμηριωμένες πρακτικές.
•	 Η παρουσίαση της λογιστικής του φυσικού κεφαλαίου ως νέου εργαλείου σχεδιασμού πολιτικών.
•	 Η σύνδεση της βιοποικιλότητας με την οικονομική ευημερία των τοπικών κοινωνιών.
•	 Η ανάγκη υπέρβασης των βραχυπρόθεσμων αντιστάσεων προς όφελος μακροπρόθεσμων αναπτυξιακών 

αποτελεσμάτων. 

Ειδήσεις / Ανακοινώσεις
•	 Βρίσκεται σε εξέλιξη η εφαρμογή των Τοπικών και Ειδικών Πολεοδομικών Σχεδίων σε εθνικό επίπεδο.
•	 Το νέο Ειδικό Χωροταξικό για τον Τουρισμό βρίσκεται σε διαδικασία διαβούλευσης.
•	 Αναμένεται η παρουσίαση του νέου Ειδικού Χωροταξικού για τις Ανανεώσιμες Πηγές Ενέργειας.
•	 Προχωρά η ολοκλήρωση του Εθνικού Κτηματολογίου και των Δασικών Χαρτών.
•	 Η Περιφέρεια Δυτικής Ελλάδας συμμετέχει στο πρόγραμμα Pathways to Resilience ως η μοναδική ελληνική 

περιφέρεια μεταξύ των συμμετεχουσών ευρωπαϊκών περιφερειών.
•	 Υλοποιούνται πιλοτικές δράσεις του προγράμματος LIFE AdaptInGR για πλημμύρες, πυρκαγιές και διάβρωση 

ακτών στη Δυτική Ελλάδα.
•	 Προωθείται η δημιουργία Παρατηρητηρίου Κλιματικής Αλλαγής στην Περιφέρεια Δυτικής Ελλάδας.
•	 Υπάρχει πρόθεση αναβάθμισης του Τμήματος Κλιματικής Ανθεκτικότητας σε αυτοτελή Διεύθυνση.
•	 Το δίκτυο Natura 2000 εκτιμάται ότι μπορεί να δημιουργήσει σημαντικά οικονομικά οφέλη και χιλιάδες θέσεις 

εργασίας μέσω βιώσιμων δραστηριοτήτων.
•	 Ενισχύεται ο σχεδιασμός για βιώσιμη τουριστική ανάπτυξη στις περιοχές της Δυτικής Ελλάδας που 

χαρακτηρίζονται ως αναπτυσσόμενες ή υπό ανάπτυξη
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Η συζήτηση ανέδειξε τον κρίσιμο ρόλο του περιφερειακού Τύπου στη λειτουργία της δημοκρατίας, την ενημέρωση των 
πολιτών και την ενίσχυση της περιφερειακής ανάπτυξης, σε μια περίοδο κατά την οποία τα παραδοσιακά μέσα καλούνται να 
προσαρμοστούν σε ένα ραγδαία μεταβαλλόμενο ψηφιακό περιβάλλον. Ο Γενικός Γραμματέας Επικοινωνίας και Ενημέρωσης 
Δημήτριος Κιρμικίρογλου περιέγραψε τις βασικές προκλήσεις που αντιμετωπίζουν τα περιφερειακά μέσα ενημέρωσης. 
Αναφέρθηκε στην οικονομική πίεση που προκαλεί η μεταφορά μεγάλου μέρους της διαφημιστικής δαπάνης στις διεθνείς 
ψηφιακές πλατφόρμες, στην κρίση εμπιστοσύνης που πλήττει τα μέσα ενημέρωσης παγκοσμίως, αλλά και στην αυξανόμενη 
πίεση που δέχονται οι δημοσιογράφοι στο νέο περιβάλλον. Τόνισε ωστόσο ότι, σε αντίθεση με άλλα μέσα, ο περιφερειακός 
Τύπος εξακολουθεί να απολαμβάνει υψηλά ποσοστά εμπιστοσύνης από τους πολίτες, καθώς παραμένει άμεσα συνδεδεμένος 
με τις τοπικές κοινωνίες. Ιδιαίτερη έμφαση δόθηκε στον νέο μηχανισμό στήριξης των μέσων ενημέρωσης που σχεδιάζει 
η Γενική Γραμματεία. Ο κ. Κιρμικίρογλου αποκάλυψε ότι για πρώτη φορά δημιουργείται πενταετές πλαίσιο στήριξης 
των περιφερειακών μέσων, το οποίο θα προσφέρει προβλεψιμότητα και δυνατότητα στρατηγικού σχεδιασμού. Όπως 
εξήγησε, η φιλοσοφία του προγράμματος δεν είναι επιδοματική, αλλά στοχεύει στον μετασχηματισμό και την ενίσχυση 
της βιωσιμότητας των επιχειρήσεων Τύπου, με κριτήρια που συνδέονται με τις θέσεις εργασίας, την οργανωτική επάρκεια 
και την προσαρμογή στις σύγχρονες τεχνολογικές απαιτήσεις. Ο Γιώργος Μιχαλόπουλος, ως Πρόεδρος του Συνδέσμου 
Ημερήσιων Περιφερειακών Εφημερίδων (ΣΥΠΕ), χαρακτήρισε το πρόγραμμα στήριξης «μητέρα των μαχών» για τον 
κλάδο, υπογραμμίζοντας ότι η επιβίωση πολλών εφημερίδων εξαρτάται πλέον από τη δημιουργία ενός σταθερού πλαισίου 
ενίσχυσης. Επισήμανε ότι το πρόγραμμα πρέπει να διαθέτει πενταετή διάρκεια, να αφορά αποκλειστικά τις επιχειρήσεις που 
είναι εγγεγραμμένες στο Μητρώο Έντυπου Τύπου, να διαθέτει επαρκή προϋπολογισμό και κυρίως να κατανέμει τους πόρους 
με αξιοκρατικά κριτήρια, βασισμένα στον αριθμό των εργαζομένων κάθε επιχείρησης. Άσκησε επίσης κριτική στη σημερινή 
λειτουργία των μητρώων, υποστηρίζοντας ότι εξακολουθούν να εντάσσονται σε αυτά επιχειρήσεις χωρίς ουσιαστική 
δημοσιογραφική δραστηριότητα, γεγονός που αλλοιώνει τον ανταγωνισμό και περιορίζει την αποτελεσματικότητα των 
μέτρων στήριξης. Ο Θεόδωρος Λουλούδης προσέγγισε το ζήτημα από διαφορετική οπτική, υποστηρίζοντας ότι η κρατική 
ενίσχυση μπορεί να είναι χρήσιμη μόνο ως μεταβατικό εργαλείο προσαρμογής και όχι ως μόνιμος μηχανισμός επιβίωσης. 
Υπογράμμισε ότι τα μέσα ενημέρωσης παραμένουν επιχειρήσεις που οφείλουν να στηρίζονται κυρίως στα δικά τους έσοδα. 
Σύμφωνα με τον ίδιο, η μακροπρόθεσμη βιωσιμότητα του περιφερειακού Τύπου θα εξαρτηθεί από δύο βασικούς πυλώνες: 
την αποτελεσματική αξιοποίηση της διαφήμισης και την κατοχύρωση εσόδων από το δημοσιογραφικό περιεχόμενο που 
σήμερα αξιοποιείται από τις μεγάλες ψηφιακές πλατφόρμες χωρίς επαρκή ανταποδοτικότητα προς τους παραγωγούς του. 
Αναφέρθηκε μάλιστα στα παραδείγματα χωρών όπως η Αυστραλία και η Γαλλία, όπου έχουν ήδη θεσπιστεί μηχανισμοί 
αποζημίωσης των εκδοτικών οργανισμών από τις πλατφόρμες που χρησιμοποιούν το περιεχόμενό τους. Ο εκδότης της 

Τοπικά Μέσα, Δημοκρατία και Περιφερειακή Ανάπτυξη
SESSION
Δημήτριος Κιρμικίρογλου, Γενικός Γραμματέας Επικοινωνίας & Ενημέρωσης 
Θεόδωρος Λουλούδης, Πρόεδρος, Επιμελητήριο Αχαΐας 
Γιώργος Μιχαλόπουλος, Εκδότης, Εφημερίδα “ΕΛΕΥΘΕΡΊΑ”
Κωνσταντίνος Λαμπρόπουλος, Δημοσιογράφος, Εφημερίδα ΠΕΛΟΠΌΝΝΗΣΟΣ
Ιωάννης Χριστόπουλος, Εκδότης, Εφημερίδα “ΓΝΩΜΗ”
Συντονιστής: Σταύρος Φανφάνης, Εκδότης, Εφημερίδα “Ο ΧΡΟΝΟΣ”

SCAN HERE

VIDEO ON DEMAND: ΕΔΩ 
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«Πελοποννήσου» στάθηκε επίσης στις προκλήσεις της ψηφιακής εποχής, περιγράφοντας τον σημερινό ρόλο των μέσων 
ως ένα πεδίο που μεταβάλλεται συνεχώς. Όπως ανέφερε χαρακτηριστικά, η αγορά ενημέρωσης έχει διευρυνθεί μέσω 
του διαδικτύου, όμως παραμένει ασαφές το μοντέλο μέσα από το οποίο θα εξασφαλιστεί η οικονομική βιωσιμότητα της 
επαγγελματικής δημοσιογραφίας. Παράλληλα, υποστήριξε ότι οι εκδοτικοί οργανισμοί οφείλουν να επενδύσουν στην 
παραγωγή πρωτογενούς περιεχομένου, στα social media και στις νέες μορφές δημοσιογραφίας, προκειμένου να παραμείνουν 
ανταγωνιστικοί. Ο Ιωάννης Χριστόπουλος επικεντρώθηκε στο ζήτημα της αξιοπιστίας της ενημέρωσης. Υποστήριξε ότι ο 
περιφερειακός Τύπος λειτουργεί ως θεσμικός εγγυητής αξιοπιστίας απέναντι στην παραπληροφόρηση που διακινείται στα 
μέσα κοινωνικής δικτύωσης. Τόνισε ότι οι τοπικές εφημερίδες λειτουργούν με πρόσωπα, θεσμούς και λογοδοσία απέναντι 
στην κοινωνία, γεγονός που ενισχύει την εμπιστοσύνη των πολιτών προς αυτές. Υπογράμμισε ακόμη ότι η ενημέρωση δεν 
αποτελεί αυτοματοποιημένη διαδικασία αλλά πράξη ευθύνης, η οποία απαιτεί γνώση της τοπικής πραγματικότητας και 
συνεχή διασταύρωση των πληροφοριών. Ο Κωνσταντίνος Λαμπρόπουλος παρουσίασε το γνωστό πείραμα της εφημερίδας 
«Πελοπόννησος» σχετικά με την ψευδή είδηση περί εμφάνισης UFO στην περιοχή του Μυρτολογλίου της Πάτρας. Η 
συγκεκριμένη δημοσίευση, η οποία δημιουργήθηκε σκόπιμα ως άσκηση ευαισθητοποίησης για τα fake news, αναπαράχθηκε 
από εκατοντάδες μέσα ενημέρωσης σε ολόκληρη τη χώρα χωρίς καμία διασταύρωση. Το παράδειγμα χρησιμοποιήθηκε 
για να αναδειχθεί η ταχύτητα με την οποία διαδίδεται η παραπληροφόρηση και η ανάγκη προσήλωσης στις βασικές αρχές 
της δημοσιογραφικής δεοντολογίας. Σημαντικό μέρος της συζήτησης αφιερώθηκε στην τεχνητή νοημοσύνη. Ο Θεόδωρος 
Λουλούδης χαρακτήρισε την τεχνολογία AI ως «δώρο» για τους δημοσιογραφικούς οργανισμούς, επισημαίνοντας ότι 
μπορεί να λειτουργήσει ως πολλαπλασιαστής παραγωγικότητας για τους δημοσιογράφους, υπό την προϋπόθεση ότι 
χρησιμοποιείται από επαγγελματίες με γνώσεις και εμπειρία. Πρότεινε μάλιστα τη δημιουργία εκπαιδευτικών προγραμμάτων 
για δημοσιογράφους και εκδότες, ώστε να αξιοποιηθούν αποτελεσματικά τα νέα εργαλεία. Η συζήτηση ολοκληρώθηκε με 
κοινή παραδοχή ότι ο περιφερειακός Τύπος δεν αποτελεί απλώς επιχειρηματική δραστηριότητα, αλλά θεσμικό πυλώνα της 
δημοκρατίας και της τοπικής κοινωνίας. Οι συμμετέχοντες συμφώνησαν ότι η επιβίωση και η ενίσχυσή του συνδέονται 
άμεσα με την ποιότητα της ενημέρωσης, την κοινωνική συνοχή και τη δημοκρατική λειτουργία της χώρας.

Βασικά Συμπεράσματα 
•	 Ο περιφερειακός Τύπος παραμένει ένας από τους πλέον αξιόπιστους φορείς ενημέρωσης στην Ελλάδα.
•	 Η βιωσιμότητα των περιφερειακών μέσων απειλείται από τη μεταφορά της διαφημιστικής δαπάνης στις διεθνείς 

ψηφιακές πλατφόρμες.
•	 Η κρατική στήριξη μπορεί να λειτουργήσει ως εργαλείο προσαρμογής, αλλά δεν μπορεί να υποκαταστήσει ένα 

βιώσιμο επιχειρηματικό μοντέλο.
•	 Η μάχη κατά της παραπληροφόρησης και των fake news αποτελεί βασική αποστολή των τοπικών μέσων 

ενημέρωσης.
•	 Η τεχνητή νοημοσύνη δημιουργεί νέες δυνατότητες για τη δημοσιογραφία, απαιτεί όμως εκπαίδευση και υπεύθυνη 

χρήση.
•	 Η ενίσχυση του πρωτογενούς δημοσιογραφικού περιεχομένου αποτελεί προϋπόθεση για την επιβίωση των 

εκδοτικών οργανισμών στη νέα ψηφιακή εποχή. 

Σημεία που Ξεχώρισαν 
•	 Η αποκάλυψη ότι σχεδιάζεται πενταετής μηχανισμός στήριξης των μέσων ενημέρωσης με στόχο τον 

μετασχηματισμό και όχι την απλή επιδότηση.
•	 Η δημόσια συζήτηση για την ανάγκη αποζημίωσης των εκδοτικών οργανισμών από τις ψηφιακές πλατφόρμες που 

αξιοποιούν το δημοσιογραφικό τους περιεχόμενο.
•	 Η αναφορά στο πείραμα με τα ψευδή UFO στην Πάτρα, το οποίο αναπαρήχθη από εκατοντάδες μέσα χωρίς 

διασταύρωση.
•	 Η ανάδειξη της τεχνητής νοημοσύνης ως εργαλείου ενίσχυσης της δημοσιογραφικής εργασίας και όχι ως απειλής.
•	 Η κοινή διαπίστωση ότι η ποιότητα της δημοκρατίας συνδέεται άμεσα με την ύπαρξη ισχυρών περιφερειακών μέσων 

ενημέρωσης. 

Ειδήσεις / Ανακοινώσεις
•	 Ο Γενικός Γραμματέας Επικοινωνίας και Ενημέρωσης ανακοίνωσε ότι η Πολιτεία προχωρά στη δημιουργία 

πενταετούς μηχανισμού στήριξης των περιφερειακών μέσων ενημέρωσης, με στόχο την ενίσχυση της βιωσιμότητας 
και του μετασχηματισμού τους.

•	 Επιβεβαιώθηκε ότι το νέο πρόγραμμα θα αφορά αποκλειστικά επιχειρήσεις που είναι εγγεγραμμένες στα επίσημα 
Μητρώα της Γενικής Γραμματείας Επικοινωνίας και Ενημέρωσης.

•	 Ανακοινώθηκε η υπογραφή συνεργασίας μεταξύ της Γενικής Γραμματείας και του Πανεπιστημίου Πατρών για τη 
συμμετοχή του Ιδρύματος στην Εθνική Στρατηγική για την Παιδεία στα Μέσα (Media Literacy).

•	 Ο Δημήτριος Κιρμικίρογλου προανήγγειλε τη συνέχιση των παρεμβάσεων της Πολιτείας με νομοθετήματα για τα 
περιφερειακά μέσα, τα ραδιόφωνα και την προστασία των δημοσιογράφων από καταχρηστικές αγωγές (SLAPPs).

•	 Ο Θεόδωρος Λουλούδης πρότεινε τη δημιουργία προγραμμάτων εκπαίδευσης δημοσιογράφων και εκδοτών στην 
αξιοποίηση της τεχνητής νοημοσύνης, ως μέρος της προσαρμογής του κλάδου στη νέα εποχή. 
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Η συζήτηση επικεντρώθηκε στις επιπτώσεις της παραγωγικής τεχνητής νοημοσύνης (Generative AI) στο φαινόμενο της 
παραπληροφόρησης, στις νέες μορφές συνθετικού περιεχομένου που δημιουργούνται μέσω εργαλείων τεχνητής νοημοσύνης και στις 
δυνατότητες αξιοποίησης της ίδιας τεχνολογίας ως μέσου άμυνας απέναντι στη διάδοση ψευδών ειδήσεων. Ιδιαίτερη έμφαση δόθηκε 
στις προκλήσεις που αντιμετωπίζουν οι τοπικές κοινωνίες, τα περιφερειακά μέσα ενημέρωσης και οι δημόσιοι φορείς, καθώς και στην 
ανάγκη ανάπτυξης μηχανισμών ψηφιακής ανθεκτικότητας και ενίσχυσης της εμπιστοσύνης των πολιτών στην ενημέρωση. Ο συντονιστής 
της συζήτησης, Μίλτος Γήτας, αναφέρθηκε στην αυξανόμενη δυσκολία επαλήθευσης της πληροφορίας στη σύγχρονη ψηφιακή 
εποχή, επισημαίνοντας ότι τα φαινόμενα παραπληροφόρησης δεν αφορούν πλέον μόνο μεγάλα διεθνή γεγονότα ή εθνικές πολιτικές 
εξελίξεις, αλλά μπορούν να επηρεάσουν άμεσα μικρές τοπικές κοινωνίες, θεσμούς και οικονομικές δραστηριότητες. Υπογράμμισε ότι 
η διασταύρωση των πληροφοριών και η αξιοπιστία των πηγών αποτελούν διαχρονικές αρχές της δημοσιογραφίας, οι οποίες αποκτούν 
ακόμη μεγαλύτερη σημασία στην εποχή της τεχνητής νοημοσύνης. Η Χρύσα Αγγελάκη παρουσίασε την εμπειρία της από το έργο των 
Ellinika Hoaxes και του Μεσογειακού Παρατηρητηρίου Ψηφιακών Μέσων, εξηγώντας ότι η ανάπτυξη των εργαλείων παραγωγικής 
τεχνητής νοημοσύνης μετά το 2022 μετασχημάτισε ριζικά τον τρόπο με τον οποίο παράγεται και διαδίδεται η παραπληροφόρηση. Όπως 
ανέφερε, εργαλεία όπως το ChatGPT, το Gemini και άλλα συστήματα τεχνητής νοημοσύνης επιτρέπουν πλέον τη δημιουργία πειστικών 
εικόνων, βίντεο, ηχητικών αποσπασμάτων και κειμένων μέσα σε ελάχιστο χρόνο και χωρίς ιδιαίτερες τεχνικές γνώσεις. Αυτό έχει ως 
αποτέλεσμα η παραπληροφόρηση να παράγεται ταχύτερα, σε μεγαλύτερη κλίμακα και με αυξημένη πειστικότητα. Η ίδια τόνισε ότι πλέον 
το περιεχόμενο δεν μπορεί να θεωρείται από μόνο του τεκμήριο αλήθειας. Αντίθετα, ακόμη και εικόνες ή βίντεο αντιμετωπίζονται ως 
ισχυρισμοί που απαιτούν επαλήθευση μέσω εξειδικευμένων διαδικασιών και εργαλείων. Παρουσίασε στοιχεία σύμφωνα με τα οποία τα 
περιστατικά παραπληροφόρησης που σχετίζονται με τεχνητή νοημοσύνη παρουσιάζουν διαρκώς αυξανόμενη τάση τόσο στην Ελλάδα 
όσο και στην Ευρώπη, ενώ επεσήμανε ότι τα κοινωνικά δίκτυα ενισχύουν περαιτέρω τη διάδοση τέτοιου περιεχομένου, καθώς οι 
αλγόριθμοί τους προωθούν αναρτήσεις που προκαλούν έντονες συναισθηματικές αντιδράσεις και αλληλεπίδραση. Η Ήρα Αντωνοπούλου 
εστίασε στον τρόπο με τον οποίο η παραγωγική τεχνητή νοημοσύνη μεταβάλλει την κλίμακα και την ταχύτητα παραγωγής ψευδών 
ειδήσεων. Όπως ανέφερε, η δημιουργία πειστικού παραπλανητικού περιεχομένου απαιτούσε στο παρελθόν σημαντικούς πόρους, χρόνο 
και εξειδίκευση, ενώ σήμερα μπορεί να πραγματοποιηθεί μέσα σε λίγα λεπτά από οποιονδήποτε χρήστη. Ιδιαίτερη έμφαση έδωσε στον 
κίνδυνο που δημιουργείται για τις τοπικές κοινωνίες, όπου μια ψευδής είδηση ή ένα συνθετικό βίντεο μπορεί να αφορά άμεσα πρόσωπα, 
θεσμούς ή επιχειρήσεις και να προκαλέσει σοβαρές κοινωνικές και οικονομικές συνέπειες πριν προλάβει να διαψευστεί. Παράλληλα, 
υποστήριξε ότι η τεχνητή νοημοσύνη μπορεί να αποτελέσει μέρος της λύσης στο πρόβλημα που η ίδια συμβάλλει να δημιουργηθεί. 
Ανέφερε ότι εργαλεία AI μπορούν να χρησιμοποιηθούν για τον εντοπισμό ύποπτου περιεχομένου, την επαλήθευση πληροφοριών, 
την ανάλυση εικόνων και βίντεο και την έγκαιρη ειδοποίηση δημοσιογράφων ή φορέων όταν διαδίδονται ψευδείς ειδήσεις. Ωστόσο, 
υπογράμμισε ότι η τελική αξιολόγηση πρέπει να παραμένει ανθρώπινη και να βασίζεται σε δημοσιογραφικά, θεσμικά και ηθικά κριτήρια. 
Ο Κωνσταντίνος Γιωτόπουλος ανέλυσε το παράδοξο της σύγχρονης τεχνολογικής πραγματικότητας, σύμφωνα με το οποίο τα ίδια 

Παραπληροφόρηση και Τεχνητή Νοημοσύνη: Απειλή και Αντίδοτο για την 
Περιφέρεια

SESSION 
Χρύσα Αγγελάκη, Δημοσιογράφος, fact-checker, Ellinika Hoaxes 
Ήρα Αντωνοπούλου, Πρόεδρος, Τμήμα Διοικητικής Επιστήμης και Τεχνολογίας 
Κωνσταντίνος Γιωτόπουλος, Αναπληρωτής Καθηγητής, Τμήμα Διοικητικής Επιστήμης & Τεχνολογίας 
Συντονισμός: Μίλτος Γήτας, Δημοσιογράφος, “Πρωινός Λόγος” Ιωαννίνων

SCAN HERE

VIDEO ON DEMAND: ΕΔΩ 
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εργαλεία τεχνητής νοημοσύνης χρησιμοποιούνται τόσο για τη δημιουργία όσο και για την ανίχνευση παραπλανητικού περιεχομένου. 
Όπως ανέφερε, η τεχνολογία από μόνη της δεν αρκεί για την αντιμετώπιση του φαινομένου. Απαιτείται συνδυασμός τεχνολογικών 
εργαλείων, κατάλληλα εκπαιδευμένου ανθρώπινου δυναμικού και σαφών διαδικασιών ελέγχου και επαλήθευσης. Υποστήριξε ότι η μάχη 
απέναντι στην παραπληροφόρηση αποτελεί έναν διαρκή «μαραθώνιο», παρόμοιο με εκείνον της κυβερνοασφάλειας, όπου οι απειλές 
και οι μηχανισμοί άμυνας εξελίσσονται συνεχώς. Ιδιαίτερη αναφορά έγινε στην κατάσταση των περιφερειακών φορέων, των δήμων, 
των επιμελητηρίων και των τοπικών μέσων ενημέρωσης. Ο κ. Γιωτόπουλος επισήμανε ότι πολλοί οργανισμοί δεν διαθέτουν ούτε την 
απαραίτητη τεχνογνωσία ούτε επαρκείς μηχανισμούς ελέγχου της πληροφορίας, γεγονός που τους καθιστά ευάλωτους σε φαινόμενα 
παραπληροφόρησης. Τόνισε ότι η ανάπτυξη ψηφιακής ανθεκτικότητας δεν απαιτεί απαραίτητα ακριβές τεχνολογικές επενδύσεις, αλλά 
κυρίως ανθρώπους με κατάλληλη εκπαίδευση και θεσμική εντολή να αξιοποιούν τα διαθέσιμα εργαλεία. Κατά τη διάρκεια της συζήτησης 
παρουσιάστηκαν επίσης οι μέθοδοι που χρησιμοποιούνται σήμερα από τους fact checkers για την επαλήθευση περιεχομένου. Μεταξύ 
αυτών περιλαμβάνονται η αναζήτηση οπτικών ασυνεπειών, η ανάλυση ήχου και εικόνας, η χρήση χαρτογραφικών εργαλείων όπως τα 
Google Maps, η αντίστροφη αναζήτηση εικόνας και η αναζήτηση της αρχικής πηγής δημοσίευσης. Οι ομιλητές επισήμαναν ότι, παρά 
τη σημαντική βοήθεια που παρέχουν τα εργαλεία τεχνητής νοημοσύνης, η δημοσιογραφική επιμέλεια παραμένει αναντικατάστατη. 
Στο τελευταίο μέρος της συζήτησης, οι συμμετέχοντες αναφέρθηκαν στις πολιτικές και θεσμικές παρεμβάσεις που απαιτούνται για την 
αντιμετώπιση της παραπληροφόρησης. Έγινε ειδική μνεία στον Ευρωπαϊκό Κανονισμό για την Τεχνητή Νοημοσύνη (AI Act) και στις 
νέες υποχρεώσεις διαφάνειας που εισάγονται για τη σήμανση συνθετικού περιεχομένου και deepfakes. Παράλληλα, τονίστηκε η ανάγκη 
ανάπτυξης πρωτοκόλλων διαχείρισης κρίσεων πληροφόρησης, η ενίσχυση της πιστοποίησης αυθεντικού περιεχομένου μέσω προτύπων 
όπως το C2PA και η καλλιέργεια δεξιοτήτων ψηφιακού και πληροφοριακού γραμματισμού στους πολίτες. Η συζήτηση ολοκληρώθηκε 
με τη διαπίστωση ότι η τεχνητή νοημοσύνη αποτελεί ένα ισχυρό εργαλείο, του οποίου οι επιπτώσεις θα εξαρτηθούν από τον τρόπο 
αξιοποίησής του. Οι συμμετέχοντες συμφώνησαν ότι η τεχνολογία δεν πρέπει να αντιμετωπίζεται ως απειλή, αλλά ως ένα μέσο που, 
με σωστή χρήση, εκπαίδευση και θεσμικές εγγυήσεις, μπορεί να ενισχύσει την ποιότητα της ενημέρωσης και την ανθεκτικότητα των 
κοινωνιών απέναντι στην παραπληροφόρηση.

Βασικά Συμπεράσματα 
•	 Η παραγωγική τεχνητή νοημοσύνη έχει μεταβάλει ριζικά τον τρόπο παραγωγής και διάδοσης της 

παραπληροφόρησης.
•	 Τα deepfakes και το συνθετικό περιεχόμενο παράγονται πλέον εύκολα, γρήγορα και με χαμηλό κόστος.
•	 Οι τοπικές κοινωνίες είναι ιδιαίτερα ευάλωτες σε στοχευμένες μορφές παραπληροφόρησης.
•	 Η τεχνητή νοημοσύνη μπορεί να λειτουργήσει τόσο ως απειλή όσο και ως εργαλείο άμυνας.
•	 Η δημοσιογραφική επιμέλεια παραμένει απαραίτητη για την επαλήθευση πληροφοριών.
•	 Τα κοινωνικά δίκτυα ενισχύουν τη διάδοση παραπλανητικού περιεχομένου μέσω των αλγορίθμων τους.
•	 Η ψηφιακή ανθεκτικότητα απαιτεί συνδυασμό τεχνολογίας, διαδικασιών και ανθρώπινου δυναμικού.
•	 Η εκπαίδευση πολιτών και φορέων αποτελεί κρίσιμο παράγοντα αντιμετώπισης της παραπληροφόρησης.
•	 Απαιτούνται μηχανισμοί πιστοποίησης και αυθεντικοποίησης ψηφιακού περιεχομένου.
•	 Η τελική ευθύνη αξιολόγησης της πληροφορίας πρέπει να παραμένει στον άνθρωπο. 

Σημεία που Ξεχώρισαν 
•	 Η διαπίστωση ότι πλέον ακόμη και μια εικόνα ή ένα βίντεο δεν αποτελούν από μόνα τους αποδεικτικά στοιχεία 

αλήθειας.
•	 Η καταγραφή της σημαντικής αύξησης περιστατικών AI-generated παραπληροφόρησης στην Ελλάδα και την 

Ευρώπη.
•	 Η επισήμανση ότι οι μικρές τοπικές κοινωνίες είναι πιο ευάλωτες στις συνέπειες μιας ψευδούς είδησης.
•	 Η αναφορά στην ανάγκη δημιουργίας «οικοσυστήματος εμπιστοσύνης» μεταξύ θεσμών, δημοσιογράφων και πολιτών.
•	 Η ανάδειξη του υβριδικού μοντέλου ανθρώπου και τεχνητής νοημοσύνης ως της πιο αποτελεσματικής προσέγγισης.
•	 Η σύγκριση της μάχης κατά της παραπληροφόρησης με τη διαρκή εξέλιξη του ντόπινγκ και των μηχανισμών 

ανίχνευσής του.
•	 Η επισήμανση ότι οι περισσότεροι περιφερειακοί φορείς δεν διαθέτουν επαρκή ψηφιακή ετοιμότητα.
•	 Η ανάδειξη του fact-checking ως κρίσιμου πυλώνα της σύγχρονης δημοσιογραφίας.
•	 Η διαπίστωση ότι η τεχνολογία πρέπει να υπηρετεί τον άνθρωπο και όχι το αντίστροφο.
•	 Η έμφαση στην ανάγκη ανάπτυξης δεξιοτήτων media literacy και AI literacy στους πολίτες. 

Ειδήσεις / Ανακοινώσεις
•	 Παρουσιάστηκε η ολοκλήρωση του έργου MediaPot, το οποίο υλοποιήθηκε στο πλαίσιο της δράσης «Ερευνώ – 

Δημιουργώ – Καινοτομώ» με τη συμμετοχή ερευνητικών και δημοσιογραφικών φορέων.
•	 Ανακοινώθηκε ότι το έργο MediaPot έχει ολοκληρώσει το φυσικό και οικονομικό του αντικείμενο και έχει λάβει 

την τελική έγκριση.
•	 Σύμφωνα με στοιχεία των Ellinika Hoaxes, περίπου το 30% των δημοσιεύσεων fact-checking το πρώτο τρίμηνο του 

2026 αφορούσε περιεχόμενο που είχε δημιουργηθεί με τεχνητή νοημοσύνη.
•	 Παρουσιάστηκαν στοιχεία του European Digital Media Observatory (EDMO) που καταγράφουν συνεχή αύξηση της 

παραπληροφόρησης μέσω AI σε ευρωπαϊκό επίπεδο.
•	 Αναφέρθηκε ότι το 64% των Ελλήνων ενημερώνεται για την επικαιρότητα μέσω κοινωνικών δικτύων.
•	 Παρουσιάστηκε το στοιχείο ότι το 6% των πολιτών χρησιμοποιεί ήδη AI chatbots ως πηγή ενημέρωσης.
•	 Επισημάνθηκε η εφαρμογή του άρθρου 50 του Ευρωπαϊκού Κανονισμού AI Act από τον Αύγουστο του 2026, που 

επιβάλλει υποχρεωτική σήμανση περιεχομένου που έχει δημιουργηθεί ή αλλοιωθεί με τεχνητή νοημοσύνη.
•	 Αναδείχθηκε η σημασία του προτύπου C2PA και των Content Credentials για την πιστοποίηση αυθεντικού 

ψηφιακού περιεχομένου. 
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Προκλήσεις για την Περιφέρεια μέσα από την αντιμετώπιση της 
παραπληροφόρησης

WORKSHOP
Σωτήριος Παπαϊωάννου, Αναπληρωτής Καθηγητής,  Τμήμα Οικονομικών Επιστημών, Πανεπιστήμιο Πατρών
Μανώλης Τζαγκαράκης, Καθηγητής, Τμήμα Οικονομικών Επιστημών, Πανεπιστήμιο Πατρών	
Νικόλαος Καρούσος, Επίκουρος Καθηγητής, Τμήμα Διοικητικής Επιστήμης και Τεχνολογίας, Πανεπιστήμιο Πατρών 
Χριστίνα Λάμπρου, Προϊσταμένη, Τμήμα Μητρώων & Διαφάνειας, Δ/νση Εποπτείας Μέσων Ενημέρωσης, ΓΓΕΕ
Δώρα Φαρμάκη, Ειδικό Επιστημονικό Προσωπικό ΓΓΕΕ, Μηχανικός Η/Υ & Πληροφορικής, MSc., Τμήμα Αρχείων, Έρευνας & Τεκμηρίωσης, Διεύθυνση 
Επικοινωνίας 
Δήμητρα Τόμπρου, Ειδικό Επιστημονικό Προσωπικό ΕΚΚΔΑ, Πολιτικός Επιστήμονας, Στέλεχος ΓΓΕΕ

SCAN HERE

VIDEO ON DEMAND: ΕΔΩ 

Το εργαστήριο επικεντρώθηκε στις σύγχρονες προκλήσεις που δημιουργεί η παραπληροφόρηση στο ψηφιακό περιβάλλον και στον ρόλο 
που μπορούν να διαδραματίσουν η τεχνητή νοημοσύνη, τα περιφερειακά μέσα ενημέρωσης, η ακαδημαϊκή κοινότητα και οι δημόσιοι 
φορείς στην ενίσχυση της αξιοπιστίας της ενημέρωσης. Μέσα από θεωρητικές εισηγήσεις και πρακτικές παρουσιάσεις εργαλείων, 
αναδείχθηκαν οι δυνατότητες αξιοποίησης της AI τόσο για την υποστήριξη της δημοσιογραφικής εργασίας όσο και για την αντιμετώπιση 
της παραπληροφόρησης. Οι εισηγητές ανέλυσαν τις επιπτώσεις της τεχνητής νοημοσύνης στην αγορά εργασίας, επισημαίνοντας ότι η AI 
μεταβάλλει κυρίως τον τρόπο εκτέλεσης εργασιών και όχι απαραίτητα την ύπαρξη των επαγγελμάτων. Υπογραμμίστηκε ότι η ανάπτυξη 
νέων δεξιοτήτων, η διαρκής επανεκπαίδευση (reskilling) και η αναβάθμιση δεξιοτήτων (upskilling) αποτελούν βασικές προϋποθέσεις 
για την ομαλή προσαρμογή εργαζομένων και οργανισμών στη νέα πραγματικότητα. Ιδιαίτερη έμφαση δόθηκε στις επιπτώσεις της 
τεχνητής νοημοσύνης στη δημοκρατία και στην πολιτική πληροφόρηση. Αναλύθηκαν οι κίνδυνοι που δημιουργούν τα deepfakes, τα fake 
news, η μικροστόχευση (microtargeting) και η αλγοριθμική ενίσχυση της πόλωσης, ενώ παράλληλα παρουσιάστηκαν οι δυνατότητες 
της AI στην ταχύτερη ανάλυση δεδομένων, στην αποκάλυψη περιπτώσεων παραπληροφόρησης και στη βελτίωση της διαδικασίας 
επαλήθευσης πληροφοριών. Στο πρακτικό σκέλος του workshop παρουσιάστηκαν σύγχρονα εργαλεία fact-checking και εφαρμογές 
τεχνητής νοημοσύνης που ήδη αξιοποιούνται διεθνώς από δημοσιογραφικούς οργανισμούς. Παρουσιάστηκαν λύσεις όπως το Google 
Fact Check Explorer, το ClaimBuster, το Hoaxy, το Perplexity, το InVID, το WeVerify και η πλατφόρμα AP Verified του Associated Press, 
αναδεικνύοντας πώς μπορούν να ενισχύσουν την καθημερινή εργασία μικρών και περιφερειακών newsroom χωρίς να υποκαθιστούν 
τον δημοσιογράφο. Παράλληλα, αναλύθηκαν οι περιορισμοί των μεγάλων γλωσσικών μοντέλων (LLMs), με ιδιαίτερη αναφορά στο 
φαινόμενο των hallucinations, δηλαδή της παραγωγής πειστικού αλλά ανακριβούς περιεχομένου. Οι εισηγητές επισήμαναν ότι τα 
εργαλεία τεχνητής νοημοσύνης δεν αποτελούν «μηχανές αλήθειας», αλλά συστήματα πιθανοτήτων, γεγονός που καθιστά απαραίτητη 
τη συνεχή ανθρώπινη εποπτεία, την επαλήθευση πηγών και την εφαρμογή κατάλληλων τεχνικών αξιολόγησης των αποτελεσμάτων. Στο 
δεύτερο μέρος του workshop παρουσιάστηκε η στρατηγική της Γενικής Γραμματείας Επικοινωνίας και Ενημέρωσης για την ανάπτυξη των 
Περιφερειακών Media Hubs, την ενίσχυση των Μητρώων Έντυπου και Ηλεκτρονικού Τύπου και τη δημιουργία ενός ολοκληρωμένου 
οικοσυστήματος συνεργασίας μεταξύ Πανεπιστημίων, δημοσιογραφικών οργανισμών, τοπικών μέσων και δημόσιων φορέων. Ιδιαίτερη 
αναφορά έγινε στην ανάπτυξη της Εθνικής Στρατηγικής για την Παιδεία στα Μέσα (Media Literacy), καθώς και στις εκπαιδευτικές 
δράσεις που προγραμματίζονται για μαθητές, δημοσιογράφους και δημόσιους λειτουργούς, με στόχο την ενίσχυση της ανθεκτικότητας 
της κοινωνίας απέναντι στην παραπληροφόρηση.
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Βασικά Συμπεράσματα 
•	 Η τεχνητή νοημοσύνη μετασχηματίζει την αγορά εργασίας, δημιουργώντας νέες δεξιότητες και νέους 

επαγγελματικούς ρόλους αντί να οδηγεί αποκλειστικά σε απώλεια θέσεων εργασίας.
•	 Η διαρκής επανεκπαίδευση και η αναβάθμιση δεξιοτήτων αποτελούν βασική προϋπόθεση για την προσαρμογή 

εργαζομένων και οργανισμών.
•	 Η παραπληροφόρηση και τα deepfakes συνιστούν σοβαρή απειλή για τη δημοκρατία και την αξιοπιστία της 

δημόσιας ενημέρωσης.
•	 Η τεχνητή νοημοσύνη μπορεί να αποτελέσει πολύτιμο εργαλείο υποστήριξης της δημοσιογραφίας μέσω 

αυτοματοποίησης διαδικασιών fact-checking και επαλήθευσης πληροφοριών.
•	 Τα μεγάλα γλωσσικά μοντέλα (LLMs) απαιτούν διαρκή ανθρώπινη εποπτεία, καθώς είναι δυνατόν να παράγουν 

πειστικό αλλά ανακριβές περιεχόμενο.
•	 Η ανάπτυξη της Παιδείας στα Μέσα αποτελεί τη σημαντικότερη μακροπρόθεσμη άμυνα απέναντι στην 

παραπληροφόρηση.
•	 Η συνεργασία πανεπιστημίων, δημόσιων φορέων, δημοσιογραφικών οργανισμών και τοπικών μέσων αποτελεί βασικό 

πυλώνα για την ενίσχυση της αξιοπιστίας της ενημέρωσης στην περιφέρεια. 

Σημεία που Ξεχώρισαν 
•	 Η διαπίστωση ότι πλέον ακόμη και μια εικόνα ή ένα βίντεο δεν αποτελούν από μόνα τους αποδεικτικά στοιχεία
•	 Η παρουσίαση διεθνών εργαλείων τεχνητής νοημοσύνης για fact-checking και επαλήθευση ειδήσεων που ήδη 

χρησιμοποιούνται από μεγάλους δημοσιογραφικούς οργανισμούς.
•	 Η ανάλυση των hallucinations των LLMs και των κινδύνων παραγωγής πειστικού αλλά λανθασμένου περιεχομένου.
•	 Η ανάδειξη της τεχνητής νοημοσύνης ως «συνεργάτη» του δημοσιογράφου και όχι ως υποκατάστατου της 

ανθρώπινης κρίσης.
•	 Η παρουσίαση του σχεδίου δημιουργίας Περιφερειακών Media Hubs με τη συνεργασία Πανεπιστημίων, τοπικών 

μέσων και δημόσιων φορέων.
•	 Η έμφαση στη σημασία της εκπαίδευσης από τη σχολική ηλικία για την ανάπτυξη δεξιοτήτων αναγνώρισης της 

παραπληροφόρησης.
•	 Η ανάδειξη των Μητρώων Έντυπου και Ηλεκτρονικού Τύπου ως εργαλείων διαφάνειας και ενίσχυσης του 

περιφερειακού Τύπου. 

Ειδήσεις / Ανακοινώσεις
•	 Ανακοινώθηκε η δημιουργία του δεύτερου Regional Media Hub στην Πάτρα, μετά την αντίστοιχη πρωτοβουλία 

που υλοποιήθηκε στη Θράκη, μέσω συνεργασίας της Γενικής Γραμματείας Επικοινωνίας και Ενημέρωσης με το 
Πανεπιστήμιο Πατρών.

•	 Παρουσιάστηκε η πρόοδος της Εθνικής Στρατηγικής για την Παιδεία στα Μέσα (Media Literacy), η οποία βρίσκεται 
σε διαδικασία ολοκλήρωσης και θα αποτελέσει το βασικό πλαίσιο αντιμετώπισης της παραπληροφόρησης.

•	 Ανακοινώθηκε ότι από τον Σεπτέμβριο θα ξεκινήσουν εκπαιδευτικά προγράμματα του ΕΚΔΔΑ για δημοσιογράφους, 
δημόσιους υπαλλήλους και εκπαιδευτές σχετικά με την παραπληροφόρηση, το fact-checking, το DSA, το EMFA και 
τη χρήση της τεχνητής νοημοσύνης στα μέσα ενημέρωσης.

•	 Παρουσιάστηκε το πιλοτικό πρόγραμμα «Καλλιεργώντας Κριτικούς Αναγνώστες», το οποίο υλοποιήθηκε σε 35 
σχολεία με περισσότερους από 1.200 μαθητές και προγραμματίζεται να εξελιχθεί σε μόνιμη δράση στο πλαίσιο της 
Εθνικής Στρατηγικής για την Παιδεία στα Μέσα.

•	 Ανακοινώθηκε ότι επίκειται η έκδοση της υπουργικής απόφασης για νέο πρόγραμμα στήριξης του περιφερειακού 
Τύπου, το οποίο θα υλοποιηθεί μέσω των Μητρώων Έντυπου και Ηλεκτρονικού Τύπου.
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Η συζήτηση επικεντρώθηκε στον ρόλο της γαλάζιας οικονομίας ως στρατηγικού πυλώνα ανάπτυξης για την 
Ελλάδα, συνδέοντας τη ναυτιλία, τον θαλάσσιο τουρισμό, την ενέργεια, την καινοτομία, την προστασία των 
θαλασσών και τη βιώσιμη ανάπτυξη. Οι ομιλητές ανέδειξαν τη σημασία της θάλασσας όχι μόνο ως οικονομικού 
πόρου αλλά και ως θεμελιώδους στοιχείου της εθνικής ταυτότητας, της περιβαλλοντικής προστασίας και 
της γεωπολιτικής θέσης της χώρας. Η Δρ Διονυσία-Θεοδώρα Αυγερινοπούλου υπογράμμισε ότι η Ελλάδα 
αποτελεί παγκόσμια ναυτιλιακή δύναμη, διαθέτει μία από τις μεγαλύτερες ακτογραμμές διεθνώς και σημαντική 
θαλάσσια βιοποικιλότητα. Τόνισε ότι η νέα πρόκληση δεν είναι απλώς η ανάπτυξη της γαλάζιας οικονομίας 
αλλά η μετάβασή της σε ένα βιώσιμο μοντέλο που θα συνδυάζει οικονομική ανάπτυξη και προστασία του 
θαλάσσιου περιβάλλοντος. Αναφέρθηκε στις ελληνικές δεσμεύσεις που ανακοινώθηκαν στο Our Ocean 
Conference, στη δημιουργία των δύο νέων θαλάσσιων εθνικών πάρκων σε Ιόνιο και Αιγαίο, στην επίτευξη 
προστασίας του 35,6% των ελληνικών θαλάσσιων περιοχών και σε έργα όπως το cold ironing στα λιμάνια και 
η πράσινη μετάβαση της ναυτιλίας. Ο Αριστοφάνης Στεφάτος ανέδειξε τη θάλασσα ως τον επόμενο μεγάλο 
αναπτυξιακό χώρο της χώρας, συγκρίνοντας την ελληνική πραγματικότητα με το παράδειγμα της Νορβηγίας. 
Υποστήριξε ότι η Ελλάδα οφείλει να εξελιχθεί όχι μόνο σε ναυτιλιακό αλλά και σε υπεράκτιο (offshore) κράτος, 
αξιοποιώντας τις δυνατότητες των θαλάσσιων ενεργειακών έργων, των υπεράκτιων αιολικών πάρκων και της 
νέας ενεργειακής οικονομίας. Παρουσίασε επίσης παραδείγματα τεχνολογικής καινοτομίας που προέκυψαν 
μέσα από ενεργειακά έργα, όπως συστήματα παρακολούθησης περιβάλλοντος, τεχνητής νοημοσύνης και 
εφαρμογές για την πρόληψη πυρκαγιών. Η Ελισάβετ Χατζηγάκη παρουσίασε το πρόγραμμα Ocean Stewards, 
μια τετραετή πρωτοβουλία που συνδυάζει εκπαίδευση, περιβάλλον, τεχνολογία και κοινωνική δράση με στόχο 
τη διαμόρφωση μιας νέας γενιάς ενεργών πολιτών για την προστασία των θαλασσών. Τόνισε ότι η βιώσιμη 
ανάπτυξη προϋποθέτει περιβαλλοντικό αλφαβητισμό και βιωματική εκπαίδευση από μικρή ηλικία. Παρουσίασε 
δράσεις που υλοποιήθηκαν σε ακριτικά νησιά και στον Έβρο, αναδεικνύοντας τη σημασία των συνεργασιών 

Blue Growth: Θάλασσα και Οικονομία – Το επόμενο κύμα ανάπτυξη

PANEL DISCUSSION  
Δρ Διονυσία-Θεοδώρα Αυγερινοπούλου, Ειδική Απεσταλμένη του Πρωθυπουργού για τους Ωκεανούς, Πρόεδρος της Επιτροπής Περιβάλλοντος της Βουλής 
Αριστοφάνης Στεφάτος, Διευθύνων Σύμβουλος, ΕΔΕΥΕΠ 
Ελισάβετ Χατζηγάκη, Ίδρυμα Χατζηγάκη 
Γεράσιμος Γερολυμάτος, CEO, Ondeck media
Συντονισμός: Παυλίνα Πρωτέου, Ιδρύτρια, BeyondCSR
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μεταξύ κοινωφελών ιδρυμάτων, πανεπιστημίων, σχολείων και τοπικών κοινωνιών. Ο Γεράσιμος Γερολυμάτος 
ανέλυσε τη συμβολή του θαλάσσιου τουρισμού και του yachting στην οικονομική ανάπτυξη της περιφέρειας. 
Υποστήριξε ότι η Ελλάδα αποτελεί τον πλέον κατάλληλο προορισμό παγκοσμίως για θαλάσσιο τουρισμό, ενώ 
τόνισε ότι ο κλάδος των σκαφών αναψυχής δημιουργεί σημαντικές αλυσίδες αξίας που επηρεάζουν πολλούς 
τομείς της οικονομίας. Ιδιαίτερη έμφαση έδωσε στη σημασία των μαρινών ως πολυλειτουργικών αναπτυξιακών 
κόμβων και στην ανάγκη ενίσχυσης βασικών λιμενικών υποδομών στην περιφέρεια και στα νησιά. Στο δεύτερο 
μέρος της συζήτησης εξετάστηκαν οι προοπτικές χρηματοδότησης της γαλάζιας οικονομίας μέσα από νέα 
ευρωπαϊκά εργαλεία όπως το European Ocean Pact, τα ταμεία άμυνας και διαστήματος, καθώς και οι νέες 
πολιτικές της Ευρωπαϊκής Ένωσης για τη Μεσόγειο. Παράλληλα αναδείχθηκε η σημασία της καινοτομίας, της 
δορυφορικής παρακολούθησης, της τεχνητής νοημοσύνης και της συνεργασίας δημόσιου και ιδιωτικού τομέα 
για την επιτάχυνση της βιώσιμης ανάπτυξης των θαλάσσιων δραστηριοτήτων.

Βασικά Συμπεράσματα 
•	 Η γαλάζια οικονομία αποτελεί έναν από τους σημαντικότερους αναπτυξιακούς πυλώνες της Ελλάδας. 
•	 Η βιωσιμότητα αποτελεί πλέον αναγκαία προϋπόθεση για κάθε μορφή θαλάσσιας οικονομικής δραστηριότητας. 
•	 Η Ελλάδα διαθέτει συγκριτικά πλεονεκτήματα σε ναυτιλία, τουρισμό, ενέργεια, βιοποικιλότητα και θαλάσσια 

καινοτομία. 
•	 Οι υπεράκτιες ενεργειακές επενδύσεις μπορούν να αποτελέσουν νέο πεδίο οικονομικής ανάπτυξης και 

τεχνολογικής εξέλιξης. 
•	 Η περιβαλλοντική εκπαίδευση και η ενημέρωση των πολιτών αποτελούν βασικά εργαλεία προστασίας των 

θαλασσών. 
•	 Η συνεργασία δημόσιου τομέα, επιχειρήσεων, πανεπιστημίων και κοινωνίας των πολιτών είναι απαραίτητη για την 

επιτυχία της γαλάζιας μετάβασης. 
•	 Ο θαλάσσιος τουρισμός και το yachting μπορούν να ενισχύσουν σημαντικά την ανάπτυξη της περιφέρειας και των 

νησιωτικών περιοχών. 

Σημεία που Ξεχώρισαν 
•	 Η αναφορά ότι η Ελλάδα και η Κύπρος συγκεντρώνουν περίπου το 80% της ναυτιλίας της Ευρωπαϊκής Ένωσης. 
•	 Η επίτευξη προστασίας του 35,6% των ελληνικών θαλάσσιων περιοχών, υπερβαίνοντας τον διεθνή στόχο «30x30». 
•	 Η ανάδειξη της Ελλάδας ως υποψήφιας πρωτοπόρου χώρας στην ανάπτυξη υπεράκτιων αιολικών πάρκων. 
•	 Η παρουσίαση του προγράμματος Ocean Stewards ως παραδείγματος συνεργασίας εκπαίδευσης, τεχνολογίας και 

περιβαλλοντικής δράσης. 
•	 Η επισήμανση ότι η θάλασσα απορροφά περίπου το 30% του διοξειδίου του άνθρακα και το 90% της υπερβάλλουσας 

θερμότητας του πλανήτη. 
•	 Η ανάδειξη του yachting ως εργαλείου ενίσχυσης της τοπικής οικονομίας και της περιφερειακής ανάπτυξης. 
•	 Η σύνδεση της γαλάζιας οικονομίας με νέες τεχνολογίες, τεχνητή νοημοσύνη, δορυφορικά συστήματα και ψηφιακή 

παρακολούθηση των ωκεανών.  

Ειδήσεις / Ανακοινώσεις
•	 Παρουσιάστηκε η πρόοδος των δύο νέων θαλάσσιων εθνικών πάρκων σε Ιόνιο και Αιγαίο, τα οποία ενισχύουν 

σημαντικά την προστασία της θαλάσσιας βιοποικιλότητας. 
•	 Αναφέρθηκε η συμμετοχή της Ελλάδας στην πρωτοβουλία Ocean Pioneers και η διεθνής αναγνώριση του ρόλου της 

στη βιώσιμη διαχείριση των θαλασσών. 
•	 Έγινε εκτενής αναφορά στο νέο χρηματοδοτικό εργαλείο European Ocean Pact, το οποίο προβλέπει σημαντικούς 

πόρους για δράσεις γαλάζιας οικονομίας και ναυτιλίας. 
•	 Παρουσιάστηκε η νέα στρατηγική για υπεράκτια αιολικά πάρκα και οι επενδυτικές προοπτικές που δημιουργούνται 

στη χώρα. 
•	 Ανακοινώθηκε η περαιτέρω ανάπτυξη του προγράμματος Ocean Stewards με δράσεις σε εκπαιδευτικές δομές, 

παράκτιες περιοχές και νησιωτικές κοινότητες. 
•	 Υπογραμμίστηκε η συμμετοχή της Ελλάδας στις διεθνείς πρωτοβουλίες ψηφιακής ωκεανογραφίας και στο 

πρόγραμμα Digital Twin Ocean. 
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Η συζήτηση επικεντρώθηκε στον μετασχηματισμό της Δυτικής Ελλάδας σε στρατηγικό ενεργειακό κόμβο της 
χώρας, μέσα από το εκτεταμένο επενδυτικό πρόγραμμα του ΑΔΜΗΕ για την ανάπτυξη και τον εκσυγχρονισμό 
του συστήματος μεταφοράς ηλεκτρικής ενέργειας. Ο Μιχάλης Χατζηπάνος υπογράμμισε ότι η ύπαρξη 
ενός ασφαλούς, αξιόπιστου και ισχυρού δικτύου μεταφοράς αποτελεί βασική προϋπόθεση για κάθε μορφή 
οικονομικής ανάπτυξης, παρομοιάζοντας τον «ποιοτικό ηλεκτρικό χώρο» με το καθαρό πόσιμο νερό ως αναγκαίο 
δημόσιο αγαθό για την κοινωνία και την επιχειρηματικότητα. Ο ομιλητής εξήγησε ότι η Δυτική Ελλάδα, η οποία 
παραδοσιακά βρισκόταν στο άκρο του ενεργειακού συστήματος της χώρας, μετατρέπεται σταδιακά σε κομβικό 
σημείο του εθνικού και διεθνούς ενεργειακού χάρτη. Η περιοχή συγκεντρώνει πλέον κρίσιμες υποδομές, καθώς 
αποτελεί σημείο διέλευσης του νέου άξονα μεταφοράς 400 kV, συνδέεται με τα Ιόνια Νησιά μέσω εκτεταμένων 
διασυνδέσεων και αναμένεται να λειτουργήσει ως βασική πύλη εξαγωγής ηλεκτρικής ενέργειας προς την Ιταλία 
και τα Βαλκάνια. Ιδιαίτερη αναφορά έγινε στα μεγάλα έργα που βρίσκονται σε εξέλιξη ή σε φάση ωρίμανσης. 
Ανάμεσά τους ξεχωρίζει το νέο Κέντρο Υπερυψηλής Τάσης της Πάτρας, το οποίο θα ενισχύσει την ασφάλεια 
ηλεκτροδότησης της περιοχής και θα υποστηρίξει μελλοντικές επενδύσεις, όπως η αναβάθμιση του λιμένα 
και άλλες ενεργοβόρες δραστηριότητες. Παρουσιάστηκαν επίσης τα σχέδια για τη νέα διασύνδεση Ελλάδας–
Ιταλίας, με διπλάσια μεταφορική ικανότητα από τη σημερινή, καθώς και η μελλοντική διασύνδεση με την 
Αλβανία. Παράλληλα, προβλέπεται η ανανέωση και ενίσχυση των ηλεκτρικών διασυνδέσεων των Ιονίων Νήσων 
με νέα υποβρύχια καλώδια και τεχνολογίες. Ο κ. Χατζηπάνος ανέλυσε ακόμη τις προκλήσεις που δημιουργεί 
η ενεργειακή μετάβαση και η αυξανόμενη συμμετοχή των ανανεώσιμων πηγών ενέργειας στο ηλεκτρικό 
σύστημα. Επισήμανε ότι η παραγωγή ενέργειας είναι πλέον διάσπαρτη σε όλη τη χώρα μέσω φωτοβολταϊκών 
και αιολικών εγκαταστάσεων, γεγονός που απαιτεί νέες επενδύσεις σε δίκτυα, ψηφιακή παρακολούθηση, 
ευφυή συστήματα διαχείρισης και ενίσχυση της ανθεκτικότητας του συστήματος. Υπογράμμισε ότι ο βασικός 
στόχος του ΑΔΜΗΕ παραμένει η διατήρηση της αξιοπιστίας και της συνεχούς ηλεκτροδότησης, ανεξαρτήτως 
των μεταβολών στο ενεργειακό μίγμα. Στη συνέχεια παρουσιάστηκε το στρατηγικό όραμα της Ελλάδας ως 

Συζήτηση με τον Μιχάλη Χατζηπάνο

FIRESIDE CHAT
Μιχάλης Χατζηπάνος, Διευθυντής Νέων Έργων, ΑΔΜΗΕ
Συντονισμός: Λέττα Καλαμαρά, Δημοσιογράφος, Ναυτεμπορική
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εξαγωγέα πράσινης ενέργειας. Σύμφωνα με τον ομιλητή, η χώρα διαθέτει μοναδικά συγκριτικά πλεονεκτήματα 
λόγω της γεωγραφικής της θέσης, του υψηλού ηλιακού και αιολικού δυναμικού και της δυνατότητας ανάπτυξης 
διεθνών ηλεκτρικών διασυνδέσεων. Η Δυτική Ελλάδα και το Ιόνιο αναμένεται να αποτελέσουν την κύρια 
ενεργειακή πύλη εξόδου προς την Ευρώπη, ενισχύοντας τη θέση της χώρας στο ευρωπαϊκό ενεργειακό σύστημα. 
Κλείνοντας, ο κ. Χατζηπάνος τόνισε ότι τα οφέλη των έργων θα γίνουν σταδιακά ορατά τόσο στους πολίτες όσο 
και στις επιχειρήσεις. Η μείωση του ενεργειακού κόστους μέσω των διασυνδέσεων των νησιών, η ενίσχυση της 
αξιοπιστίας του δικτύου, οι νέες επενδύσεις και η δημιουργία ισχυρών ενεργειακών υποδομών αποτελούν βασικά 
στοιχεία της στρατηγικής του ΑΔΜΗΕ για τα επόμενα χρόνια.

Βασικά Συμπεράσματα 
•	 Η Δυτική Ελλάδα μετατρέπεται από ενεργειακό άκρο σε στρατηγικό ενεργειακό κόμβο της χώρας. 
•	 Η ανάπτυξη ισχυρών δικτύων μεταφοράς αποτελεί βασική προϋπόθεση για την προσέλκυση επενδύσεων και τη 

βιώσιμη ανάπτυξη. 
•	 Οι διεθνείς ηλεκτρικές διασυνδέσεις θα ενισχύσουν τον ρόλο της Ελλάδας ως εξαγωγέα πράσινης ενέργειας. 
•	 Η ενεργειακή μετάβαση απαιτεί νέα δίκτυα, ψηφιακά εργαλεία διαχείρισης και υψηλή ανθεκτικότητα του 

συστήματος. 
•	 Η διασύνδεση των νησιών οδηγεί σε χαμηλότερο ενεργειακό κόστος και περιορισμό των ρυπογόνων μονάδων 

παραγωγής. 
•	 Η αποθήκευση ενέργειας θα αποτελέσει κρίσιμο συμπληρωματικό εργαλείο για τη σταθερότητα του συστήματος. 
•	 Η ενεργειακή ασφάλεια και η αξιοπιστία του δικτύου παραμένουν η βασική αποστολή του ΑΔΜΗΕ.  

Σημεία που Ξεχώρισαν 
•	 Ο χαρακτηρισμός του «ποιοτικού ηλεκτρικού χώρου» ως αγαθού αντίστοιχης σημασίας με το καθαρό πόσιμο νερό. 
•	 Η παρουσίαση της Δυτικής Ελλάδας ως μελλοντικής ενεργειακής πύλης της χώρας προς την Ευρώπη. 
•	 Το νέο Κέντρο Υπερυψηλής Τάσης της Πάτρας ως κομβικό έργο για την περιοχή. 
•	 Η αναφορά στη νέα διασύνδεση Ελλάδας–Ιταλίας με διπλάσια μεταφορική ικανότητα από την υφιστάμενη. 
•	 Η ανάδειξη της ανάγκης για συνεχή λειτουργία και αξιοπιστία του ηλεκτρικού συστήματος ως απόλυτη 

προτεραιότητα. 
•	 Η σύνδεση των ενεργειακών υποδομών με τον εκσυγχρονισμό λιμένων, τη βιομηχανία και την περιφερειακή 

ανάπτυξη. 
•	 Η έμφαση στην ενεργειακή δημοκρατία μέσω της μεταφοράς καθαρής ενέργειας σε όλα τα νησιά της χώρας.  

Ειδήσεις / Ανακοινώσεις
•	 Ανακοινώθηκε ότι το σύνολο των βασικών έργων μεταφοράς και διασύνδεσης στη Δυτική Ελλάδα αναμένεται να 

ολοκληρωθεί έως το 2030-2033. 
•	 Προχωρά η υλοποίηση του νέου Κέντρου Υπερυψηλής Τάσης της Πάτρας και των συνοδών έργων υπογειοποίησης. 
•	 Δρομολογείται η νέα ηλεκτρική διασύνδεση Ελλάδας–Ιταλίας, προϋπολογισμού περίπου 2 δισ. ευρώ, σε συνεργασία 

με τον ιταλικό διαχειριστή Terna. 
•	 Προωθείται η νέα ηλεκτρική διασύνδεση Ελλάδας–Αλβανίας μέσω του ενεργειακού κόμβου της Θεσπρωτίας. 
•	 Επιβεβαιώθηκε ότι ολοκληρώνεται η τέταρτη φάση της διασύνδεσης των Κυκλάδων, εντάσσοντας πλήρως τα νησιά 

στο εθνικό σύστημα μεταφοράς. 
•	 Παρουσιάστηκε το σχέδιο πλήρους διασύνδεσης όλων των μεγάλων ελληνικών νησιών έως το τέλος της δεκαετίας, 

συμπεριλαμβανομένων της Ρόδου, της Κω, της Λέσβου, της Χίου, της Σάμου, της Καρπάθου και της Σκύρου.
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Ο Παναγιώτης Παπανικόλας εξήγησε ότι στα έργα παραχώρησης η πραγματική δουλειά ξεκινά μετά την 
παράδοση της υποδομής. Όπως ανέφερε, η Ολυμπία Οδός λειτουργεί ως πάροχος υπηρεσιών μετακίνησης, 
διαθέτοντας ένα εκτεταμένο οικοσύστημα λειτουργίας και συντήρησης που περιλαμβάνει περιπολίες, κέντρα 
διαχείρισης κυκλοφορίας, τεχνικές βάσεις, συνεργεία, υποστηρικτικές δομές και συνεργασία με Τροχαία και 
Πυροσβεστική σε 24ωρη βάση. Παράλληλα παρουσίασε τον τρόπο με τον οποίο η τεχνολογία αξιοποιείται 
για την παρακολούθηση, τη συντήρηση και τη βελτίωση της εμπειρίας των χρηστών. Η Μαρία Καρακλιούμη 
ανέλυσε τον τρόπο με τον οποίο οι πολίτες αντιλαμβάνονται πλέον τους αυτοκινητοδρόμους. Υπογράμμισε ότι η 
ασφάλεια μετριέται συχνά από όσα δεν συμβαίνουν, δηλαδή από τη μείωση των ατυχημάτων, των καθυστερήσεων 
και της αβεβαιότητας. Επισήμανε ότι οι σύγχρονοι αυτοκινητόδρομοι έχουν μετατρέψει τις μετακινήσεις σε 
μια προβλέψιμη διαδικασία, επιτρέποντας στους χρήστες να γνωρίζουν με ακρίβεια τον χρόνο άφιξής τους και 
να οργανώνουν αποτελεσματικότερα την καθημερινότητά τους. Παράλληλα τόνισε ότι η κοινωνία έχει πλέον 
αντιληφθεί την αξία των ποιοτικών υποδομών και αποδέχεται περισσότερο την ανταποδοτικότητα των υπηρεσιών 
που προσφέρονται μέσω των διοδίων. Ο Τάκης Πουρναράκης εστίασε στην οδική ασφάλεια και στη συμπεριφορά 
των οδηγών, τονίζοντας ότι η ύπαρξη ενός σύγχρονου αυτοκινητοδρόμου δεν αρκεί χωρίς αντίστοιχη οδηγική 
παιδεία. Αναφέρθηκε στις νέες τεχνολογίες ενεργητικής ασφάλειας των οχημάτων, οι οποίες λειτουργούν 
υποστηρικτικά για τον οδηγό και συμβάλλουν στην αποφυγή ατυχημάτων. Ιδιαίτερη αναφορά έγινε στην ανάγκη 
εκπαίδευσης των χρηστών ώστε να αξιοποιούν σωστά τις νέες δυνατότητες των οχημάτων, καθώς και στις ορθές 
αντιδράσεις σε καταστάσεις έκτακτης ανάγκης, όπως η ακινητοποίηση ενός οχήματος ή η εμφάνιση οχήματος 
που κινείται αντίθετα στον αυτοκινητόδρομο. Σημαντικό μέρος της συζήτησης αφιερώθηκε στην αξιοποίηση 
της τεχνολογίας και της τεχνητής νοημοσύνης. Παρουσιάστηκαν εφαρμογές όπως η πρόβλεψη κυκλοφορίας 
μέσω αλγορίθμων machine learning, η χιλιομετρική χρέωση διοδίων, τα έξυπνα συστήματα παρακολούθησης 
σηράγγων και οι ψηφιακές υπηρεσίες προς τους χρήστες. Ο κ. Παπανικόλας ανέδειξε επίσης τις συνεργασίες της 
Ολυμπίας Οδού με πανεπιστήμια, ερευνητικά κέντρα και εταιρείες τεχνολογίας για την ανάπτυξη καινοτόμων 

Η Αόρατη Αξια του Δρόμου

PANEL DISCUSSION  
Παναγιώτης Παπανικόλας, Πρόεδρος, Διευθύνων Σύμβουλος, ΟΛΥΜΠΙΑ ΟΔΟΣ Α.Ε. 
Μαρία Καρακλιούμη, CEO Spin Communications & SpearMind 
Τάκης Πουρναράκης, Δημοσιογράφος, Μηχανολόγος Μηχανικός, ΕΜΠ
Συντονισμός: Νατάσα Πατρινού, Δημοσιογράφος

SCAN HERE

VIDEO ON DEMAND: ΕΔΩ 
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εφαρμογών που ενισχύουν την ασφάλεια και την αποδοτικότητα των υποδομών. Στο πεδίο της βιωσιμότητας 
παρουσιάστηκαν οι πρωτοβουλίες της Ολυμπίας Οδού για τη μείωση του περιβαλλοντικού αποτυπώματος. Ο 
ομιλητής αναφέρθηκε στην αντικατάσταση του φωτισμού με τεχνολογία LED και προσαρμοστικό φωτισμό, 
που έχει επιφέρει σημαντική εξοικονόμηση ενέργειας, καθώς και στην εγκατάσταση φωτοβολταϊκών πάρκων 
με στόχο την ενεργειακή αυτονομία του αυτοκινητοδρόμου. Παρουσιάστηκαν επίσης οι σχεδιασμοί για την 
επέκταση των υποδομών φόρτισης ηλεκτρικών οχημάτων και η συμμετοχή σε ερευνητικά προγράμματα που 
αφορούν το υδρογόνο και τις τεχνολογίες του μέλλοντος. Η συζήτηση ολοκληρώθηκε με αναφορές στη συμβολή 
των αυτοκινητοδρόμων στην περιφερειακή ανάπτυξη, στην ενίσχυση της προσβασιμότητας, στη βελτίωση 
της ποιότητας ζωής και στη δημιουργία νέων δυνατοτήτων για κατοίκους, επιχειρήσεις και επισκέπτες. Οι 
συμμετέχοντες συμφώνησαν ότι οι σύγχρονες υποδομές δεν αποτελούν απλώς έργα μετακίνησης αλλά μοχλούς 
οικονομικής και κοινωνικής ανάπτυξης.

Βασικά Συμπεράσματα 
•	 Οι σύγχρονοι αυτοκινητόδρομοι λειτουργούν ως πάροχοι ολοκληρωμένων υπηρεσιών και όχι μόνο ως υποδομές 

μετακίνησης. 
•	 Η οδική ασφάλεια αποτελεί συνδυασμό ποιοτικών υποδομών, τεχνολογίας και σωστής οδηγικής συμπεριφοράς. 
•	 Η τεχνητή νοημοσύνη και τα ψηφιακά εργαλεία βελτιώνουν την πρόβλεψη κυκλοφορίας, τη συντήρηση και την 

εξυπηρέτηση των χρηστών. 
•	 Η εκπαίδευση των οδηγών παραμένει κρίσιμος παράγοντας για τη μείωση των τροχαίων ατυχημάτων. 
•	 Η βιωσιμότητα και η ενεργειακή αυτονομία αποτελούν πλέον βασικές προτεραιότητες στη διαχείριση των 

υποδομών. 
•	 Οι αυτοκινητόδρομοι συμβάλλουν στην περιφερειακή ανάπτυξη, στην αποκέντρωση και στην ενίσχυση της τοπικής 

οικονομίας. 
•	 Η προβλεψιμότητα και η αξιοπιστία των μετακινήσεων αποτελούν σημαντικό κοινωνικό και οικονομικό όφελος.  

Σημεία που Ξεχώρισαν 
•	 Η επισήμανση ότι η ασφάλεια των υποδομών μετριέται κυρίως από τα ατυχήματα που δεν συμβαίνουν. 
•	 Η παρουσίαση της Ολυμπίας Οδού ως ενός σύνθετου οικοσυστήματος λειτουργίας και υποστήριξης. 
•	 Η εφαρμογή χιλιομετρικής χρέωσης και η προοπτική πλήρους ελεύθερης ροής διοδίων στο μέλλον. 
•	 Η αξιοποίηση τεχνητής νοημοσύνης για την πρόβλεψη κυκλοφορίας και τη διαχείριση του δικτύου. 
•	 Η εξοικονόμηση ενέργειας μέσω προσαρμοστικού φωτισμού LED και η ανάπτυξη φωτοβολταϊκών εγκαταστάσεων. 
•	 Η έμφαση στη σημασία της Λωρίδας Έκτακτης Ανάγκης για τη διάσωση ανθρώπινων ζωών. 
•	 Η ανάδειξη του αυτοκινητοδρόμου ως εργαλείου κοινωνικής συνοχής και περιφερειακής ανάπτυξης.  

Ειδήσεις / Ανακοινώσεις
•	 Η Ολυμπία Οδός αναπτύσσει συστήματα πρόβλεψης κυκλοφορίας με χρήση τεχνητής νοημοσύνης και machine 

learning. 
•	 Υλοποιείται πρόγραμμα ενεργειακής αυτονομίας μέσω 19 φωτοβολταϊκών πάρκων κατά μήκος του 

αυτοκινητοδρόμου. 
•	 Σχεδιάζεται η επέκταση των υποδομών ταχυφόρτισης ηλεκτρικών οχημάτων από 30 σε 72 σημεία φόρτισης. 
•	 Επιβεβαιώθηκε ότι οι μελέτες για το τμήμα Πύργος – Αρχαία Ολυμπία – Καλό Νερό – Τσακώνα βρίσκονται σε 

προχωρημένο στάδιο και συνεχίζονται οι συζητήσεις για την υλοποίησή του. 
•	 Τονίστηκε η ανάγκη διατήρησης της Λωρίδας Έκτακτης Ανάγκης ελεύθερης, καθώς αποτελεί κρίσιμο μέσο άμεσης 

επέμβασης σε περιστατικά που απειλούν ανθρώπινες ζωές.
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Η συζήτηση επικεντρώθηκε στη σχέση μεταξύ της αξιοποίησης των υδρογονανθράκων και της περιφερειακής 
ανάπτυξης, με αφετηρία τα ευρήματα έρευνας κοινής γνώμης που πραγματοποιήθηκε στις Περιφέρειες Δυτικής 
Ελλάδας, Ιονίων Νήσων και σε περιοχές της Πελοποννήσου. Η έρευνα ανέδειξε ότι η κοινωνία αντιμετωπίζει 
θετικά τις έρευνες υδρογονανθράκων, συνδέοντάς τες με την ενεργειακή ασφάλεια, την οικονομική ανάπτυξη 
και τη δημιουργία θέσεων εργασίας, ενώ ταυτόχρονα εκφράζει έντονες ανησυχίες για το περιβάλλον και 
ζητά μεγαλύτερη ενημέρωση και διαφάνεια. Η Θεοδώρα Κανελλακοπούλου παρουσίασε τα βασικά ευρήματα 
της έρευνας, επισημαίνοντας ότι μόνο ένα μικρό ποσοστό των πολιτών δηλώνει επαρκώς ενημερωμένο για 
τις έρευνες υδρογονανθράκων, ενώ η συντριπτική πλειονότητα ζητά περισσότερη και πιο τεκμηριωμένη 
πληροφόρηση. Σύμφωνα με τα αποτελέσματα, οι πολίτες αναγνωρίζουν σημαντικά εθνικά οφέλη από την 
αξιοποίηση των ενεργειακών πόρων, αλλά εμφανίζονται πιο επιφυλακτικοί όταν καλούνται να αξιολογήσουν τις 
επιπτώσεις στις τοπικές κοινωνίες. Ιδιαίτερη έμφαση δόθηκε στις περιβαλλοντικές ανησυχίες, κυρίως σε σχέση 
με το θαλάσσιο οικοσύστημα, την αλιεία και τον τουρισμό, καθώς και στο χαμηλό επίπεδο εμπιστοσύνης προς 
τους κρατικούς φορείς. Ο Αριστοφάνης Στεφάτος υπογράμμισε ότι τα αποτελέσματα της έρευνας επιβεβαιώνουν 
την εικόνα που καταγράφεται τα τελευταία χρόνια σε εθνικό επίπεδο. Εστίασε ιδιαίτερα στο ζήτημα της 
εμπιστοσύνης προς τους δημόσιους φορείς και ανέλυσε τις πρωτοβουλίες της ΕΔΕΥΕΠ για τη διασφάλιση 
της διαφάνειας και της περιβαλλοντικής προστασίας. Παρουσίασε το παράδειγμα του Πρίνου στην Καβάλα, 
όπου επί δεκαετίες συνυπάρχουν η εξορυκτική δραστηριότητα, η τουριστική ανάπτυξη και η περιβαλλοντική 
προστασία. Παράλληλα, ανέδειξε τον διευρυμένο ρόλο της ΕΔΕΥΕΠ, η οποία πλέον δραστηριοποιείται όχι μόνο 
στους υδρογονάνθρακες αλλά και στην υπόγεια αποθήκευση διοξειδίου του άνθρακα και στον σχεδιασμό των 
υπεράκτιων αιολικών πάρκων. Στη συνέχεια, ο κ. Στεφάτος ανέπτυξε το πιθανό αναπτυξιακό αποτύπωμα μιας 
επιτυχημένης εξορυκτικής δραστηριότητας. Τόνισε ότι πέρα από τα άμεσα οικονομικά οφέλη για το κράτος και 
τις περιφέρειες, δημιουργούνται σημαντικές προοπτικές για νέες θέσεις εργασίας, ανάπτυξη της εφοδιαστικής 
αλυσίδας, ενίσχυση των λιμενικών υποδομών, των μεταφορών, της φιλοξενίας και των τεχνικών υπηρεσιών. 
Ειδική αναφορά έγινε στην Πάτρα και στο λιμάνι της ως πιθανό κέντρο υποστήριξης των δραστηριοτήτων 
έρευνας και παραγωγής στη Δυτική Ελλάδα και το Ιόνιο. Ο Χαράλαμπος Μπονάνος υποστήριξε ότι η Δυτική 

Εξορύξεις και Ανάπτυξη: Από τον Πόρο στην Περιφέρεια

PANEL DISCUSSION 
Χαράλαμπος Μπονάνος, Αναπληρωτής Περιφερειάρχης
Αριστοφάνης Στεφάτος, Διευθύνων Σύμβουλος, ΕΔΕΥΠ
Αναστάσιος Αδαμόπουλος, Αντιπεριφερειάρχης Ενέργειας, Περιβάλλοντος & Κυκλικής Οικονομίας (virtual) 
Θεοδώρα Κανελλακοπούλου, Director Έρευνας & Τεκμηρίωσης, DATA CONSULTANTS 
Συντονισμός: Θεόδωρος Λουλούδης, Πρόεδρος, Επιμελητήριο Αχαΐας

SCAN HERE

VIDEO ON DEMAND: ΕΔΩ 
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Ελλάδα έχει ανάγκη από νέες επενδύσεις, καλοπληρωμένες θέσεις εργασίας και ενεργειακή ασφάλεια. Τόνισε 
ότι η Περιφέρεια αντιμετωπίζει θετικά την προοπτική αξιοποίησης των υδρογονανθράκων, υπό την αυστηρή 
προϋπόθεση της προστασίας του περιβάλλοντος και του σεβασμού των τοπικών κοινωνιών. Υπογράμμισε 
επίσης τη σημασία της ενημέρωσης των πολιτών ώστε να αντιμετωπιστούν μύθοι και παρανοήσεις γύρω από 
την εξορυκτική δραστηριότητα, ενώ ανέδειξε τις σημαντικές ευκαιρίες που μπορούν να δημιουργηθούν για 
την τοπική οικονομία και την απασχόληση. Από την πλευρά της Περιφέρειας Πελοποννήσου, ο Αναστάσιος 
Αδαμόπουλος τόνισε ότι η αξιοποίηση των ενεργειακών πόρων μπορεί να αποτελέσει μοχλό ανάπτυξης μόνο 
εφόσον συνοδεύεται από αυστηρούς περιβαλλοντικούς όρους, διαφάνεια και ανταποδοτικά οφέλη για τις τοπικές 
κοινωνίες. Επισήμανε ότι η Περιφέρεια συμμετείχε ενεργά στις διαδικασίες περιβαλλοντικής αδειοδότησης και 
υποστήριξε ότι η τοπική αυτοδιοίκηση οφείλει να λειτουργεί ως γέφυρα ανάμεσα στις τοπικές κοινωνίες και 
την κεντρική διοίκηση. Παράλληλα, ανέδειξε τη δυνατότητα σύνδεσης της ενεργειακής δραστηριότητας με 
άλλους παραγωγικούς τομείς, όπως η αγροδιατροφή, ο τουρισμός, ο πολιτισμός και η καινοτομία. Η συζήτηση 
ολοκληρώθηκε με τη διαπίστωση ότι η κοινωνική αποδοχή των εξορύξεων δεν είναι δεδομένη, αλλά εξαρτάται 
από τη διαφάνεια, την επιστημονική τεκμηρίωση, την περιβαλλοντική προστασία και την έμπρακτη επιστροφή 
των οφελών στις τοπικές κοινωνίες. Οι συμμετέχοντες συμφώνησαν ότι η αξιοποίηση των ενεργειακών 
πόρων μπορεί να αποτελέσει εργαλείο περιφερειακής ανάπτυξης, εφόσον σχεδιαστεί και υλοποιηθεί με όρους 
βιωσιμότητας και κοινωνικής συναίνεσης.

Βασικά Συμπεράσματα 
•	 Η πλειονότητα των πολιτών αντιμετωπίζει θετικά τις έρευνες και την πιθανή αξιοποίηση υδρογονανθράκων. 
•	 Η ενεργειακή ασφάλεια, η οικονομική ανάπτυξη και η δημιουργία θέσεων εργασίας αποτελούν τα βασικότερα 

προσδοκώμενα οφέλη. 
•	 Η περιβαλλοντική προστασία αναδεικνύεται ως βασική προϋπόθεση κοινωνικής αποδοχής των έργων. 
•	 Υπάρχει σημαντικό έλλειμμα ενημέρωσης και ανάγκη για συστηματική και τεκμηριωμένη επικοινωνία με τις 

τοπικές κοινωνίες. 
•	 Η εμπιστοσύνη προς τους κρατικούς φορείς παραμένει χαμηλή και απαιτείται ενίσχυση της διαφάνειας. 
•	 Οι τοπικές κοινωνίες ζητούν σαφή ανταποδοτικά οφέλη και συμμετοχή στη λήψη αποφάσεων. 
•	 Η αξιοποίηση των υδρογονανθράκων μπορεί να λειτουργήσει ως μοχλός περιφερειακής ανάπτυξης μόνο μέσα από 

ένα πλαίσιο βιωσιμότητας και κοινωνικής συναίνεσης.  

Σημεία που Ξεχώρισαν 
•	 Η παρουσίαση της έρευνας κοινής γνώμης σε 1.416 κατοίκους της Παραϊόνιας Ελλάδας. 
•	 Η διαπίστωση ότι το 92,3% των πολιτών ζητά περισσότερη ενημέρωση για το ζήτημα των υδρογονανθράκων. 
•	 Η ανάδειξη του παραδείγματος του Πρίνου στην Καβάλα ως υπόδειγμα συνύπαρξης εξορυκτικής δραστηριότητας, 

τουρισμού και περιβαλλοντικής προστασίας. 
•	 Η αναφορά στη δυνατότητα μετατροπής του λιμανιού της Πάτρας σε κόμβο υποστήριξης των εξορυκτικών 

δραστηριοτήτων της Δυτικής Ελλάδας. 
•	 Η κοινή θέση των δύο Περιφερειών υπέρ της αξιοποίησης των ενεργειακών πόρων με αυστηρούς περιβαλλοντικούς 

όρους. 
•	 Η έμφαση στη σύνδεση των ενεργειακών επενδύσεων με την απασχόληση και τη συγκράτηση του ανθρώπινου 

δυναμικού στις περιφέρειες.  

Ειδήσεις / Ανακοινώσεις
•	 Παρουσιάστηκαν τα αποτελέσματα νέας έρευνας κοινής γνώμης για τις έρευνες υδρογονανθράκων στις Περιφέρειες 

Δυτικής Ελλάδας, Ιονίων Νήσων και Πελοποννήσου. 
•	 Η ΕΔΕΥΕΠ επιβεβαίωσε ότι προχωρούν οι σχεδιασμοί για ερευνητικές γεωτρήσεις στη Δυτική Ελλάδα και στο 

Ιόνιο. 
•	 Ανακοινώθηκε ότι το 5% των δημοσίων εσόδων από την αξιοποίηση υδρογονανθράκων προβλέπεται να κατευθύνεται 

απευθείας στις Περιφέρειες. 
•	 Επισημάνθηκε η προοπτική ανάπτυξης νέων υποδομών εφοδιαστικής αλυσίδας, μεταφορών και υποστήριξης 

δραστηριοτήτων με επίκεντρο τη Δυτική Ελλάδα. 
•	 Τονίστηκε η πρόθεση της ΕΔΕΥΕΠ να ενισχύσει την επικοινωνία και τη συνεργασία με τις τοπικές κοινωνίες, τα 

πανεπιστήμια και τους επιστημονικούς φορείς.
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Η συζήτηση επικεντρώθηκε στον ρόλο των υδρογονανθράκων στο ευρωπαϊκό ενεργειακό σύστημα κατά τη 
διάρκεια της πράσινης μετάβασης, στις προοπτικές των ερευνών στην Ελλάδα και στη σημασία της ενεργειακής 
ασφάλειας σε ένα περιβάλλον αυξημένων γεωπολιτικών προκλήσεων. Ο Δρ. Ευθύμιος Ταρτάρας παρουσίασε 
την πορεία των ερευνών υδρογονανθράκων στην Ελλάδα, επισημαίνοντας ότι το σημαντικότερο ορόσημο των 
επόμενων μηνών είναι η πρώτη ερευνητική γεώτρηση μεγάλου βάθους μετά από περίπου σαράντα χρόνια, η 
οποία προγραμματίζεται για τον Φεβρουάριο του 2027 στο Block 2, στο βορειοανατολικό Ιόνιο. Τόνισε ότι η 
γεώτρηση αυτή αποτελεί κομβικό σημείο για την αξιολόγηση του πραγματικού δυναμικού της χώρας και για τη 
μελλοντική εξέλιξη του επενδυτικού ενδιαφέροντος στον τομέα. Παράλληλα, αναφέρθηκε στις τέσσερις νέες 
παραχωρήσεις που έχουν ανατεθεί στην κοινοπραξία Chevron–Hellenic Energy, οι οποίες βρίσκονται στη φάση 
των σεισμικών ερευνών. Εξήγησε ότι η διαδικασία από την πρώτη σεισμική αποτύπωση έως την πιθανή γεώτρηση 
απαιτεί συνήθως πέντε έως επτά χρόνια, καθώς περιλαμβάνει διαδοχικά στάδια γεωλογικής αξιολόγησης 
και τεχνικής ωρίμανσης. Ο Σωτήρης Χιωτάκης παρουσίασε το πρόγραμμα της Energean για τη γεώτρηση 
«Ασωπός-1», η οποία θα πραγματοποιηθεί σε θαλάσσια περιοχή κοντά στα όρια της ελληνικής ΑΟΖ με την 
Ιταλία. Επισήμανε ότι η γεώτρηση αποτελεί προϊόν ανάλυσης των σεισμικών δεδομένων που συλλέχθηκαν το 
2022 και θα πραγματοποιηθεί από κοινοπραξία στην οποία συμμετέχουν η ExxonMobil, η Energean και η Hellen-
ic Energy. Υπογράμμισε τη σημασία της εμπιστοσύνης που επέδειξε η ExxonMobil στην ελληνική τεχνογνωσία, 
αναθέτοντας στην Energean την επιχειρησιακή υλοποίηση της γεώτρησης. Ο ίδιος σημείωσε ότι η επένδυση της 
ερευνητικής γεώτρησης εκτιμάται σε περίπου 80 εκατομμύρια δολάρια, εκ των οποίων περίπου 12 εκατομμύρια θα 
κατευθυνθούν στην ελληνική οικονομία μέσω υπηρεσιών, προμηθειών και τοπικών συνεργασιών. Σε περίπτωση 
εμπορικής ανακάλυψης, οι συνολικές επενδύσεις ανάπτυξης θα μπορούσαν να ξεπεράσουν τα 5 δισεκατομμύρια 
δολάρια σε βάθος χρόνου, δημιουργώντας σημαντικό οικονομικό αποτύπωμα για τη Δυτική Ελλάδα και το 
Ιόνιο. Ιδιαίτερη έμφαση δόθηκε στο παράδειγμα του Πρίνου, όπου επί δεκαετίες συνυπάρχουν η παραγωγή 
υδρογονανθράκων, ο τουρισμός, η αλιεία και η περιβαλλοντική προστασία. Ο κ. Χιωτάκης υποστήριξε ότι η 
εμπειρία αυτή αποδεικνύει πως η εξορυκτική δραστηριότητα μπορεί να αναπτυχθεί με ασφάλεια και σε αρμονία 
με άλλους παραγωγικούς τομείς. Ο Διονύσιος Γκούτης ανέδειξε τον ρόλο της ΕΑΓΜΕ ως θεματοφύλακα της 
γεωλογικής γνώσης της χώρας και επιστημονικού συμβούλου της Πολιτείας. Τόνισε ότι η Ελλάδα διαθέτει 

Ο Ρόλος των Υδρογονανθράκων στη Νέα Ενεργειακή Μετάβαση

PANEL DISCUSSION 
Δρ. Ευθύμιος Ταρτάρας, Επικεφαλής Γεωεπιστημών & Σύμβουλος Διοίκησης ΕΔΕΥΕΠ 
Σωτήρης Χιωτάκης, Επικεφαλής Εταιρικής Επικοινωνίας & Εταιρικών Υποθέσεων, Ελλάδα, Βαλκάνια, ΝΑ. Ευρώπη, Energean 
Διονύσιος Γκούτης, Γενικός Διευθυντής ΕΑΓΜΕ
Συντονισμός: Σωτήρης Παπανδρέου, Δημοσιογράφος, εφημερίδα ΠΕΛΟΠΌΝΝΗΣΟΣ 

SCAN HERE

VIDEO ON DEMAND: ΕΔΩ 
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σημαντικά γεωλογικά δεδομένα που τεκμηριώνουν την ύπαρξη αξιόλογου δυναμικού υδρογονανθράκων, ενώ 
επισήμανε τη σημασία της πρόσβασης των επενδυτών σε αξιόπιστα γεωλογικά δεδομένα ώστε να μειώνεται 
ο επενδυτικός κίνδυνος και να επιταχύνονται οι διαδικασίες αξιολόγησης. Στο δεύτερο μέρος της συζήτησης 
εξετάστηκε η σχέση υδρογονανθράκων και πράσινης μετάβασης. Ο Δρ. Ταρτάρας υποστήριξε ότι οι δύο στόχοι 
δεν είναι αντικρουόμενοι αλλά συμπληρωματικοί. Εξήγησε ότι η Ελλάδα προωθεί παράλληλα τις ανανεώσιμες 
πηγές ενέργειας, τα υπεράκτια αιολικά πάρκα, την αποθήκευση διοξειδίου του άνθρακα και την αξιοποίηση 
των υδρογονανθράκων, επιδιώκοντας ένα ισορροπημένο ενεργειακό μείγμα που θα διασφαλίζει τόσο τη 
βιωσιμότητα όσο και την ενεργειακή ασφάλεια. Ο Σωτήρης Χιωτάκης υποστήριξε ότι η διεθνής ενεργειακή 
πολιτική μετακινείται σταδιακά από την έννοια του «energy transition» προς μια λογική «energy addition», 
δηλαδή προσθήκης όλων των διαθέσιμων ενεργειακών πηγών στο ενεργειακό σύστημα. Επισήμανε ότι οι 
γεωπολιτικές κρίσεις των τελευταίων ετών κατέδειξαν την ανάγκη διατήρησης πολλαπλών πηγών ενέργειας 
και την αποφυγή υπερβολικών εξαρτήσεων. Ο Διονύσιος Γκούτης επεσήμανε ότι η ενεργειακή μετάβαση απαιτεί 
χρόνο και τεράστιες ποσότητες κρίσιμων ορυκτών πρώτων υλών, οι οποίες σήμερα δεν είναι διαθέσιμες σε 
επαρκή βαθμό. Υπογράμμισε ότι τα συμβατικά καύσιμα θα συνεχίσουν να διαδραματίζουν σημαντικό ρόλο για 
αρκετές δεκαετίες ακόμη, καθώς η πλήρης μετάβαση σε ένα σύστημα μηδενικών εκπομπών δεν είναι τεχνικά 
ούτε οικονομικά εφικτή σε σύντομο χρονικό ορίζοντα. Η συζήτηση ολοκληρώθηκε με αναφορές στις προοπτικές 
επαναξιολόγησης παλαιών παραχωρήσεων, όπως ο Πατραϊκός Κόλπος, καθώς και στη σημασία που έχουν οι 
υποδομές της Δυτικής Ελλάδας και ειδικότερα το λιμάνι της Πάτρας ως πιθανό κέντρο υποστήριξης μελλοντικών 
δραστηριοτήτων έρευνας και παραγωγής υδρογονανθράκων.

Βασικά Συμπεράσματα 
•	 Η γεώτρηση «Ασωπός-1» στο Ιόνιο αποτελεί το σημαντικότερο ορόσημο των ελληνικών ερευνών υδρογονανθράκων 

τα επόμενα χρόνια. 
•	 Η Ελλάδα διαθέτει ενδείξεις σημαντικού υπεράκτιου δυναμικού φυσικού αερίου, το οποίο μένει να επιβεβαιωθεί 

γεωτρητικά. 
•	 Οι υδρογονάνθρακες και η πράσινη μετάβαση παρουσιάστηκαν ως συμπληρωματικές και όχι ανταγωνιστικές 

στρατηγικές. 
•	 Η ενεργειακή ασφάλεια αναδείχθηκε ως κεντρικός παράγοντας του νέου ευρωπαϊκού ενεργειακού σχεδιασμού. 
•	 Η αξιοποίηση εγχώριων ενεργειακών πόρων μπορεί να μειώσει την εξάρτηση από εισαγωγές και να ενισχύσει την 

εθνική οικονομία. 
•	 Η ανάπτυξη υπεράκτιων αιολικών πάρκων και η αξιοποίηση υδρογονανθράκων μπορούν να εξελιχθούν παράλληλα. 
•	 Η γεωλογική γνώση και η πρόσβαση σε αξιόπιστα δεδομένα αποτελούν κρίσιμες προϋποθέσεις για την προσέλκυση 

επενδύσεων.  

Σημεία που Ξεχώρισαν 
•	 Η ανακοίνωση ότι η πρώτη ερευνητική γεώτρηση μεγάλου βάθους στην Ελλάδα μετά από περίπου 40 χρόνια 

προγραμματίζεται για τον Φεβρουάριο του 2027. 
•	 Η εκτίμηση ότι μια επιτυχημένη ανακάλυψη θα μπορούσε να οδηγήσει σε επενδύσεις άνω των 5 δισ. δολαρίων. 
•	 Η ανάδειξη του Πρίνου ως παραδείγματος συνύπαρξης εξορυκτικής δραστηριότητας, τουρισμού και αλιείας. 
•	 Η επισήμανση ότι η Ευρώπη επανεξετάζει τη στρατηγική της ως προς την αξιοποίηση εγχώριων ενεργειακών πόρων 

μετά τις γεωπολιτικές κρίσεις των τελευταίων ετών. 
•	 Η αναφορά στη δυνατότητα ανάπτυξης της Πάτρας ως κόμβου υποστήριξης ενεργειακών δραστηριοτήτων στη 

Δυτική Ελλάδα και το Ιόνιο. 
•	 Η διαπίστωση ότι η Ελλάδα διαθέτει μοναδικό συνδυασμό ενεργειακών πόρων: φυσικό αέριο, ισχυρό αιολικό 

δυναμικό και υψηλή ηλιοφάνεια.  

Ειδήσεις / Ανακοινώσεις
•	 Επιβεβαιώθηκε ότι η γεώτρηση «Ασωπός-1» στο Block 2 προγραμματίζεται για τον Φεβρουάριο του 2027. 
•	 Παρουσιάστηκε το χρονοδιάγραμμα των νέων παραχωρήσεων Chevron–Hellenic Energy και των επερχόμενων 

σεισμικών ερευνών. 
•	 Ανακοινώθηκε ότι η επένδυση της πρώτης γεώτρησης ανέρχεται σε περίπου 80 εκατ. δολάρια. 
•	 Επισημάνθηκε ότι περίπου 12 εκατ. δολάρια από την επένδυση θα διοχετευθούν άμεσα στην ελληνική οικονομία. 
•	 Η Energean παρουσίασε τη διεθνή της δραστηριότητα σε Ισραήλ, Κροατία, Αίγυπτο και Ανγκόλα, αναδεικνύοντας 

την ελληνική τεχνογνωσία στον κλάδο. 
•	 Η ΕΔΕΥΕΠ δήλωσε ότι εξετάζει μελλοντικά την αξιοποίηση και άλλων περιοχών μέσω νέων παραχωρήσεων ή 

διαδικασιών open door. 
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Η συζήτηση επικεντρώθηκε στις προκλήσεις και τις προοπτικές των Ανανεώσιμων Πηγών Ενέργειας (ΑΠΕ) 
στην Ελλάδα, με ιδιαίτερη έμφαση στην αποθήκευση ενέργειας, στις ενεργειακές υποδομές, στις αδειοδοτικές 
διαδικασίες και στη σύνδεση της πράσινης μετάβασης με την ανταγωνιστικότητα της οικονομίας. Η Πρόεδρος 
του ΔΑΠΕΕΠ, Αναστασία Ρήγα, υπογράμμισε ότι το 2026 αποτελεί ορόσημο για τον τομέα της αποθήκευσης 
ενέργειας, καθώς για πρώτη φορά οι πρώτες μεγάλες μονάδες μπαταριών τέθηκαν σε λειτουργία, σηματοδοτώντας 
τη μετάβαση από τον σχεδιασμό στην υλοποίηση. Τόνισε ότι η αποθήκευση αποτελεί κρίσιμο εργαλείο για τη 
μείωση των περικοπών παραγωγής, τη βελτίωση της αξιοποίησης των ΑΠΕ και τη σταθεροποίηση των τιμών 
ηλεκτρικής ενέργειας. Παρουσίασε επίσης τον ρόλο του ΔΑΠΕΕΠ ως φορέα διαχείρισης μητρώων αποθήκευσης 
και ως βασικού μηχανισμού στήριξης της αγοράς ενέργειας κατά την περίοδο της ενεργειακής κρίσης μέσω του 
Ταμείου Ενεργειακής Μετάβασης. Ιδιαίτερη αναφορά έγινε στις νέες επενδύσεις αποθήκευσης, καθώς και στη 
δυνατότητα συμμετοχής μπαταριών απευθείας στην αγορά ηλεκτρικής ενέργειας χωρίς κρατικές ενισχύσεις. Η 
κ. Ρήγα εξήγησε ότι η δημιουργία σαφούς ρυθμιστικού πλαισίου και η παρακολούθηση των σχετικών αγορών 
αποτελούν βασικές προϋποθέσεις για την αποφυγή στρεβλώσεων και για τη διασφάλιση της βιωσιμότητας των 
επενδύσεων. Ο Σταύρος Παπαγεωργίου εστίασε στη σύνδεση των ΑΠΕ με την κυκλική οικονομία και ειδικότερα 
με την ενεργειακή αξιοποίηση αποβλήτων. Υποστήριξε ότι οι σύγχρονες τεχνολογίες διαχείρισης απορριμμάτων 
μπορούν να συμβάλουν στην παραγωγή σταθερού ενεργειακού φορτίου, λειτουργώντας συμπληρωματικά προς 
τις ανανεώσιμες πηγές και τις μπαταρίες. Εξήγησε ότι η αξιοποίηση των υπολειμμάτων μετά τη διαλογή και 
την ανακύκλωση μπορεί να αποτελέσει μέρος ενός ολοκληρωμένου ενεργειακού μοντέλου που μειώνει την 
ταφή απορριμμάτων και παράγει ηλεκτρική ενέργεια. Παράλληλα, ανέδειξε τις αδυναμίες της χώρας στον τομέα 
της κυκλικής οικονομίας, επισημαίνοντας ότι η Ελλάδα εξακολουθεί να θάβει το μεγαλύτερο ποσοστό των 
απορριμμάτων της. Ωστόσο, τόνισε ότι τα τελευταία χρόνια έχουν γίνει σημαντικά βήματα μέσω νέων υποδομών 
και επενδύσεων, ενώ χαρακτήρισε κρίσιμο παράγοντα επιτυχίας τον καλύτερο συντονισμό μεταξύ κεντρικής 
διοίκησης, περιφερειών και δήμων. Ο Ζήσης Ιωαννίδης παρουσίασε τη συνολική εικόνα της ενεργειακής 
μετάβασης στην Ελλάδα, επισημαίνοντας ότι η διείσδυση των ΑΠΕ έχει αυξηθεί εντυπωσιακά τα τελευταία 
χρόνια. Ανέφερε ότι πλέον περίπου το 50% του ενεργειακού μείγματος της χώρας προέρχεται από ανανεώσιμες 
πηγές, ενώ η συμμετοχή του λιγνίτη έχει μειωθεί δραστικά. Υπογράμμισε ότι η πρόκληση πλέον δεν είναι η 

Ανανεώσιμες Πηγές Ενέργειας

PANEL DISCUSSION
Αναστασία Ρήγα, Πρόεδρος, ΔΑΠΕΕΠ 
Σταύρος Παπαγεωργίου, CEO & Founder, S&P 
Ζήσης Ιωαννίδης, Ενεργειακός & Περιβαλλοντικός Σύμβουλος,ΥΠΕΝ
Συντονισμός: Ηλίας Παλιαλέξης, Δημοσιογράφος, ΑΠΕ 

SCAN HERE

VIDEO ON DEMAND: ΕΔΩ 
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εγκατάσταση νέων μονάδων ΑΠΕ αλλά η αποτελεσματική ενσωμάτωσή τους στο σύστημα μέσω αποθήκευσης, 
αναβάθμισης δικτύων, διασυνδέσεων και ταχύτερων αδειοδοτήσεων. Ιδιαίτερη αναφορά έγινε στα έργα που 
χρηματοδοτούνται από το Ταμείο Ανάκαμψης, όπως οι νέες μονάδες αποθήκευσης, η αντλησιοταμίευση στην 
Αμφιλοχία, η αναβάθμιση υποσταθμών του ΔΕΔΔΗΕ και οι ηλεκτρικές διασυνδέσεις νησιών. Σύμφωνα με τον 
ίδιο, τα έργα αυτά ενισχύουν την ενεργειακή ασφάλεια της χώρας, περιορίζουν τις εκπομπές και δημιουργούν 
πρόσθετο χώρο για νέα έργα ΑΠΕ. Στο δεύτερο μέρος της συζήτησης παρουσιάστηκαν οι βασικές προβλέψεις 
του νέου ενεργειακού νομοθετικού πλαισίου. Η Αναστασία Ρήγα ανέλυσε τις ρυθμίσεις που ενσωματώνουν την 
ευρωπαϊκή οδηγία RED III, δίνοντας έμφαση στις διαδικασίες επιτάχυνσης αδειοδοτήσεων, στη δημιουργία 
περιοχών επιτάχυνσης ΑΠΕ και στις νέες δυνατότητες αξιοποίησης εγγυήσεων προέλευσης για ανανεώσιμα 
καύσιμα, βιομεθάνιο και πράσινο υδρογόνο. Παρουσίασε επίσης τον ρόλο των συμβάσεων PPAs, οι οποίες 
επιτρέπουν σε επιχειρήσεις και παραγωγούς να συμφωνούν σταθερές τιμές ηλεκτρικής ενέργειας, μειώνοντας 
την έκθεσή τους στη μεταβλητότητα της αγοράς. Η συζήτηση ολοκληρώθηκε με αναφορές στην έννοια του 
«ενεργειακού ρεαλισμού». Ο Ζήσης Ιωαννίδης υποστήριξε ότι η πράσινη μετάβαση πρέπει να προχωρήσει χωρίς 
να υπονομεύεται η κοινωνική συνοχή και η ανταγωνιστικότητα της οικονομίας. Τόνισε ότι η Ελλάδα οφείλει 
να αξιοποιεί κάθε διαθέσιμη πηγή ενέργειας και να επενδύει παράλληλα σε διασυνδέσεις, αποθήκευση και νέες 
τεχνολογίες, ώστε να διασφαλίζει χαμηλότερο ενεργειακό κόστος και μεγαλύτερη ανθεκτικότητα απέναντι σε 
διεθνείς κρίσεις.

Βασικά Συμπεράσματα 
•	 Το 2026 αποτελεί έτος-ορόσημο για την αποθήκευση ενέργειας, καθώς ξεκίνησε η λειτουργία των πρώτων μεγάλων 

μονάδων μπαταριών. 
•	 Η αποθήκευση θεωρείται βασική προϋπόθεση για την πλήρη αξιοποίηση των ΑΠΕ και τη σταθεροποίηση των τιμών 

ενέργειας. 
•	 Η Ελλάδα έχει πετύχει σημαντική αύξηση της συμμετοχής των ΑΠΕ στο ενεργειακό της μείγμα. 
•	 Η ενεργειακή αξιοποίηση αποβλήτων μπορεί να λειτουργήσει συμπληρωματικά προς τις ανανεώσιμες πηγές και τις 

μπαταρίες. 
•	 Η αναβάθμιση των δικτύων και οι νέες διασυνδέσεις αποτελούν κρίσιμες επενδύσεις για την επόμενη φάση της 

ενεργειακής μετάβασης. 
•	 Η απλοποίηση των αδειοδοτήσεων και η δημιουργία περιοχών επιτάχυνσης ΑΠΕ αναμένεται να επιταχύνουν τις 

επενδύσεις. 
•	 Η πράσινη μετάβαση πρέπει να συνδυάζεται με κοινωνική συνοχή, ανταγωνιστικότητα και ενεργειακή ασφάλεια.  

Σημεία που Ξεχώρισαν 
•	 Η ανακοίνωση ότι οι πρώτες μονάδες αποθήκευσης με μπαταρίες τέθηκαν ήδη σε λειτουργία μέσα στο 2026. 
•	 Η επισήμανση ότι η Ελλάδα διαθέτει πλέον περίπου το 50% του ενεργειακού της μείγματος από ΑΠΕ. 
•	 Η παρουσίαση του νέου θεσμικού πλαισίου που επιταχύνει τις αδειοδοτήσεις και δημιουργεί ειδικές ζώνες 

ανάπτυξης ΑΠΕ. 
•	 Η ανάδειξη της ενεργειακής αξιοποίησης αποβλήτων ως συμπληρωματικού εργαλείου για την εξισορρόπηση του 

συστήματος. 
•	 Η αναφορά στις μεγάλες επενδύσεις αποθήκευσης, αντλησιοταμίευσης και ηλεκτρικών διασυνδέσεων. 
•	 Η ανάδειξη της έννοιας του «ενεργειακού ρεαλισμού» ως βασικής κατεύθυνσης της ενεργειακής πολιτικής.  

Ειδήσεις / Ανακοινώσεις
•	 Επιβεβαιώθηκε η έναρξη λειτουργίας των πρώτων έργων αποθήκευσης ηλεκτρικής ενέργειας με μπαταρίες στην 

Ελλάδα. 
•	 Παρουσιάστηκαν οι δράσεις του Ταμείου Ανάκαμψης για χρηματοδότηση αποθήκευσης, υποδομών και 

διασυνδέσεων. 
•	 Ανακοινώθηκε η πρόοδος μεγάλων έργων όπως η αντλησιοταμίευση Αμφιλοχίας και η τέταρτη φάση διασύνδεσης 

των Κυκλάδων. 
•	 Παρουσιάστηκαν οι βασικές προβλέψεις του νέου νόμου που ενσωματώνει την ευρωπαϊκή οδηγία RED III. 
•	 Έγινε αναφορά στην έναρξη δημόσιας διαβούλευσης για το νέο χωροταξικό πλαίσιο των ΑΠΕ. 
•	 Επισημάνθηκε η προοπτική περαιτέρω ανάπτυξης συμβάσεων PPAs για σταθερότερο ενεργειακό κόστος σε 

επιχειρήσεις και μελλοντικά στους καταναλωτές. 
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Η συζήτηση επικεντρώθηκε στη στρατηγική θέση της Ελλάδας στο μεταβαλλόμενο ενεργειακό περιβάλλον 
του 2026, όπου η ενεργειακή ασφάλεια, οι γεωπολιτικές εξελίξεις και η πράσινη μετάβαση διαμορφώνουν νέες 
προκλήσεις αλλά και σημαντικές ευκαιρίες. Οι συμμετέχοντες ανέδειξαν τον αναβαθμισμένο ρόλο της χώρας 
ως ενεργειακού κόμβου για τη Νοτιοανατολική Ευρώπη και την Ανατολική Μεσόγειο, μέσα από τις διεθνείς 
διασυνδέσεις, τις υποδομές φυσικού αερίου, τα δίκτυα ηλεκτρικής ενέργειας και την ανάπτυξη των Ανανεώσιμων 
Πηγών Ενέργειας. Στο εναρκτήριο μήνυμά του μέσω βιντεοσκοπημένης παρέμβασης, ο Raffaele Fitto 
αναφέρθηκε στη σημασία της ευρωπαϊκής πολιτικής συνοχής και των επενδυτικών εργαλείων που στηρίζουν 
την ενεργειακή μετάβαση των κρατών-μελών. Υπογράμμισε ότι η ενεργειακή αυτονομία και η ανθεκτικότητα 
της Ευρώπης αποτελούν στρατηγικούς στόχους της Ευρωπαϊκής Ένωσης, με την Ελλάδα να κατέχει κομβικό 
ρόλο λόγω της γεωγραφικής της θέσης. Η Γενική Γραμματέας Ενέργειας και Ορυκτών Πρώτων Υλών, Δέσποινα 
– Λητώ Παληαρούτα, παρουσίασε τις βασικές κατευθύνσεις της εθνικής ενεργειακής πολιτικής. Επισήμανε ότι 
η ενεργειακή μετάβαση δεν αφορά μόνο την ανάπτυξη των ΑΠΕ αλλά και τη δημιουργία ενός ολοκληρωμένου 
συστήματος που θα εξασφαλίζει επάρκεια, σταθερότητα και ανταγωνιστικό κόστος για νοικοκυριά και 
επιχειρήσεις. Ιδιαίτερη έμφαση δόθηκε στην ανάγκη επιτάχυνσης των επενδύσεων σε δίκτυα, αποθήκευση 
ενέργειας και διεθνείς διασυνδέσεις. Ο Ιωάννης Χωματάς ανέλυσε τον ρόλο του ΔΕΣΦΑ στην ενεργειακή 
ασφάλεια της χώρας και της ευρύτερης περιοχής. Τόνισε ότι οι υποδομές φυσικού αερίου και LNG εξακολουθούν 
να αποτελούν κρίσιμο στοιχείο του ενεργειακού συστήματος κατά τη μεταβατική περίοδο, ενώ παράλληλα 
δημιουργούν τις προϋποθέσεις για τη μελλοντική αξιοποίηση νέων ενεργειακών καυσίμων, όπως το υδρογόνο. 
Παρουσίασε επίσης τις προοπτικές των διεθνών διασυνδέσεων και τη συμβολή τους στη διαφοροποίηση των 
πηγών προμήθειας ενέργειας. Ο Διονύσιος Γκούτης ανέδειξε τη σημασία των ορυκτών πρώτων υλών και του 
υπεδάφιου πλούτου για την ενεργειακή και βιομηχανική στρατηγική της χώρας. Υπογράμμισε ότι η πράσινη 
μετάβαση προϋποθέτει πρόσβαση σε κρίσιμες πρώτες ύλες, οι οποίες είναι απαραίτητες για τεχνολογίες όπως οι 
μπαταρίες, τα φωτοβολταϊκά και οι ανεμογεννήτριες. Επισήμανε ότι η Ελλάδα διαθέτει σημαντικές δυνατότητες 

Η Ελλάδα στον Ενεργειακό Χάρτη του 2026: Ασφάλεια, Διασυνδέσεις και 
Στρατηγική

PANEL DISCUSSION
Raffaele Fitto, Executive Vice-President for Cohesion and Reforms, European Commission   (video)
Δέσποινα - Λητώ Παληαρούτα, Γ.Γ. Ενέργειας & Ορυκτών Πρώτων Υλών
Ιωάννης Χωματάς, Chief Asset Development Officer, ΔΕΣΦΑ
Διονύσιος Γκούτης, Γενικός Διευθυντής ΕΑΓΜΕ
Γιάννης Σπυρόπουλος, Δ/νων Εταίρος, Octane
Συντονισμός: Ηλίας Παλιαλέξης, Δημοσιογράφος, ΑΠΕ

SCAN HERE

VIDEO ON DEMAND: ΕΔΩ 
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στον τομέα αυτό, οι οποίες μπορούν να αξιοποιηθούν με τρόπο συμβατό με την περιβαλλοντική προστασία 
και τις αρχές της βιώσιμης ανάπτυξης. Ο Γιάννης Σπυρόπουλος προσέγγισε το θέμα από τη σκοπιά της αγοράς 
και των επενδύσεων, επισημαίνοντας ότι η ενεργειακή μετάβαση δημιουργεί ένα νέο περιβάλλον ευκαιριών για 
τον ιδιωτικό τομέα. Τόνισε ότι η σταθερότητα του θεσμικού πλαισίου, η επιτάχυνση των αδειοδοτήσεων και η 
ανάπτυξη σύγχρονων υποδομών αποτελούν καθοριστικούς παράγοντες για την προσέλκυση κεφαλαίων και την 
υλοποίηση μεγάλων ενεργειακών έργων. Κατά τη διάρκεια της συζήτησης αναδείχθηκε ιδιαίτερα ο ρόλος των 
διεθνών ηλεκτρικών και ενεργειακών διασυνδέσεων. Οι συμμετέχοντες συμφώνησαν ότι έργα που συνδέουν 
την Ελλάδα με τα Βαλκάνια, την Ιταλία, τη Μέση Ανατολή και τη Βόρεια Αφρική ενισχύουν τη γεωστρατηγική 
σημασία της χώρας και δημιουργούν προοπτικές μετατροπής της σε περιφερειακό ενεργειακό κόμβο. Παράλληλα, 
εξετάστηκε η σχέση μεταξύ ενεργειακής ασφάλειας και πράσινης μετάβασης. Κοινή διαπίστωση αποτέλεσε 
ότι η μετάβαση σε ένα καθαρότερο ενεργειακό μοντέλο δεν μπορεί να επιτευχθεί χωρίς επαρκείς υποδομές, 
ισχυρά δίκτυα, αποθήκευση ενέργειας και διαφοροποιημένες πηγές εφοδιασμού. Η ενεργειακή πολιτική, όπως 
επισημάνθηκε, οφείλει να συνδυάζει περιβαλλοντικούς στόχους με οικονομική ανταγωνιστικότητα και κοινωνική 
συνοχή.

Βασικά Συμπεράσματα 
•	 Η Ελλάδα ενισχύει τη θέση της ως ενεργειακός κόμβος της Νοτιοανατολικής Ευρώπης και της Ανατολικής 

Μεσογείου. 
•	 Οι διεθνείς διασυνδέσεις αποτελούν βασικό εργαλείο για την ενεργειακή ασφάλεια και την περιφερειακή 

συνεργασία. 
•	 Οι υποδομές LNG και φυσικού αερίου εξακολουθούν να διαδραματίζουν σημαντικό ρόλο κατά την περίοδο της 

ενεργειακής μετάβασης. 
•	 Η ανάπτυξη των ΑΠΕ πρέπει να συνοδεύεται από επενδύσεις σε δίκτυα και συστήματα αποθήκευσης. 
•	 Οι κρίσιμες ορυκτές πρώτες ύλες αποτελούν στρατηγικό παράγοντα για την πράσινη και ψηφιακή μετάβαση. 
•	 Η σταθερότητα του θεσμικού πλαισίου και η επιτάχυνση των διαδικασιών είναι απαραίτητες για την προσέλκυση 

επενδύσεων. 
•	 Η ενεργειακή πολιτική οφείλει να συνδυάζει ασφάλεια εφοδιασμού, ανταγωνιστικότητα και περιβαλλοντική 

βιωσιμότητα.   

Σημεία που Ξεχώρισαν 
•	 Η ανάδειξη της Ελλάδας ως περιφερειακού ενεργειακού κόμβου με ευρωπαϊκή σημασία. 
•	 Η έμφαση στις διεθνείς διασυνδέσεις ως μέσο ενίσχυσης της ενεργειακής ανθεκτικότητας. 
•	 Η συζήτηση για τον ρόλο των ορυκτών πρώτων υλών στη νέα βιομηχανική και ενεργειακή πραγματικότητα. 
•	 Η σύνδεση της ενεργειακής μετάβασης με τη γεωπολιτική σταθερότητα και την οικονομική ανάπτυξη. 
•	 Η ανάδειξη των επενδύσεων σε δίκτυα, LNG και αποθήκευση ως προϋπόθεση για τη μελλοντική ενεργειακή 

επάρκεια.  

Ειδήσεις / Ανακοινώσεις
•	 Επιβεβαιώθηκε η στρατηγική προτεραιότητα της Ελλάδας για ανάπτυξη νέων διεθνών ενεργειακών διασυνδέσεων. 
•	 Παρουσιάστηκαν οι βασικοί άξονες της εθνικής ενεργειακής πολιτικής για την περίοδο της πράσινης μετάβασης. 
•	 Αναδείχθηκε η σημασία των υποδομών LNG και φυσικού αερίου ως στοιχείων ενεργειακής ασφάλειας. 
•	 Τονίστηκε ο αυξανόμενος ρόλος των κρίσιμων ορυκτών πρώτων υλών στις ευρωπαϊκές πολιτικές ενεργειακής 

αυτονομίας. 
•	 Επισημάνθηκε η ανάγκη συνέχισης των επενδύσεων σε δίκτυα, αποθήκευση και ενεργειακές υποδομές για τη 

διασφάλιση της ευρωπαϊκής ενεργειακής ανθεκτικότητας. 
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Η συζήτηση επικεντρώθηκε στις μεγάλες προκλήσεις αλλά και στις σημαντικές ευκαιρίες που δημιουργούνται 
για την Ελλάδα στο νέο ενεργειακό περιβάλλον, το οποίο χαρακτηρίζεται από γεωπολιτικές ανακατατάξεις, 
αυξημένες απαιτήσεις ενεργειακής ασφάλειας και επιτάχυνση της πράσινης μετάβασης. Οι συμμετέχοντες 
ανέλυσαν τον τρόπο με τον οποίο η χώρα ενισχύει τη θέση της ως στρατηγικός ενεργειακός κόμβος για τη 
Νοτιοανατολική Ευρώπη και την Ανατολική Μεσόγειο, μέσα από την ανάπτυξη υποδομών, διασυνδέσεων και 
νέων ενεργειακών τεχνολογιών. Ιδιαίτερη έμφαση δόθηκε στον ρόλο των διεθνών ηλεκτρικών και ενεργειακών 
διασυνδέσεων, οι οποίες ενισχύουν την ασφάλεια εφοδιασμού τόσο της Ελλάδας όσο και της ευρύτερης 
περιοχής. Αναλύθηκαν οι προοπτικές διασύνδεσης με την Ιταλία, τα Βαλκάνια, τη Μέση Ανατολή και τη 
Βόρεια Αφρική, καθώς και η συμβολή τους στη δημιουργία μιας ενιαίας και ανθεκτικής ενεργειακής αγοράς. 
Οι ομιλητές υπογράμμισαν ότι η πράσινη μετάβαση δεν μπορεί να στηριχθεί αποκλειστικά στην εγκατάσταση 
νέων μονάδων Ανανεώσιμων Πηγών Ενέργειας, αλλά απαιτεί παράλληλα σημαντικές επενδύσεις σε δίκτυα 
μεταφοράς, αποθήκευση ενέργειας, έξυπνες υποδομές και σύγχρονα συστήματα διαχείρισης. Επισημάνθηκε 
ότι η ενεργειακή ασφάλεια και η βιωσιμότητα αποτελούν πλέον αλληλένδετους στόχους. Στο πλαίσιο αυτό, 
αναδείχθηκε η σημασία του φυσικού αερίου και των υποδομών LNG ως καυσίμων και υποδομών μετάβασης 
που συμβάλλουν στη σταθερότητα του ενεργειακού συστήματος μέχρι την πλήρη ωρίμανση των τεχνολογιών 
αποθήκευσης και των ανανεώσιμων πηγών. Παράλληλα, παρουσιάστηκαν οι προοπτικές ανάπτυξης νέων 
ενεργειακών διαδρόμων που ενισχύουν τον γεωστρατηγικό ρόλο της χώρας. Σημαντικό μέρος της συζήτησης 
αφιερώθηκε επίσης στις κρίσιμες ορυκτές πρώτες ύλες και στον ρόλο τους στη νέα ενεργειακή οικονομία. 
Επισημάνθηκε ότι η μετάβαση σε καθαρές μορφές ενέργειας απαιτεί μεγάλες ποσότητες στρατηγικών πρώτων 
υλών για την παραγωγή μπαταριών, φωτοβολταϊκών συστημάτων, ανεμογεννητριών και άλλων τεχνολογιών 
αιχμής. Η Ελλάδα, όπως τονίστηκε, διαθέτει δυνατότητες αξιοποίησης του ορυκτού της πλούτου με τρόπο 
συμβατό με την περιβαλλοντική προστασία και τη βιώσιμη ανάπτυξη. Οι συμμετέχοντες συμφώνησαν ότι η 

Τεχνητή Νοημοσύνη: Η επόμενη ημέρα - Προς ποια κατεύθυνση προχωρούμε; 
Τεχνολογία, θεσμοί, άνθρωπος και αξίες σε έναν αλγοριθμικό κόσμο

PANEL DISCUSSION
Πέτρος Μποτσαράκος, Αρχισυντάκτης Πολιτικού Star Channel
Γιάννης Πολίτης, Αντιπρόεδρος ΕΣΡ, Δημοσιογράφος
Σωτήρης Τριανταφύλλου, Πρόεδρος, Πανελλήνια Ομοσπονδία Ενώσεων Συντακτών 
Ειρήνη Φρυγανά, Σύμβουλος Στρατηγικής & Επικοινωνίας
Συντονισμός: Μαρία Νικόλτσιου, Παρουσιάστρια, Αlpha TV
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ενεργειακή μετάβαση αποτελεί ταυτόχρονα επενδυτική, οικονομική και γεωπολιτική πρόκληση. Η προσέλκυση 
επενδύσεων, η σταθερότητα του θεσμικού πλαισίου και η επιτάχυνση των αδειοδοτικών διαδικασιών κρίθηκαν 
απαραίτητες προϋποθέσεις ώστε η Ελλάδα να αξιοποιήσει τις ευκαιρίες που δημιουργούνται και να ενισχύσει 
περαιτέρω τη θέση της στον ευρωπαϊκό ενεργειακό χάρτη.

Βασικά Συμπεράσματα 
•	 Η Ελλάδα εξελίσσεται σε στρατηγικό ενεργειακό κόμβο για τη Νοτιοανατολική Ευρώπη και την Ανατολική 

Μεσόγειο. 
•	 Οι διεθνείς ενεργειακές διασυνδέσεις αποτελούν βασικό παράγοντα ενίσχυσης της ενεργειακής ασφάλειας και της 

γεωπολιτικής σταθερότητας. 
•	 Η ανάπτυξη των ΑΠΕ πρέπει να συνοδεύεται από επενδύσεις σε αποθήκευση, δίκτυα και σύγχρονες ενεργειακές 

υποδομές. 
•	 Το φυσικό αέριο και οι υποδομές LNG εξακολουθούν να διαδραματίζουν σημαντικό ρόλο κατά τη μεταβατική 

περίοδο. 
•	 Οι κρίσιμες ορυκτές πρώτες ύλες αποτελούν στρατηγικό παράγοντα για την επιτυχία της πράσινης μετάβασης. 
•	 Η σταθερότητα του επενδυτικού και ρυθμιστικού περιβάλλοντος είναι απαραίτητη για την υλοποίηση μεγάλων 

ενεργειακών έργων. 
•	 Η ενεργειακή πολιτική πρέπει να ισορροπεί ανάμεσα στη βιωσιμότητα, την ασφάλεια εφοδιασμού και την 

οικονομική ανταγωνιστικότητα.   

Σημεία που Ξεχώρισαν 
•	 Η ανάδειξη της Ελλάδας ως πύλης μεταφοράς ενέργειας προς την Ευρώπη. 
•	 Η έμφαση στον ρόλο των διασυνδέσεων με Ιταλία, Βαλκάνια, Μέση Ανατολή και Βόρεια Αφρική. 
•	 Η συζήτηση για τη σημασία των κρίσιμων ορυκτών πρώτων υλών στη νέα ενεργειακή οικονομία. 
•	 Η σύνδεση της ενεργειακής πολιτικής με τη γεωπολιτική σταθερότητα και την οικονομική ανάπτυξη. 
•	 Η ανάδειξη των επενδύσεων σε δίκτυα και αποθήκευση ως καθοριστικού παράγοντα για την επιτυχία της πράσινης 

μετάβασης. 
•	 Η επισήμανση ότι η ενεργειακή ασφάλεια παραμένει βασική προτεραιότητα για την Ευρώπη και την Ελλάδα.  

Ειδήσεις / Ανακοινώσεις
•	 Επιβεβαιώθηκε η συνέχιση των σχεδιασμών για νέες διεθνείς ηλεκτρικές και ενεργειακές διασυνδέσεις με 

ευρωπαϊκές και γειτονικές χώρες. 
•	 Παρουσιάστηκαν οι προτεραιότητες της εθνικής ενεργειακής στρατηγικής για τα επόμενα χρόνια. 
•	 Αναδείχθηκε η σημασία των επενδύσεων σε LNG, δίκτυα φυσικού αερίου και ηλεκτρικές διασυνδέσεις. 
•	 Επισημάνθηκε η ανάγκη αξιοποίησης των κρίσιμων ορυκτών πρώτων υλών στο πλαίσιο της ευρωπαϊκής 

στρατηγικής αυτονομίας. 
•	 Τονίστηκε η σημασία της επιτάχυνσης των επενδύσεων σε ενεργειακές υποδομές και έργα αποθήκευσης για την 

ενίσχυση της ευρωπαϊκής ενεργειακής ανθεκτικότητας. 
•	 Επισημάνθηκε η ανάγκη συνέχισης των επενδύσεων σε δίκτυα, αποθήκευση και ενεργειακές υποδομές για τη 

διασφάλιση της ευρωπαϊκής ενεργειακής ανθεκτικότητας. 
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Η συζήτηση επικεντρώθηκε στη σχέση μεταξύ της τεχνητής νοημοσύνης και του συνταγματικού δικαίου, 
εξετάζοντας κατά πόσο η νέα τεχνολογική πραγματικότητα δημιουργεί την ανάγκη για θεσμικές και 
συνταγματικές παρεμβάσεις. Οι συμμετέχοντες προσέγγισαν το ζήτημα από οικονομική, νομική και θεσμική 
σκοπιά, αναδεικνύοντας τόσο τις δυνατότητες όσο και τους κινδύνους που συνοδεύουν τη ραγδαία ανάπτυξη της 
τεχνητής νοημοσύνης. Ο Νίκος Γιαννακόπουλος ανέλυσε τον αντίκτυπο της τεχνητής νοημοσύνης στην οικονομία 
και την αγορά εργασίας, επισημαίνοντας ότι πρόκειται για τεχνολογία γενικού σκοπού, η οποία επηρεάζει πλέον 
σχεδόν κάθε πτυχή της ανθρώπινης δραστηριότητας. Τόνισε ότι η συζήτηση δεν περιορίζεται αποκλειστικά 
στην πιθανή απώλεια θέσεων εργασίας, αλλά αφορά συνολικά τον τρόπο οργάνωσης της οικονομίας, της 
παραγωγής και των κοινωνικών σχέσεων. Υποστήριξε ότι η τεχνητή νοημοσύνη μπορεί να ενισχύσει σημαντικά 
την παραγωγικότητα, αλλά ταυτόχρονα δημιουργεί ζητήματα υποκατάστασης της ανθρώπινης εργασίας, τα 
οποία απαιτούν θεσμική προετοιμασία και προληπτική ρύθμιση. Ο Παναγιώτης Περάκης εστίασε στη χρήση 
της τεχνητής νοημοσύνης στη δικαιοσύνη, επισημαίνοντας ότι ήδη αξιοποιείται σε πολλούς τομείς, όπως η 
νομική έρευνα, η επεξεργασία αποδεικτικών στοιχείων, η απομαγνητοφώνηση πρακτικών, οι μεταφράσεις και 
η διαχείριση δικαστικών διαδικασιών. Υπογράμμισε ότι οι δυνατότητες βελτίωσης της αποτελεσματικότητας 
και της ταχύτητας απονομής της δικαιοσύνης είναι σημαντικές, ωστόσο παράλληλα ανακύπτουν σοβαροί 
κίνδυνοι που σχετίζονται με την αξιοπιστία των αλγορίθμων, τα σφάλματα, τη μεροληψία και την πιθανότητα 
σταδιακής υποκατάστασης της ανθρώπινης κρίσης από αυτοματοποιημένα συστήματα. Ιδιαίτερη έμφαση έδωσε 
στην ανάγκη διατήρησης του ανθρωποκεντρικού χαρακτήρα της δικαιοσύνης. Η Κωνσταντίνα Γεωργάκη 
υποστήριξε ότι το Σύνταγμα αποτελεί πρωτίστως ένα κείμενο αρχών και όχι λεπτομερών ρυθμίσεων. Επισήμανε 
ότι πολλές από τις υφιστάμενες συνταγματικές διατάξεις, όπως η προστασία της ανθρώπινης αξιοπρέπειας, της 
ισότητας, της προσωπικότητας και των προσωπικών δεδομένων, μπορούν ήδη να εφαρμοστούν σε ζητήματα 
που προκύπτουν από τη χρήση της τεχνητής νοημοσύνης. Ωστόσο, υποστήριξε ότι θα μπορούσε να εξεταστεί 
η προσθήκη μιας στοχευμένης συνταγματικής διάταξης, η οποία θα κατοχυρώνει δικαιώματα προστασίας από 
τον ψηφιακό αποκλεισμό, τη χειραγώγηση μέσω αλγορίθμων και τη μη ασφαλή χρήση συστημάτων τεχνητής 
νοημοσύνης. Τόνισε ότι οποιαδήποτε τέτοια πρόβλεψη θα πρέπει να παραμείνει γενική και ευέλικτη, ώστε να 
μην καταστεί γρήγορα παρωχημένη λόγω των ταχύτατων τεχνολογικών εξελίξεων. Ο Μιχάλης Παπαγεωργίου 

Τεχνητή Νοημοσύνη και Συνταγματική Αναθεώρηση

PANEL DISCUSSION
Νίκος Γιαννακόπουλος, Καθηγητής, Τμήμα Οικονομικών Επιστημών,Πανεπιστημίου Πατρών 
Παναγιώτης Περάκης, π. Πρόεδρος CCBE, Πρόεδρος, Παρατηρητήριο Δικαιοσύνης
Κωνσταντίνα Γεωργάκη, Επίκ. Καθηγήτρια, Νομική Σχολή ΑΠΘ
Μιχάλης Παπαγεωργίου, Επίκουρος Καθηγητής Δημοσίου Δικαίου, Νομική Σχολή, Δ.Π.Θ. 
Συντονισμός: Ηλίας Νικολαΐδης, Διευθυντής Περιεχομένου, διαΝΕΟσις

SCAN HERE

VIDEO ON DEMAND: ΕΔΩ 
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προσέγγισε το θέμα μέσα από την έννοια του πολυεπίπεδου συνταγματισμού, επισημαίνοντας ότι η Ελλάδα δεν 
λειτουργεί απομονωμένα αλλά εντός ενός ευρύτερου ευρωπαϊκού και διεθνούς νομικού πλαισίου. Αναφέρθηκε 
στον Κανονισμό της Ευρωπαϊκής Ένωσης για την Τεχνητή Νοημοσύνη (AI Act) καθώς και στις πρωτοβουλίες 
του Συμβουλίου της Ευρώπης, οι οποίες ήδη δημιουργούν ένα ολοκληρωμένο ρυθμιστικό πλαίσιο. Υποστήριξε 
ότι ενδεχόμενη συνταγματική πρόβλεψη θα πρέπει να βασίζεται στις αρχές της δημοκρατίας, των θεμελιωδών 
δικαιωμάτων και του κράτους δικαίου, ενώ παράλληλα πρότεινε την ενίσχυση της κρατικής εποπτείας και τη 
δημιουργία μηχανισμών συντονισμού για ζητήματα τεχνητής νοημοσύνης. Κατά τη διάρκεια της συζήτησης 
εξετάστηκαν επίσης ζητήματα όπως η αλγοριθμική λήψη αποφάσεων, οι διακρίσεις που μπορεί να προκαλέσουν 
τα συστήματα τεχνητής νοημοσύνης, η συγκέντρωση ισχύος στις μεγάλες τεχνολογικές εταιρείες, η προστασία 
της δημοκρατίας και της ελεύθερης βούλησης των πολιτών, καθώς και η ανάγκη προσαρμογής των θεσμών στις 
νέες τεχνολογικές πραγματικότητες. Κοινή διαπίστωση αποτέλεσε ότι η τεχνητή νοημοσύνη δεν συνιστά μόνο 
τεχνολογική αλλά και θεσμική πρόκληση, η οποία απαιτεί διαρκή επαγρύπνηση και προσαρμογή του νομικού 
και πολιτικού συστήματος.

Βασικά Συμπεράσματα 
•	 Η τεχνητή νοημοσύνη αποτελεί τεχνολογία γενικού σκοπού που επηρεάζει οριζόντια την οικονομία, την κοινωνία 

και τους θεσμούς. 
•	 Οι επιπτώσεις της στην εργασία συνδέονται τόσο με την αύξηση της παραγωγικότητας όσο και με τον κίνδυνο 

υποκατάστασης ανθρώπινων δραστηριοτήτων. 
•	 Η χρήση της τεχνητής νοημοσύνης στη δικαιοσύνη μπορεί να βελτιώσει σημαντικά την αποτελεσματικότητα των 

διαδικασιών, αλλά απαιτεί ισχυρές δικλείδες ασφαλείας. 
•	 Ο ανθρωποκεντρικός χαρακτήρας των δημόσιων θεσμών και ιδιαίτερα της δικαιοσύνης πρέπει να διατηρηθεί. 
•	 Το ισχύον Σύνταγμα παρέχει ήδη σημαντικές εγγυήσεις προστασίας μέσω θεμελιωδών δικαιωμάτων. 
•	 Μια στοχευμένη συνταγματική πρόβλεψη για την τεχνητή νοημοσύνη θα μπορούσε να ενισχύσει την ασφάλεια 

δικαίου και την προστασία των πολιτών. 
•	 Η Ελλάδα οφείλει να λαμβάνει υπόψη το ευρωπαϊκό και διεθνές ρυθμιστικό πλαίσιο κατά τη διαμόρφωση των 

θεσμικών της επιλογών. 

Σημεία που Ξεχώρισαν 
•	 Η ανάδειξη της τεχνητής νοημοσύνης ως τεχνολογίας γενικού σκοπού με επιρροή σε κάθε πτυχή της κοινωνικής 

και οικονομικής ζωής. 
•	 Η επισήμανση ότι η τεχνητή νοημοσύνη χρησιμοποιείται ήδη σε σημαντικό βαθμό στη δικαιοσύνη. 
•	 Η έμφαση στην ανάγκη διατήρησης του ανθρωποκεντρικού χαρακτήρα της απονομής δικαιοσύνης. 
•	 Η πρόταση για συνταγματική κατοχύρωση προστασίας απέναντι στον ψηφιακό αποκλεισμό και τη χειραγώγηση 

μέσω αλγορίθμων. 
•	 Η σύνδεση της τεχνητής νοημοσύνης με θεμελιώδεις συνταγματικές αρχές όπως η αξιοπρέπεια, η ισότητα, η 

ελευθερία και η δημοκρατία. 
•	 Η αναφορά στον ευρωπαϊκό AI Act ως βασικό θεσμικό εργαλείο για τη ρύθμιση της τεχνητής νοημοσύνης.  

Ειδήσεις / Ανακοινώσεις
•	 Παρουσιάστηκε η πρωτοβουλία της διαΝΕΟσις για τη χαρτογράφηση των επιπτώσεων της τεχνητής νοημοσύνης σε 

κρίσιμους τομείς της κοινωνικής και οικονομικής ζωής. 
•	 Έγινε αναφορά στον ευρωπαϊκό Κανονισμό για την Τεχνητή Νοημοσύνη (AI Act), ο οποίος βρίσκεται ήδη σε 

διαδικασία εφαρμογής. 
•	 Επισημάνθηκε η πρόσφατη Σύμβαση-Πλαίσιο του Συμβουλίου της Ευρώπης για την τεχνητή νοημοσύνη, τη 

δημοκρατία, τα ανθρώπινα δικαιώματα και το κράτος δικαίου. 
•	 Τέθηκε επίσημα στη δημόσια συζήτηση η δυνατότητα εισαγωγής ειδικής διάταξης για την τεχνητή νοημοσύνη στο 

πλαίσιο της επόμενης συνταγματικής αναθεώρησης. 
•	 Διατυπώθηκε η πρόταση για ενίσχυση των μηχανισμών εποπτείας και συντονισμού σχετικά με τη χρήση της 

τεχνητής νοημοσύνης στον δημόσιο και ιδιωτικό τομέα. 
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Η συζήτηση επικεντρώθηκε στις προκλήσεις και τις ευκαιρίες που δημιουργεί η τεχνητή νοημοσύνη για 
τους οργανισμούς πολιτιστικής κληρονομιάς, με ιδιαίτερη έμφαση στην ανάγκη διαμόρφωσης ενός ηθικού 
και θεσμικού πλαισίου που θα διασφαλίζει τη διαφάνεια, την αξιοπιστία και τη λογοδοσία κατά τη χρήση 
της. Οι συμμετέχοντες ανέδειξαν τη σημασία της ισορροπίας ανάμεσα στην τεχνολογική καινοτομία και 
στην προστασία της πολιτιστικής αυθεντικότητας και μνήμης. Η Βέρα Κριεζή παρουσίασε την εμπειρία της 
Μουσικής Βιβλιοθήκης «Λίλιαν Βουδούρη» ως ενός από τους πρώτους φορείς που επένδυσαν συστηματικά 
στην ψηφιοποίηση πολιτιστικού περιεχομένου. Περιέγραψε πώς η τεχνητή νοημοσύνη αξιοποιήθηκε τα 
τελευταία χρόνια για τη μετατροπή ομιλίας σε κείμενο, τη σημασιολογική τεκμηρίωση μεταδεδομένων και την 
αναγνώριση προτύπων σε πολιτιστικά δεδομένα. Παράλληλα όμως υπογράμμισε ότι η εμπειρία αυτή οδήγησε 
σε έναν ευρύτερο προβληματισμό σχετικά με τον πραγματικό αντίκτυπο αυτών των εφαρμογών, την αξιοπιστία 
των παραγόμενων αποτελεσμάτων και τις ευθύνες των οργανισμών απέναντι στο κοινό και την πολιτιστική 
κληρονομιά. Ο Θεόδωρος Χίου προσέγγισε το θέμα από νομική σκοπιά, αναδεικνύοντας τη σχέση μεταξύ 
ηθικής και δικαίου στην εποχή της τεχνητής νοημοσύνης. Τόνισε ότι η συζήτηση γύρω από την ηθική χρήση 
της ΤΝ αποκτά πλέον κεντρική θέση και στα ευρωπαϊκά ρυθμιστικά πλαίσια. Ειδική αναφορά έγινε στο δίκαιο 
πνευματικής ιδιοκτησίας και στα ζητήματα που προκύπτουν από τη χρήση ψηφιοποιημένου πολιτιστικού 
περιεχομένου για την εκπαίδευση αλγορίθμων και την ανάπτυξη εφαρμογών τεχνητής νοημοσύνης. Εξήγησε 
ότι οι οργανισμοί πολιτιστικής κληρονομιάς καλούνται να διαχειριστούν σύνθετα ζητήματα δικαιωμάτων, 
αδειοδοτήσεων και επαναχρησιμοποίησης δεδομένων, ιδιαίτερα όταν το περιεχόμενο αξιοποιείται για εμπορικούς 
σκοπούς. Η Μαρία Μποϊλέ παρουσίασε τα πρώτα ευρήματα του ευρωπαϊκού ερευνητικού έργου UNIQUE, 
το οποίο αναπτύσσει εργαλεία τεχνητής νοημοσύνης για πολιτιστικούς οργανισμούς χωρίς να απαιτούνται 
εξειδικευμένες τεχνικές γνώσεις. Μέσα από σχετική έρευνα σε επαγγελματίες του πολιτισμού, διαπιστώθηκε ότι 
η τεχνητή νοημοσύνη θεωρείται πλέον αναπόσπαστο εργαλείο για το μέλλον των πολιτιστικών οργανισμών. 
Ωστόσο, οι συμμετέχοντες στην έρευνα εξέφρασαν έντονες ανησυχίες σχετικά με τη διαφάνεια, την υπεύθυνη 
χρήση και τη διατήρηση της εμπιστοσύνης του κοινού. Τόνισε ότι η τεχνητή νοημοσύνη μπορεί να υποστηρίξει 
την αξιοποίηση του πολιτιστικού αποθέματος, αλλά τα κρίσιμα ερωτήματα γύρω από το «γιατί», το «πώς» και το 

Ηθική στην Εποχή της ΤΝ: Πώς οργανισμοί πολιτιστικής κληρονομιάς 
επαναπροσδιορίζουν το Growth Impact

PANEL DISCUSSION
Μαρία Μποϊλέ, Συνεργαζόμενη Ερευνήτρια, Ερευνητικό Κέντρο “Αθηνά” & στο ΕΚΠΑ
Δρ. Θεόδωρος Χίου, Μεταδιδ. Νομικής ΕΚΠΑ, Δικηγόρος με ειδίκευση στο δίκαιο ΠνΙδ και ΤΝ
Μιχάλης Κόκκινος, Πρόεδρος ΔΣ, CEO Moptil, Πρόεδρος, Ελληνο-Ισπανικό Εμπορικό Επιμελητήριο Ελλάδος
Βέρα Κριεζή, Υπεύθυνη Ψηφιακών Τεχνολογιών και Ανάπτυξης, Σύλλογος Οι Φίλοι της Μουσικής
Συντονισμός: Αλέξανδρος Χαρκιολάκης, Διευθυντής, Σύλλογος Οι Φίλοι της Μουσικής
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«για ποιον» παραμένουν κατεξοχήν ανθρώπινες αποφάσεις. Σημαντικό μέρος της συζήτησης αφιερώθηκε στην 
ανάγκη σαφούς διάκρισης μεταξύ ανθρώπινης δημιουργίας και περιεχομένου που παράγεται ή υποστηρίζεται 
από τεχνητή νοημοσύνη. Η ανάγκη διαφάνειας και σήμανσης των παραγόμενων αποτελεσμάτων αναδείχθηκε 
ως βασική προϋπόθεση για τη διατήρηση της αξιοπιστίας των πολιτιστικών οργανισμών. Επισημάνθηκε ότι οι 
χρήστες και οι επισκέπτες πρέπει να γνωρίζουν ποια στοιχεία προέρχονται από πρωτογενείς ιστορικές πηγές, 
ποια αποτελούν ερμηνεία ειδικών και ποια έχουν παραχθεί με τη βοήθεια αλγορίθμων. Η συζήτηση ανέδειξε 
επίσης το πρόβλημα της ποιότητας και της πληρότητας των πολιτιστικών δεδομένων που χρησιμοποιούνται 
για την εκπαίδευση συστημάτων τεχνητής νοημοσύνης. Αναφέρθηκαν οι δυσκολίες που έχουν προκύψει από 
την εναρμόνιση και μεταφορά μεταδεδομένων σε ευρωπαϊκές πλατφόρμες όπως η Europeana, καθώς και οι 
συνέπειες που μπορεί να έχει η απώλεια εξειδικευμένης τεκμηρίωσης για τη μελλοντική αξιοποίηση αυτών 
των δεδομένων από αλγορίθμους. Ιδιαίτερη έμφαση δόθηκε στην έννοια της αυθεντικότητας. Μέσα από 
παραδείγματα από τον χώρο της μουσικής και της πολιτιστικής τεκμηρίωσης, επισημάνθηκε ότι η τεχνητή 
νοημοσύνη μπορεί να δημιουργεί πειστικές αναπαραστάσεις ιστορικών προσώπων, φωνών ή αφηγήσεων, όμως 
η ανθρώπινη επιστημονική γνώση παραμένει απαραίτητη για την αξιολόγηση της ακρίβειας και της ιστορικής 
πιστότητας αυτών των αναπαραστάσεων. Η ανάγκη διατήρησης του ανθρώπου στο επίκεντρο των αποφάσεων 
και της εποπτείας των τεχνολογικών εργαλείων αποτέλεσε κοινό σημείο αναφοράς όλων των συμμετεχόντων.

Βασικά Συμπεράσματα 
•	 Η τεχνητή νοημοσύνη έχει πλέον ενσωματωθεί στη λειτουργία των πολιτιστικών οργανισμών και η αξιοποίησή της 

θεωρείται αναπόφευκτη. 
•	 Η ανάπτυξη πολιτικών ηθικής χρήσης της ΤΝ είναι απαραίτητη για τη διατήρηση της αξιοπιστίας των 

πολιτιστικών φορέων. 
•	 Η διαφάνεια ως προς το τι παράγεται από ανθρώπους και τι από αλγορίθμους αποτελεί βασική προϋπόθεση 

εμπιστοσύνης. 
•	 Η ανθρώπινη επίβλεψη («human in the loop») παραμένει κρίσιμη σε όλα τα στάδια σχεδιασμού, παραγωγής και 

αξιολόγησης περιεχομένου. 
•	 Η προστασία των δημιουργών και των δικαιωμάτων πνευματικής ιδιοκτησίας παραμένει κεντρικό ζήτημα. 
•	 Η ποιότητα των πολιτιστικών δεδομένων και των μεταδεδομένων επηρεάζει άμεσα την ποιότητα των μελλοντικών 

εφαρμογών τεχνητής νοημοσύνης. 
•	 Η αυθεντικότητα των πολιτιστικών τεκμηρίων και αναπαραστάσεων πρέπει να διαφυλαχθεί απέναντι στις 

δυνατότητες παραγωγής συνθετικού περιεχομένου.  

Σημεία που Ξεχώρισαν 
•	 Η παρουσίαση του ευρωπαϊκού έργου UNIQUE και των προσπαθειών ανάπτυξης εργαλείων ΤΝ για πολιτιστικούς 

οργανισμούς χωρίς τεχνική εξειδίκευση. 
•	 Η ανάδειξη του προβλήματος απώλειας εξειδικευμένων μεταδεδομένων κατά τη μεταφορά περιεχομένου σε 

ευρωπαϊκές πλατφόρμες. 
•	 Η συζήτηση για τη διαφάνεια και τη σήμανση περιεχομένου που παράγεται με τη βοήθεια τεχνητής νοημοσύνης. 
•	 Η επισήμανση της ανάγκης διατήρησης της εμπιστοσύνης του κοινού ως βασικού κεφαλαίου των πολιτιστικών 

οργανισμών. 
•	 Η έμφαση στην αυθεντικότητα ως θεμελιώδη αξία της πολιτιστικής κληρονομιάς. 
•	 Η αναγνώριση ότι τα ερωτήματα για τον σκοπό και τη χρήση της τεχνητής νοημοσύνης παραμένουν πρωτίστως 

ανθρώπινα και όχι τεχνολογικά.  

Ειδήσεις / Ανακοινώσεις
•	 Παρουσιάστηκε το ευρωπαϊκό ερευνητικό έργο UNIQUE, το οποίο αναπτύσσει πλατφόρμα τεχνητής νοημοσύνης 

για πολιτιστικούς οργανισμούς χωρίς ανάγκη προγραμματιστικών γνώσεων. 
•	 Έγινε αναφορά στο έργο ECHOES και στη δημιουργία του European Cloud for Cultural Heritage, μιας νέας 

ευρωπαϊκής υποδομής για τη διαχείριση και αξιοποίηση πολιτιστικών δεδομένων. 
•	 Επισημάνθηκε η αυξανόμενη χρήση πολιτιστικού περιεχομένου ως δεδομένων εκπαίδευσης για εφαρμογές 

τεχνητής νοημοσύνης. 
•	 Συζητήθηκαν οι δυνατότητες και οι περιορισμοί του ευρωπαϊκού ρυθμιστικού πλαισίου για την τεχνητή νοημοσύνη 

και ειδικότερα οι διατάξεις που αφορούν την εξόρυξη κειμένων και δεδομένων (text and data mining). 
•	 Τονίστηκε η ανάγκη διαμόρφωσης κοινών πολιτικών ηθικής και διαφάνειας από τους πολιτιστικούς οργανισμούς σε 

συνεργασία 
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Η συζήτηση επικεντρώθηκε στο μέλλον της λογοτεχνίας και του βιβλίου σε μια περίοδο κατά την οποία η τεχνητή 
νοημοσύνη διεισδύει όλο και περισσότερο στην καθημερινότητα, στην παραγωγή περιεχομένου και στη διαχείριση 
της γνώσης. Αφετηρία αποτέλεσε η διαπίστωση ότι η χρήση εργαλείων τεχνητής νοημοσύνης αυξάνεται με 
εντυπωσιακούς ρυθμούς, γεγονός που μεταβάλλει τόσο τον τρόπο πρόσβασης στην πληροφορία όσο και τον 
τρόπο με τον οποίο οι άνθρωποι αλληλεπιδρούν με το γραπτό λόγο. Ο Χρήστος Χωμενίδης υποστήριξε ότι η 
τεχνητή νοημοσύνη δεν συνιστά άμεση απειλή για τη λογοτεχνία και γενικότερα για την τέχνη. Κατά την άποψή 
του, η τέχνη αποτελεί προϊόν ανθρώπινης εμπειρίας, καθώς προκύπτει από το σώμα, τα βιώματα, τις επιθυμίες, 
τους φόβους, τα τραύματα και τις αντιφάσεις της ανθρώπινης ύπαρξης. Τόνισε ότι η λογοτεχνική δημιουργία 
συνδέεται άρρηκτα με τη βιωμένη εμπειρία και τη συνείδηση του ανθρώπου, στοιχεία που η τεχνητή νοημοσύνη 
δεν διαθέτει. Για τον λόγο αυτό θεωρεί ότι η αυθεντική καλλιτεχνική δημιουργία παραμένει προνομιακό πεδίο 
του ανθρώπου. Παράλληλα, αναγνώρισε ότι η εξέλιξη της τεχνητής νοημοσύνης είναι ταχύτατη και ότι ήδη 
επιτυγχάνει επίπεδα προσομοίωσης ανθρώπινης επικοινωνίας που μέχρι πρόσφατα θεωρούνταν αδιανόητα. 
Ωστόσο εκτίμησε ότι ακόμη και αν στο μέλλον αποκτήσει δυνατότητες που προσομοιάζουν την ανθρώπινη 
δημιουργικότητα, το παραγόμενο έργο δεν θα απευθύνεται απαραίτητα στον άνθρωπο. Υποστήριξε ότι σε 
ένα τέτοιο υποθετικό σενάριο η τεχνητή νοημοσύνη θα λειτουργεί ως ένα διαφορετικό νοητικό σύστημα με 
δικές του ανάγκες και τρόπους επικοινωνίας, γεγονός που θα μεταβάλει ριζικά τη σχέση της με την ανθρώπινη 
δημιουργία. Η συζήτηση επεκτάθηκε στη χρήση της τεχνητής νοημοσύνης ως συνομιλητή, συμβούλου ή 
ακόμα και ψυχολογικού υποστηρικτή. Επισημάνθηκε ότι τα σύγχρονα συστήματα εμφανίζουν υψηλό βαθμό 
προσαρμοστικότητας και μπορούν να δημιουργούν την αίσθηση ενσυναίσθησης και κατανόησης. Ωστόσο 
εκφράστηκαν προβληματισμοί για τον τρόπο με τον οποίο οι χρήστες τροφοδοτούν συνεχώς αυτά τα συστήματα 
με προσωπικά δεδομένα, σκέψεις και συναισθήματα, συμβάλλοντας παράλληλα στη διαρκή βελτίωσή τους. Σε 
ό,τι αφορά τη συγγραφή, ο Χρήστος Χωμενίδης δήλωσε ότι δεν χρησιμοποιεί εργαλεία τεχνητής νοημοσύνης για 
τη λογοτεχνική του εργασία. Υποστήριξε ότι ο πυρήνας της συγγραφής βρίσκεται στο προσωπικό βλέμμα, στον 
ρυθμό του λόγου και στις ατέλειες που καθιστούν ένα κείμενο αυθεντικό. Κατά την άποψή του, η λογοτεχνία δεν 

Το Βιβλίο στην εποχή ΑΙ 

FIRESIDE CHAT
Χρήστος Χωμενίδης, Συγγραφέας
Συντονισμός: Φαίη Μακαντάση, Διευθύντρια Έρευνας.ΔιαΝΕΟσις

SCAN HERE

VIDEO ON DEMAND: ΕΔΩ 
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μπορεί να αποκοπεί από την ανθρώπινη εμπειρία και συνεπώς η τεχνητή νοημοσύνη δεν μπορεί να υποκαταστήσει 
τον δημιουργό. Κατά τη διάρκεια της συζήτησης έγινε επίσης αναφορά στη διαχρονική αξία της ανάγνωσης και 
των κλασικών έργων της παγκόσμιας λογοτεχνίας. Ο συγγραφέας ανέδειξε την Ιλιάδα, την Οδύσσεια και τη 
Βίβλο ως θεμελιώδη κείμενα του δυτικού πολιτισμού, ενώ αναφέρθηκε και σε σημαντικούς συγγραφείς όπως ο 
Θερβάντες, ο Τολστόι, ο Ντοστογιέφσκι, ο Μπαλζάκ, ο Φλομπέρ και ο Τόμας Μαν, οι οποίοι διαμόρφωσαν την 
προσωπική του αναγνωστική και συγγραφική πορεία. Η συζήτηση απέκτησε πιο προσωπικό χαρακτήρα όταν 
ο Χρήστος Χωμενίδης μοιράστηκε εμπειρίες από τη ζωή του και αναφέρθηκε στην απώλεια του πατέρα του σε 
νεαρή ηλικία. Μέσα από αυτή την αφήγηση ανέδειξε τη σημασία της γενναιότητας απέναντι στις δυσκολίες της 
ζωής, παραθέτοντας τη φράση που τον συνοδεύει: «Φέρειν δε ό,τι αν η ζωή δω γενναίως». Παράλληλα τόνισε 
την αξία του «παιγνιώδους» στοιχείου ως στάσης ζωής, ακόμη και απέναντι στις μεγαλύτερες προκλήσεις.

Βασικά Συμπεράσματα 
•	 Η λογοτεχνία και η τέχνη θεωρούνται άρρηκτα συνδεδεμένες με την ανθρώπινη εμπειρία, το βίωμα και τη 

συνείδηση. 
•	 Η τεχνητή νοημοσύνη μπορεί να προσομοιώνει αποτελεσματικά την ανθρώπινη επικοινωνία, χωρίς όμως να 

διαθέτει τις βιωματικές προϋποθέσεις της δημιουργίας. 
•	 Η αυθεντικότητα παραμένει βασικό χαρακτηριστικό της λογοτεχνικής παραγωγής. 
•	 Η συνεχής αλληλεπίδραση των χρηστών με τα συστήματα ΤΝ επιταχύνει την εξέλιξή τους και δημιουργεί νέα 

ερωτήματα για το μέλλον. 
•	 Η ανάγνωση κλασικών έργων εξακολουθεί να αποτελεί θεμέλιο της πνευματικής καλλιέργειας και της πολιτιστικής 

συνέχειας. 
•	 Η τεχνολογία μπορεί να μετασχηματίζει τα εργαλεία πρόσβασης στη γνώση, αλλά δεν αναιρεί την ανάγκη για 

προσωπική ανάγνωση και κριτική σκέψη.  

Σημεία που Ξεχώρισαν 
•	 Η θέση ότι η τέχνη προϋποθέτει σώμα, εμπειρία, επιθυμία και τραύμα, στοιχεία που συγκροτούν την ανθρώπινη 

δημιουργικότητα. 
•	 Η άποψη ότι μια μελλοντική υπερ-ανεπτυγμένη τεχνητή νοημοσύνη ενδέχεται να δημιουργεί πολιτισμό και τέχνη 

που δεν θα απευθύνεται στους ανθρώπους. 
•	 Η κριτική προσέγγιση στη χρήση της τεχνητής νοημοσύνης ως ψυχολογικού συνομιλητή ή συμβούλου. 
•	 Η ανάδειξη της Ιλιάδας ως ενός από τα σημαντικότερα θεμέλια της δυτικής λογοτεχνικής παράδοσης. 
•	 Η σύνδεση της λογοτεχνίας με τη βιωμένη εμπειρία και όχι αποκλειστικά με την τεχνική δεξιότητα παραγωγής 

κειμένου. 
•	 Η προσωπική αναφορά του συγγραφέα στη στάση ζωής που συνοψίζεται στη φράση «Φέρειν δε ό,τι αν η ζωή δω 

γενναίως».  

Ειδήσεις / Ανακοινώσεις
•	 Παρουσιάστηκαν στοιχεία πρόσφατης έρευνας της διαΝΕΟσις, σύμφωνα με τα οποία η χρήση εργαλείων τεχνητής 

νοημοσύνης αυξήθηκε σημαντικά μέσα σε λίγους μήνες στην Ελλάδα. 
•	 Επιβεβαιώθηκε η αυξανόμενη διείσδυση της τεχνητής νοημοσύνης στην καθημερινότητα και στην πρόσβαση στη 

γνώση. 
•	 Συζητήθηκαν οι πιθανές μελλοντικές επιπτώσεις της ΤΝ στη δημιουργία περιεχομένου, στη λογοτεχνία και στην 

πολιτιστική παραγωγή. 
•	 Τονίστηκε η ανάγκη διατήρησης της κριτικής σκέψης και της αναγνωστικής κουλτούρας σε ένα περιβάλλον 

αυξανόμενης αυτοματοποίησης της πληροφορίας.
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Η συζήτηση επικεντρώθηκε στην πορεία της Ελλάδας στον τομέα της τεχνητής νοημοσύνης, του ψηφιακού 
μετασχηματισμού και των νέων τεχνολογικών υποδομών, με ιδιαίτερη έμφαση στις δυνατότητες που 
δημιουργούνται για την περιφερειακή ανάπτυξη και τη νέα γενιά. Ο Υπουργός Ψηφιακής Διακυβέρνησης 
παρουσίασε τη συνολική στρατηγική της χώρας, υποστηρίζοντας ότι η Ελλάδα έχει πλέον περάσει από τη φάση 
της παρακολούθησης των εξελίξεων στη φάση της ενεργού συμμετοχής και παραγωγής ψηφιακών υποδομών 
και υπηρεσιών. Αναφερόμενος στην τεχνητή νοημοσύνη, σημείωσε ότι η Ελλάδα καταγράφει ιδιαίτερα υψηλά 
ποσοστά χρήσης γενετικής τεχνητής νοημοσύνης, ειδικά στις νεότερες ηλικίες, ενώ παράλληλα το Δημόσιο 
έχει ήδη ενσωματώσει εφαρμογές ΤΝ σε κρίσιμες λειτουργίες. Ως χαρακτηριστικά παραδείγματα ανέφερε τον 
ψηφιακό βοηθό του gov.gr, τα εργαλεία επιτάχυνσης των διαδικασιών στο Κτηματολόγιο, καθώς και εφαρμογές 
που χρησιμοποιούνται από το Νομικό Συμβούλιο του Κράτους, το Υπουργείο Δικαιοσύνης και τη Βουλή. Τόνισε 
ωστόσο ότι η αξιοποίηση της τεχνητής νοημοσύνης από τις μικρομεσαίες επιχειρήσεις εξακολουθεί να υστερεί και 
απαιτείται περαιτέρω προσπάθεια για την ενσωμάτωσή της στην παραγωγική διαδικασία. Ιδιαίτερη αναφορά έγινε 
στις υποδομές δεδομένων και υπολογιστικής ισχύος που αναπτύσσονται στη χώρα. Ο Δημήτρης Παπαστεργίου 
παρουσίασε το έργο του υπερυπολογιστή «Δαίδαλος» στο Λαύριο, ο οποίος αναμένεται να τεθεί σε λειτουργία 
μέσα στο 2026, καθώς και τον σχεδιασμό για τη δημιουργία δεύτερης μεγάλης υπολογιστικής υποδομής στην 
Κοζάνη. Παράλληλα υπογράμμισε τη σημασία των ανοιχτών δεδομένων, επισημαίνοντας ότι η χώρα διαθέτει 
πλέον χιλιάδες διαθέσιμα σύνολα δεδομένων μέσω της εθνικής πλατφόρμας data.gov.gr, δημιουργώντας νέες 
δυνατότητες για καινοτομία και επιχειρηματική ανάπτυξη. Στο επίκεντρο της συζήτησης βρέθηκε και ο ρόλος 
των data centers ως αναπτυξιακών εργαλείων για την ελληνική περιφέρεια. Ο Υπουργός υποστήριξε ότι η 
αυξημένη παραγωγή ανανεώσιμης ενέργειας, σε συνδυασμό με τη γεωγραφική θέση της χώρας και τα διεθνή 
τηλεπικοινωνιακά καλώδια που διέρχονται από την Ελλάδα, δημιουργούν σημαντικές προοπτικές για την 
εγκατάσταση νέων κέντρων δεδομένων. Ιδιαίτερη έμφαση δόθηκε στην Κρήτη, στη Δυτική Ελλάδα και γενικότερα 
στις περιφέρειες που μπορούν να λειτουργήσουν ως κόμβοι δεδομένων και ψηφιακών υπηρεσιών. Σημαντικό 
μέρος της συζήτησης αφιερώθηκε επίσης στον διαστημικό τομέα. Ο Υπουργός παρουσίασε το εθνικό πρόγραμμα 

Συζήτηση με τον Δημήτρη Παπαστεργίου 

FIRESIDE CHAT
Δημήτρης Παπαστεργίου, Υπουργός Ψηφιακής Διακυβέρνησης
Συντονισμός: Μαρία Νικόλτσιου, Παρουσιάστρια, Αlpha TV

SCAN HERE

VIDEO ON DEMAND: ΕΔΩ 
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μικροδορυφόρων, μέσω του οποίου η Ελλάδα αποκτά για πρώτη φορά σημαντικές επιχειρησιακές δυνατότητες 
σε τομείς όπως η πολιτική προστασία, η παρακολούθηση φυσικών καταστροφών και η γεωεπισκόπηση. Τόνισε 
ότι ήδη έχουν δρομολογηθεί δεκαεπτά μικροί και νανοδορυφόροι, ενώ παράλληλα αναπτύσσεται ένα δυναμικό 
οικοσύστημα επιχειρήσεων και ερευνητικών φορέων γύρω από τις διαστημικές τεχνολογίες. Αναφερόμενος στη 
σύνδεση εκπαίδευσης και καινοτομίας, υπογράμμισε ότι η χώρα διαθέτει υψηλού επιπέδου ανθρώπινο δυναμικό, 
με ισχυρά πανεπιστήμια και ερευνητικά ιδρύματα. Ιδιαίτερη μνεία έγινε στο Πανεπιστήμιο Πατρών, το οποίο 
συμμετέχει ενεργά στην ανάπτυξη τεχνολογικών εφαρμογών και διαστημικών προγραμμάτων. Ο Υπουργός 
υποστήριξε ότι η σύνδεση πανεπιστημίων, ερευνητικών κέντρων και επιχειρήσεων αποτελεί προϋπόθεση για τη 
μετατροπή της γνώσης σε καινοτομία και παραγωγική δραστηριότητα. Κλείνοντας, απηύθυνε μήνυμα προς τους 
νέους που βρίσκονται μπροστά στις επιλογές σπουδών και επαγγελματικής σταδιοδρομίας, επισημαίνοντας ότι 
η τεχνητή νοημοσύνη δεν αποτελεί ξεχωριστό αντικείμενο αλλά οριζόντια τεχνολογία που θα επηρεάζει όλους 
τους κλάδους. Τόνισε ότι το σημαντικότερο είναι η ανάπτυξη δημιουργικής σκέψης, η προσαρμοστικότητα και η 
ικανότητα μετατροπής προβλημάτων σε λύσεις με πραγματική κοινωνική και οικονομική αξία.

Βασικά Συμπεράσματα 
•	 Η Ελλάδα συγκαταλέγεται στις κορυφαίες ευρωπαϊκές χώρες ως προς τη χρήση εφαρμογών γενετικής τεχνητής 

νοημοσύνης. 
•	 Η αξιοποίηση της τεχνητής νοημοσύνης στο Δημόσιο προχωρά με συγκεκριμένες εφαρμογές σε κρίσιμες υπηρεσίες. 
•	 Οι μικρομεσαίες επιχειρήσεις χρειάζεται να επιταχύνουν την ενσωμάτωση εργαλείων τεχνητής νοημοσύνης. 
•	 Οι νέες υπολογιστικές υποδομές και τα data centers μπορούν να λειτουργήσουν ως μοχλός περιφερειακής 

ανάπτυξης. 
•	 Η γεωγραφική θέση της Ελλάδας δημιουργεί στρατηγικά πλεονεκτήματα στον τομέα των δεδομένων και των 

ψηφιακών υπηρεσιών. 
•	 Το διαστημικό πρόγραμμα της χώρας δημιουργεί νέες δυνατότητες για έρευνα, καινοτομία και επιχειρηματικότητα. 
•	 Η σύνδεση πανεπιστημίων, έρευνας και αγοράς αποτελεί βασική προϋπόθεση για τη δημιουργία ανταγωνιστικού 

οικοσυστήματος τεχνολογίας.  

Σημεία που Ξεχώρισαν 
•	 Η αναφορά στην πρωτιά της Ελλάδας στις νεότερες ηλικίες ως προς τη χρήση εφαρμογών τεχνητής νοημοσύνης. 
•	 Η παρουσίαση του υπερυπολογιστή «Δαίδαλος» ως εθνικής υποδομής τεχνητής νοημοσύνης. 
•	 Η ανάδειξη της Ελλάδας ως δυνητικού περιφερειακού κόμβου data centers και ψηφιακών υπηρεσιών. 
•	 Η σύνδεση της ανάπτυξης data centers με την αξιοποίηση της πλεονάζουσας παραγωγής ανανεώσιμης ενέργειας. 
•	 Η παρουσίαση του εθνικού προγράμματος μικροδορυφόρων και των εφαρμογών του στην πολιτική προστασία. 
•	 Η έμφαση στη σημασία της επιχειρηματικότητας και της σύνδεσης πανεπιστημίων με την αγορά εργασίας.   

Ειδήσεις / Ανακοινώσεις
•	 Ανακοινώθηκε ότι ο υπερυπολογιστής «Δαίδαλος» στο Λαύριο αναμένεται να τεθεί σε λειτουργία εντός του 2026. 
•	 Επιβεβαιώθηκε ο σχεδιασμός δεύτερης μεγάλης υπολογιστικής υποδομής τεχνητής νοημοσύνης στην Κοζάνη. 
•	 Παρουσιάστηκε η πρόοδος της εθνικής πλατφόρμας ανοιχτών δεδομένων με περισσότερα από 9.500 διαθέσιμα data-

sets. 
•	 Αναφέρθηκε η συμμετοχή της Ελλάδας στην ευρωπαϊκή πρωτοβουλία για τα AI Gigafactories. 
•	 Επιβεβαιώθηκε η ανάπτυξη του ελληνικού προγράμματος μικροδορυφόρων με 17 δορυφόρους σε εξέλιξη. 
•	 Ανακοινώθηκε η λειτουργία του «Φάρου», του Ελληνικού Εργαστηρίου Τεχνητής Νοημοσύνης, για τη στήριξη 

νεοφυών επιχειρήσεων, πανεπιστημίων και ερευνητικών φορέων. 
•	 Έγινε αναφορά σε κοινές ελληνικές και ιταλικές πρωτοβουλίες για υποδομές δεδομένων και διασυνδεσιμότητας στη 

Μεσόγειο. 
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Η συζήτηση αποτέλεσε μια ζωντανή ανταλλαγή εμπειριών μεταξύ νέων επιχειρηματιών που ξεκίνησαν από την 
ακαδημαϊκή κοινότητα και κατάφεραν να μετατρέψουν καινοτόμες ιδέες σε επιχειρηματικές δραστηριότητες 
με διεθνή προσανατολισμό. Οι ομιλητές μοιράστηκαν τις προσωπικές τους διαδρομές, τις δυσκολίες που 
αντιμετώπισαν στα πρώτα βήματα, καθώς και τα στοιχεία που θεωρούν καθοριστικά για τη δημιουργία και 
ανάπτυξη μιας επιτυχημένης επιχείρησης. Ο Ιωάννης Κωστόπουλος παρουσίασε την πορεία της Sammy, μιας 
τεχνολογικής εταιρείας που δραστηριοποιείται στον θαλάσσιο τουρισμό και στις λιμενικές υποδομές. Εξήγησε πώς 
μια ομάδα μηχανικών αξιοποίησε την τεχνογνωσία της για να δημιουργήσει μια ψηφιακή πλατφόρμα που συνδέει 
μαρίνες, τουριστικούς λιμένες και χρήστες σκαφών αναψυχής, βελτιώνοντας τη διαχείριση και την εμπειρία των 
επισκεπτών. Αναφέρθηκε στη σταδιακή ανάπτυξη της εταιρείας από ένα ευρωπαϊκά χρηματοδοτούμενο πιλοτικό 
έργο έως τη σημερινή της παρουσία σε δεκάδες εγκαταστάσεις στην Ελλάδα και στο εξωτερικό. Ο Αλέξης 
Παντζιάρος περιέγραψε τη δημιουργία της Coffeeco, μιας επιχείρησης που αξιοποιεί το υπόλειμμα του καφέ 
ως πρώτη ύλη για την παραγωγή καινοτόμων προϊόντων κυκλικής οικονομίας. Παρουσίασε τη μετάβαση από 
την ακαδημαϊκή έρευνα στους χημικούς μηχανικούς του Πανεπιστημίου Πατρών στη δημιουργία βιομηχανικής 
μονάδας παραγωγής, η οποία μετατρέπει τα υπολείμματα καφέ σε συστατικά για δερμοκαλλυντικά προϊόντα και 
βιοπλαστικά υλικά. Τόνισε τη σημασία της επιμονής, της πίστης στην ιδέα και της συνεχούς αναζήτησης αγορών 
και συνεργασιών. Ο Χρήστος Αλεξάκος παρουσίασε την πορεία της InSyBio, μιας εταιρείας βιοπληροφορικής 
που ξεκίνησε από φοιτητές και ερευνητές του Πανεπιστημίου Πατρών. Εξήγησε πώς η αξιοποίηση προηγμένων 
αναλυτικών εργαλείων, τεχνητής νοημοσύνης και βιολογικών δεδομένων οδήγησε στη δημιουργία λύσεων που 
χρησιμοποιούνται από φαρμακευτικές εταιρείες, ερευνητικά ιδρύματα και πανεπιστήμια σε διεθνές επίπεδο. Έδωσε 
ιδιαίτερη έμφαση στις δυσκολίες της μετάβασης από τον ακαδημαϊκό χώρο στην επιχειρηματικότητα και στη 
σημασία της σωστής οργάνωσης και κατανομής ρόλων μέσα σε μια ομάδα. Ο Δημήτρης Βλάμης παρουσίασε την 
εξέλιξη της Blue Rocket και του Business Review Greece, ενός εγχειρήματος που ξεκίνησε με στόχο την ενίσχυση 
της επιχειρηματικής κουλτούρας στην Ελλάδα μέσω εκπαιδευτικού περιεχομένου. Αναφέρθηκε στην ανάγκη 

Youth in Action: Μοιράζοντας Επιτυχίες και Έμπνευση

PANEL DISCUSSION

Ιωάννης Κωστόπουλος, Ιδρυτής, Sammy
Αλέξης Παντζιάρος, Διευθύνων Σύμβουλος & Ιδρυτής, Coffeecο 
Χρήστος Αλεξάκος, Co - Founder, InSyBio
Δημήτρης Βλάμης, Co - Founder Blue Rocket
Συντονισμός: Μαρία Νικόλτσιου, Παρουσιάστρια, Αlpha TV

SCAN HERE
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δημιουργίας προσβάσιμης γνώσης για νέους επιχειρηματίες και στη σταδιακή μετεξέλιξη της δραστηριότητας 
σε έναν ευρύτερο οργανισμό παροχής υπηρεσιών marketing και επιχειρηματικής ανάπτυξης. Υπογράμμισε ότι 
η σύγχρονη εποχή προσφέρει περισσότερες ευκαιρίες από ποτέ για τη δημιουργία νέων επιχειρήσεων, χάρη 
στην πρόσβαση σε τεχνολογία, γνώση και εργαλεία που στο παρελθόν ήταν απρόσιτα. Κατά τη διάρκεια της 
συζήτησης αναδείχθηκε επανειλημμένα ο ρόλος του Πανεπιστημίου Πατρών ως θερμοκοιτίδας καινοτομίας και 
επιχειρηματικότητας, καθώς οι περισσότεροι συμμετέχοντες είχαν αφετηρία την πανεπιστημιακή τους πορεία 
στην Πάτρα. Οι ομιλητές συμφώνησαν ότι η επιτυχία δεν έρχεται άμεσα αλλά απαιτεί χρόνια συστηματικής 
προσπάθειας, διαρκούς μάθησης, προσαρμοστικότητας και ανθεκτικότητας απέναντι στις αποτυχίες και 
στις απορρίψεις που συνοδεύουν κάθε επιχειρηματική διαδρομή. Ιδιαίτερο ενδιαφέρον είχε το κλείσιμο της 
συζήτησης, όπου όλοι οι συμμετέχοντες απευθύνθηκαν στους φοιτητές και στους νέους που παρακολουθούσαν 
την εκδήλωση. Τόνισαν τη σημασία της απόκτησης γνώσεων και δεξιοτήτων, της δημιουργίας ισχυρών ομάδων, 
της επιμονής απέναντι στις δυσκολίες, αλλά και της αξιοποίησης των ευκαιριών που προσφέρει η σημερινή 
εποχή. Κοινό συμπέρασμα αποτέλεσε η ανάγκη οι νέοι να αναλαμβάνουν πρωτοβουλίες, να δοκιμάζουν τις ιδέες 
τους και να μη φοβούνται το ρίσκο, ιδιαίτερα στα πρώτα στάδια της επαγγελματικής τους ζωής.

Βασικά Συμπεράσματα 
•	 Η επιχειρηματικότητα απαιτεί συνδυασμό γνώσης, επιμονής, προσαρμοστικότητας και μακροχρόνιας προσπάθειας. 
•	 Οι πρώτοι πελάτες και η επιβεβαίωση της αγοράς αποτελούν κρίσιμο σημείο για κάθε startup. 
•	 Η μετάβαση από την έρευνα στην αγορά είναι συχνά δυσκολότερη από την ανάπτυξη της ίδιας της τεχνολογίας. 
•	 Η ομαδική εργασία και οι συμπληρωματικές δεξιότητες των ιδρυτών αποτελούν βασικό παράγοντα επιτυχίας. 
•	 Το οικοσύστημα νεοφυούς επιχειρηματικότητας στην Ελλάδα έχει βελτιωθεί σημαντικά τα τελευταία χρόνια. 
•	 Η διεθνοποίηση αποτελεί απαραίτητο βήμα για την κλιμάκωση και την ανάπτυξη καινοτόμων επιχειρήσεων. 
•	 Οι νέοι διαθέτουν σήμερα περισσότερα εργαλεία, γνώσεις και ευκαιρίες για να ξεκινήσουν μια επιχειρηματική 

δραστηριότητα από οποιαδήποτε άλλη περίοδο στο παρελθόν.  

Σημεία που Ξεχώρισαν 
•	 Η μετατροπή του υπολείμματος καφέ σε καλλυντικά προϊόντα και βιοπλαστικά μέσω της Coffeeco. 
•	 Η ανάπτυξη της Sammy στον τομέα των «έξυπνων» λιμενικών υποδομών και του θαλάσσιου τουρισμού. 
•	 Η διεθνής παρουσία της InSyBio στον χώρο της βιοπληροφορικής και της φαρμακευτικής έρευνας. 
•	 Η ανάδειξη της Blue Rocket και του Business Review Greece ως παραδείγματα επιχειρηματικότητας που 

ξεκίνησαν χωρίς σημαντικά αρχικά κεφάλαια. 
•	 Η κοινή αναφορά όλων των ομιλητών στη σημασία της ανθεκτικότητας απέναντι στις αποτυχίες. 
•	 Η ανάδειξη του Πανεπιστημίου Πατρών ως βασικού πυλώνα παραγωγής γνώσης, ταλέντου και καινοτόμων 

επιχειρηματικών ιδεών.  

Ειδήσεις / Ανακοινώσεις
•	 Η Sammy δραστηριοποιείται πλέον σε περισσότερες από 40 μαρίνες και τουριστικούς λιμένες στην Ελλάδα και 

επεκτείνεται σε αγορές της Μεσογείου και της Βόρειας Αμερικής. 
•	 Η Coffeeco λειτουργεί βιομηχανική μονάδα στην Πάτρα, συλλέγοντας περίπου 20 τόνους υπολείμματος καφέ 

μηνιαίως και εξάγοντας προϊόντα σε διεθνείς αγορές. 
•	 Η InSyBio διατηρεί δραστηριότητες τόσο στην Πάτρα όσο και στις Ηνωμένες Πολιτείες, εξυπηρετώντας διεθνείς 

πελάτες στον χώρο της βιοτεχνολογίας και της φαρμακευτικής έρευνας. 
•	 Οι ομιλητές επιβεβαίωσαν ότι η πρόσβαση σε χρηματοδοτικά εργαλεία και προγράμματα στήριξης νεοφυών 

επιχειρήσεων είναι πλέον σημαντικά βελτιωμένη σε σχέση με την προηγούμενη δεκαετία.
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Η συζήτηση επικεντρώθηκε στις νέες μορφές επιχειρηματικότητας που αναπτύσσονται μέσα από το ψηφιακό 
περιβάλλον, στον ρόλο των social media, του personal branding και της δημιουργίας περιεχομένου, καθώς και 
στις δυνατότητες που διαθέτει η ελληνική περιφέρεια να εξελιχθεί σε σύγχρονο κόμβο δημιουργίας, καινοτομίας 
και επιχειρηματικής δραστηριότητας. Ο Βασίλης Θυμιανίδης αναφέρθηκε στη δυναμική που απέκτησαν 
τα social media μετά την περίοδο της πανδημίας, τονίζοντας ότι έδωσαν σε επαγγελματίες, επιστήμονες και 
επιχειρηματίες τη δυνατότητα να παρουσιάσουν τις γνώσεις και τις ιδέες τους χωρίς τους παραδοσιακούς 
περιορισμούς των μέσων ενημέρωσης. Υπογράμμισε ότι το προσωπικό brand μπορεί πλέον να εξελιχθεί σε 
ολοκληρωμένη επιχειρηματική δραστηριότητα, εφόσον στηρίζεται στη συνέπεια, στην αξία που προσφέρει και 
στην αυθεντικότητα του δημιουργού. Παρουσίασε τη δική του πορεία από τη δημοσιογραφία στη δημιουργία 
περιεχομένου και στη λειτουργία εξειδικευμένου studio παραγωγής podcast και vidcast στη Θεσσαλονίκη. Η 
Ιωάννα Φο ανέπτυξε τη σημασία της αυθεντικότητας και της διαφορετικής οπτικής στην επιχειρηματικότητα 
και στη δημιουργία περιεχομένου. Μέσα από ένα συμβολικό παράδειγμα για το πώς οι άνθρωποι μαθαίνουν να 
σκέφτονται μέσα σε συγκεκριμένα «κουτιά», κάλεσε το κοινό να αμφισβητεί στερεότυπα και προκαθορισμένες 
αντιλήψεις. Τόνισε ότι η επιτυχία ενός creator δεν εξαρτάται αποκλειστικά από τον αριθμό των ακολούθων, 
αλλά από τη συνέπεια, τις αξίες και τη δυνατότητα να προσφέρει ουσιαστική γνώση στο κοινό του. Παρουσίασε 
επίσης την εμπειρία της στη δημιουργία περιεχομένου γύρω από οικονομικά ζητήματα, επισημαίνοντας 
την ανάγκη απλοποίησης σύνθετων θεμάτων ώστε να γίνονται κατανοητά από τους πολίτες. Ο Βαγγέλης 
Νάκης υποστήριξε ότι η δημιουργία περιεχομένου και η επιχειρηματικότητα δεν εξαρτώνται πλέον από τη 
γεωγραφική τοποθεσία. Ανέδειξε τον ρόλο των social media ως εργαλείου που επιτρέπει σε νέους ανθρώπους να 
δημιουργήσουν επιχειρήσεις και κοινότητες από οποιοδήποτε σημείο της χώρας, καταρρίπτοντας την αντίληψη 
ότι η επιτυχία προϋποθέτει μετακίνηση στην Αθήνα ή σε άλλα μεγάλα αστικά κέντρα. Παράλληλα, αναφέρθηκε 
στους κινδύνους του ψηφιακού περιβάλλοντος, επισημαίνοντας την ανάγκη ενημέρωσης και προστασίας 
από φαινόμενα ηλεκτρονικού εκβιασμού και διαδικτυακής απάτης. Ο Γιώργος Μαρινός επικεντρώθηκε στις 

Περιφέρεια ως νέο Tech & Creator Hub: Οι νέοι “doers” της επιχειρηματικότητας

PANEL DISCUSSION
Ιωάννα Φο, Creator
Βαγγέλης Νάκης, Διευθύνων Σύμβουλος
Γιώργος Μαρινός, Σύμβουλος Πωλήσεων & Ανθρώπινου Δυναμικού
Βασίλης Θυμιανίδης, Digital Creator
Συντονισμός: Έφη Μπαρμπάτση, Παρουσιάστρια, Αlpha TV
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ανθρώπινες διαστάσεις της επιχειρηματικότητας και της επαγγελματικής εξέλιξης. Μοιράστηκε προσωπικές 
εμπειρίες επανεκκίνησης της επαγγελματικής του πορείας, αναδεικνύοντας τη σημασία της δράσης, της συνέπειας 
και του κατάλληλου περιβάλλοντος. Τόνισε ότι η επιτυχία δεν είναι αποτέλεσμα στιγμιαίας αναγνώρισης, αλλά 
μακροχρόνιας προσπάθειας, υπομονής και διαχείρισης δυσκολιών, αποτυχιών και αμφισβήτησης. Υπογράμμισε 
επίσης τη σημασία της δικτύωσης και της επιλογής ανθρώπων που ενισχύουν τη διάθεση για ανάπτυξη και 
πρόοδο. Σημαντικό μέρος της συζήτησης αφιερώθηκε στη σχέση των νέων με την εκπαίδευση, την επαγγελματική 
επιλογή και την κοινωνική πίεση γύρω από τις πανελλαδικές εξετάσεις και τις παραδοσιακές επαγγελματικές 
διαδρομές. Οι ομιλητές συμφώνησαν ότι η επαγγελματική επιτυχία δεν καθορίζεται αποκλειστικά από το 
αντικείμενο σπουδών, αλλά από τη δυνατότητα κάθε ανθρώπου να ανακαλύψει τις πραγματικές του κλίσεις, 
να εξελιχθεί και να δημιουργήσει αξία μέσα από αυτές. Παράλληλα, αναδείχθηκε η σημασία της περιφέρειας ως 
τόπου δημιουργίας και ανάπτυξης. Οι συμμετέχοντες υποστήριξαν ότι η αποκέντρωση μπορεί να ενισχυθεί μέσα 
από την τηλεργασία, την ψηφιακή επιχειρηματικότητα και τη δημιουργία τοπικών οικοσυστημάτων καινοτομίας. 
Έγινε ιδιαίτερη αναφορά στην Πάτρα ως παράδειγμα πόλης που έχει καταφέρει να αναδείξει ισχυρή ταυτότητα 
και να φιλοξενεί πρωτοβουλίες όπως το Regional Growth Conference, συμβάλλοντας στην ανάπτυξη της 
ευρύτερης περιοχής.

Βασικά Συμπεράσματα 
•	 Τα social media αποτελούν πλέον σημαντικό εργαλείο δημιουργίας επιχειρηματικής δραστηριότητας και 

επαγγελματικής προβολής. 
•	 Το προσωπικό brand μπορεί να εξελιχθεί σε ολοκληρωμένη επιχειρηματική πρόταση όταν βασίζεται σε γνώση, 

αυθεντικότητα και συνέπεια. 
•	 Η γεωγραφική τοποθεσία δεν αποτελεί πλέον καθοριστικό παράγοντα επιτυχίας για δημιουργούς περιεχομένου και 

επιχειρηματίες. 
•	 Η επιχειρηματικότητα απαιτεί δράση, επιμονή, συνέπεια και ανθεκτικότητα απέναντι στις δυσκολίες. 
•	 Η επιτυχία δεν ταυτίζεται με τη δημοσιότητα ή την αναγνωρισιμότητα, αλλά με τη διαρκή δημιουργία αξίας. 
•	 Η περιφέρεια μπορεί να λειτουργήσει ως κόμβος καινοτομίας, εφόσον αξιοποιήσει τις δυνατότητες της ψηφιακής 

εποχής. 
•	 Η εκπαίδευση και οι πανελλαδικές εξετάσεις αποτελούν μόνο ένα στάδιο της επαγγελματικής πορείας και όχι τον 

μοναδικό δρόμο προς την επιτυχία. 
•	 Η δικτύωση και το κατάλληλο περιβάλλον αποτελούν κρίσιμους παράγοντες προσωπικής και επαγγελματικής 

εξέλιξης.  

Σημεία που Ξεχώρισαν 
•	 Η ανάδειξη του personal branding ως νέου επιχειρηματικού μοντέλου. 
•	 Η σύνδεση της δημιουργίας περιεχομένου με την εκπαίδευση και τη διάχυση γνώσης. 
•	 Η συζήτηση για τους κινδύνους των social media και της ψηφιακής έκθεσης. 
•	 Η αναφορά στη δυνατότητα δημιουργίας επιχειρήσεων από οποιοδήποτε σημείο της ελληνικής περιφέρειας. 
•	 Η έμφαση στη σημασία της δράσης και της συνέπειας ως προϋποθέσεις επιτυχίας. 
•	 Η ανάγκη οι νέοι να ακολουθούν τις προσωπικές τους κλίσεις και όχι αποκλειστικά κοινωνικές ή οικογενειακές 

προσδοκίες. 
•	 Η ανάδειξη της Πάτρας ως παραδείγματος πόλης που αξιοποιεί αποτελεσματικά τα εργαλεία της γνώσης, της 

καινοτομίας και της εξωστρέφειας.  

Ειδήσεις / Ανακοινώσεις
•	 Επισημάνθηκε η συνεχής ανάπτυξη της αγοράς podcast και vidcast στην Ελλάδα, η οποία δημιουργεί νέες 

ευκαιρίες για επιχειρηματίες, επιστήμονες και δημιουργούς περιεχομένου. 
•	 Αναδείχθηκε η αυξανόμενη σημασία των personal brands ως αυτόνομων επιχειρηματικών οντοτήτων. 
•	 Υπογραμμίστηκε η ανάγκη ενίσχυσης της τηλεργασίας και της ψηφιακής απασχόλησης ως εργαλείων 

αποκέντρωσης. 
•	 Τονίστηκε η ανάγκη ενημέρωσης και προστασίας των πολιτών απέναντι σε σύγχρονες μορφές διαδικτυακής απάτης, 

εκβιασμού και ψηφιακής παραπληροφόρησης. 
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Η συνεδρία επικεντρώθηκε στην πορεία της Ελλάδας στη διαχείριση απορριμμάτων, την ανακύκλωση, τις 
υποδομές επεξεργασίας αποβλήτων και την κυκλική οικονομία. Οι παρεμβάσεις ανέδειξαν την πρόοδο που 
έχει επιτευχθεί τα τελευταία χρόνια σε επίπεδο σχεδιασμού, χρηματοδότησης και υλοποίησης έργων, αλλά και 
τις σημαντικές προκλήσεις που παραμένουν, κυρίως σε σχέση με τη λειτουργία των φορέων διαχείρισης, τη 
δημοτική ανακύκλωση, τη χρηματοδότηση των μονάδων και τη συμμόρφωση της χώρας με τις ευρωπαϊκές 
περιβαλλοντικές υποχρεώσεις. Στην εισαγωγή παρουσιάστηκε η συνολική εικόνα των υποδομών διαχείρισης 
αποβλήτων στην Ελλάδα. Τονίστηκε ότι η χώρα έχει περάσει από τις μόλις τρεις μονάδες επεξεργασίας αποβλήτων 
που λειτουργούσαν το 2019 σε ένα πολύ πιο ανεπτυγμένο δίκτυο, με δεκατέσσερις μονάδες σε λειτουργία, 
είκοσι οκτώ σε κατασκευή και δέκα μεγάλες σε διαγωνιστική διαδικασία. Επισημάνθηκε ότι οι νέες μονάδες 
δεν περιορίζονται στην επεξεργασία αποβλήτων, αλλά λειτουργούν ως μονάδες ανάκτησης και ανακύκλωσης, 
με δυνατότητα παραγωγής δευτερογενούς καυσίμου, ώστε να μειωθεί η ταφή και να ενισχυθεί η ενεργειακή 
αξιοποίηση. Ιδιαίτερη αναφορά έγινε στη Δυτική Ελλάδα και στην πορεία των βασικών έργων υποδομής. Η 
μονάδα της Ηλείας βρίσκεται ήδη σε λειτουργία και προβλέπεται να αναβαθμιστεί σε μονάδα ανάκτησης 
και ανακύκλωσης, ενώ προχωρούν οι υποδομές σε Αχαΐα, Αγρίνιο και Ναύπακτο. Παράλληλα, τονίστηκε ότι 
η πιστοποίηση και η διοικητική επάρκεια του φορέα διαχείρισης της Δυτικής Ελλάδας αποτελούν κρίσιμες 
προϋποθέσεις για τη συνέχιση των έργων, καθώς συνδέονται με τις αδειοδοτήσεις, τη θεσμική συμμόρφωση 
και τη σταθερή λειτουργία των μονάδων. Σημαντικό μέρος της συζήτησης αφιερώθηκε στην ανακύκλωση 
συσκευασιών και στη λειτουργία της Ελληνικής Εταιρείας Αξιοποίησης Ανακύκλωσης. Παρουσιάστηκε ότι το 
2025 καταγράφηκε ιστορικό υψηλό, με περίπου 570.000 τόνους ανακυκλωμένων συσκευασιών, ενώ το σύστημα 
καλύπτει σχεδόν το σύνολο του πληθυσμού μέσα από συνεργασίες με τους δήμους. Ωστόσο, επισημάνθηκε 
ότι το σημερινό μοντέλο έχει φτάσει στα όριά του, καθώς η εισφοροδιαφυγή στερεί σημαντικούς πόρους από 
την ανακύκλωση και δυσκολεύει την ενίσχυση των δημοτικών υποδομών. Παράλληλα, τέθηκε έντονα το 
ζήτημα των καθυστερήσεων στη χρηματοδότηση των μονάδων επεξεργασίας αποβλήτων. Οι συμμετέχοντες 
υπογράμμισαν ότι, ενώ πολλά έργα έχουν ωριμάσει και βρίσκονται σε εξέλιξη, η καθυστέρηση των σχετικών 
χρηματοδοτικών προσκλήσεων μπορεί να οδηγήσει σε διακοπή εργασιών, αύξηση κόστους και καθυστέρηση 
στην επίτευξη των περιβαλλοντικών στόχων. Τονίστηκε ότι χωρίς σταθερή και έγκαιρη χρηματοδότηση, αρκετές 
υποδομές κινδυνεύουν να μείνουν πίσω, με άμεσες συνέπειες και στη λειτουργία των ΧΥΤΥ. Εκτενής ήταν και η 

Κυκλική Οικονομία και Διαχείριση Απορριμμάτων: Προκλήσεις και Ευκαιρίες

PANEL DISCUSSION
Εμμανουήλ Γραφάκος, Γ.Γ. Συντονισμού Διαχείρισης Αποβλήτων
Ζωή Διδίλη, Senior Communications Advisor EuRIC - European Recycling Industries’ Confederation
Διονύσης Γεωργόπουλος, Διευθύνων Σύμβουλος, ΜΕΣΟΓΕΙΟΣ (virtual)
Γρηγόρης Αλεξόπουλος, Πρόεδρος ΣΥΔΙΣΑ Αχαΐας
Ιωάννης Ραζής, Γενικός Διευθυντής της ΕΕΑΑ 
Συντονισμός: Ηλίας Παλιαλέξης, Δημοσιογράφος, ΑΠΕ 

SCAN HERE

VIDEO ON DEMAND: ΕΔΩ 

127

https://www.youtube.com/watch?v=uQIjqqUh1N0&list=PLFK7F8jQpfFQgycIgEod7v0lT-I0HJHhf&index=33


RGC 2026 – ΑΠΟΛΟΓΙΣΜΟΣ ΣΥΝΕΔΡΙΟΥ

αναφορά στη διαχείριση των αστικών λυμάτων, όπου παρουσιάστηκε σημαντική βελτίωση της χώρας ως προς τη 
συμμόρφωση με την ευρωπαϊκή οδηγία. Αναφέρθηκε ότι ο αριθμός των οικισμών άνω των 2.000 κατοίκων που 
βρίσκονται σε συμμόρφωση αυξήθηκε σημαντικά, ενώ προχωρούν ή προετοιμάζονται έργα και για μικρότερους 
οικισμούς, στο πλαίσιο των νέων ευρωπαϊκών απαιτήσεων. Παράλληλα, επισημάνθηκε ότι η πρόκληση δεν 
αφορά μόνο την κατασκευή των εγκαταστάσεων, αλλά και τη σωστή λειτουργία και συντήρησή τους, ειδικά σε 
μικρούς δήμους και φορείς. Στο κλείσιμο, οι συμμετέχοντες συμφώνησαν ότι η Ελλάδα βρίσκεται σε μια κρίσιμη 
φάση μετάβασης. Οι βασικές προϋποθέσεις για ένα νέο μοντέλο διαχείρισης αποβλήτων και λυμάτων έχουν 
αρχίσει να διαμορφώνονται, όμως η επιτυχία θα εξαρτηθεί από τη συνέπεια στη χρηματοδότηση, την ενίσχυση 
των ΦΟΔΣΑ και των ΔΕΥΑ, τη συνεργασία δημόσιου και ιδιωτικού τομέα και την οικοδόμηση κοινωνικής 
συναίνεσης γύρω από έργα που είναι απαραίτητα για την προστασία του περιβάλλοντος και την ανάπτυξη των 
περιφερειών.

Βασικά Συμπεράσματα 
•	 Η Ελλάδα έχει επιταχύνει σημαντικά την ανάπτυξη υποδομών διαχείρισης αποβλήτων από το 2019 έως σήμερα, με 

πολλαπλασιασμό των μονάδων επεξεργασίας σε λειτουργία, κατασκευή και διαγωνιστική ωρίμανση.
•	 Η μετάβαση από την ταφή στην ανάκτηση, ανακύκλωση και ενεργειακή αξιοποίηση αποβλήτων αποτελεί πλέον 

κεντρικό άξονα της εθνικής στρατηγικής.
•	 Η Δυτική Ελλάδα βρίσκεται σε κρίσιμη φάση υλοποίησης έργων διαχείρισης απορριμμάτων, με βασική προϋπόθεση 

τη συνέχιση της χρηματοδότησης και την ολοκλήρωση των αδειοδοτήσεων και πιστοποιήσεων.
•	 Η ανακύκλωση συσκευασιών παρουσιάζει θετικά αποτελέσματα, αλλά το ισχύον σύστημα έχει φτάσει στα όριά του 

χωρίς νέους πόρους, θεσμικές παρεμβάσεις και αποτελεσματική αντιμετώπιση της εισφοροδιαφυγής.
•	 Η καθυστέρηση στις προσκλήσεις και στις χρηματοδοτήσεις των ΜΕΑ εγκυμονεί σοβαρούς κινδύνους για το 

χρονοδιάγραμμα των έργων, το κόστος και την επίτευξη των περιβαλλοντικών στόχων.
•	 Η χώρα έχει σημειώσει ουσιαστική πρόοδο στη συμμόρφωση με τις ευρωπαϊκές απαιτήσεις για τα αστικά λύματα, 

αλλά απαιτείται νέα μεγάλη προσπάθεια για την επόμενη φάση της οδηγίας και κυρίως για τη βιώσιμη λειτουργία 
των εγκαταστάσεων.

•	 Η αποτελεσματική λειτουργία των ΦΟΔΣΑ και των ΔΕΥΑ, οι οικονομίες κλίμακας και η κοινωνική συναίνεση είναι 
κρίσιμοι παράγοντες για την επιτυχία της περιβαλλοντικής μετάβασης στην περιφέρεια. 

Σημεία που Ξεχώρισαν 
•	 Η παρουσίαση της εντυπωσιακής αύξησης των μονάδων επεξεργασίας αποβλήτων σε εθνικό επίπεδο και η σύνδεσή 

τους με το νέο μοντέλο ανάκτησης, ανακύκλωσης και ενεργειακής αξιοποίησης.
•	 Η ειδική αναφορά στη Δυτική Ελλάδα ως παράδειγμα περιφέρειας όπου η υλοποίηση των έργων διαχείρισης 

απορριμμάτων και λυμάτων μπαίνει σε πιο ώριμη φάση.
•	 Η ανάδειξη της ΕΕΑΑ ως βασικού πυλώνα της δημοτικής ανακύκλωσης συσκευασιών, αλλά και η ταυτόχρονη 

επισήμανση των δομικών ορίων του σημερινού μοντέλου.
•	 Η δημόσια επισήμανση του κινδύνου διακοπής έργων λόγω καθυστερήσεων στη χρηματοδότηση των μονάδων 

επεξεργασίας αποβλήτων.
•	 Η παρουσίαση των στοιχείων για τη μεγάλη βελτίωση στη συμμόρφωση των οικισμών με τις υποχρεώσεις 

επεξεργασίας αστικών λυμάτων.
•	 Η έμφαση στην ανάγκη συγκέντρωσης δυνάμεων, θεσμικής αναδιοργάνωσης και οικονομιών κλίμακας στη 

λειτουργία των ΔΕΥΑ και των υποδομών λυμάτων.
•	 Η ανάδειξη της κοινωνικής αποδοχής και της αξιοπιστίας απέναντι στις τοπικές κοινωνίες ως βασικής προϋπόθεσης 

για την υλοποίηση περιβαλλοντικών έργων. 

Ειδήσεις / Ανακοινώσεις
•	 Ανακοινώθηκε ότι σήμερα λειτουργούν 14 μονάδες επεξεργασίας αποβλήτων, 28 βρίσκονται σε κατασκευή και 10 σε 

διαγωνιστική διαδικασία, με μία ακόμη να απομένει προς δημοπράτηση.
•	 Παρουσιάστηκε ότι η Ελλάδα διαθέτει πλέον 13 ολοκληρωμένα ολιστικά σχέδια χωριστής συλλογής ανά περιφέρεια, 

τα οποία αποτελούν τη βάση για τις επόμενες χρηματοδοτήσεις εξοπλισμού και παρεμβάσεων ανακύκλωσης.
•	 Ανακοινώθηκε ότι το σύστημα εγγυοδοσίας DRS αναμένεται να καταθέσει το επιχειρησιακό του σχέδιο, με 

εκτίμηση ότι θα φέρει 100–120 εκατ. ευρώ ετησίως νέους πόρους στην ανακύκλωση.
•	 Παρουσιάστηκε ότι η ΕΕΑΑ κατέγραψε το 2025 περίπου 570.000 τόνους ανακυκλωμένων συσκευασιών, το 

υψηλότερο αποτέλεσμα στην ιστορία της.
•	 Ανακοινώθηκε ότι οι οικισμοί σε συμμόρφωση με την ευρωπαϊκή οδηγία για τα αστικά λύματα αυξήθηκαν από 187 

το 2020 σε 291 το 2025, ενώ για άλλους 144 βρίσκονται σε εξέλιξη ή ωρίμανση τα σχετικά έργα.
•	 Επισημάνθηκε ότι μέσω του Ταμείου Ανάκαμψης υλοποιούνται 72 έργα αστικών λυμάτων, με πλήρη απορρόφηση 

του αρχικού προϋπολογισμού και εξασφάλιση επιπλέον πόρων.
•	 Ανακοινώθηκε ότι μέχρι το τέλος του 2026 θα λειτουργούν 19 νέες μονάδες επεξεργασίας ιλύος βιολογικών 

καθαρισμών, ενισχύοντας για πρώτη φορά ουσιαστικά τη διαχείριση του συγκεκριμένου ρεύματος αποβλήτων στη 
χώρα.. 
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Η συζήτηση επικεντρώθηκε στην πορεία της Ελλάδας προς την κυκλική οικονομία, στη διαχείριση 
απορριμμάτων, στην ανακύκλωση, στις υποδομές επεξεργασίας αποβλήτων και λυμάτων, καθώς και στις 
προκλήσεις που εξακολουθούν να αντιμετωπίζουν η αυτοδιοίκηση και η κεντρική διοίκηση στην εφαρμογή 
των ευρωπαϊκών στόχων. Ο Εμμανουήλ Γραφάκος παρουσίασε τη συνολική εικόνα της χώρας στον τομέα της 
διαχείρισης αποβλήτων. Τόνισε ότι το 2019 λειτουργούσαν μόλις τρεις μονάδες επεξεργασίας αποβλήτων, ενώ 
σήμερα λειτουργούν δεκατέσσερις, είκοσι οκτώ βρίσκονται υπό κατασκευή και δέκα ακόμη σε διαγωνιστική 
διαδικασία. Παράλληλα, αναφέρθηκε στη μετάβαση όλων των νέων εγκαταστάσεων σε μονάδες ανάκτησης 
και ανακύκλωσης, με δυνατότητα παραγωγής δευτερογενούς καυσίμου (SRF), το οποίο θα αξιοποιείται 
ενεργειακά αντί να οδηγείται σε ταφή. Ιδιαίτερη έμφαση δόθηκε στην ανακύκλωση, όπου σύμφωνα με τον 
Γενικό Γραμματέα ολοκληρώθηκαν τα δεκατρία ολιστικά σχέδια χωριστής συλλογής αποβλήτων για όλες τις 
περιφέρειες της χώρας. Τα σχέδια αυτά αποτυπώνουν τις ανάγκες ανά ρεύμα αποβλήτων, όπως βιοαπόβλητα, 
ανακυκλώσιμα υλικά, πράσινα απόβλητα, ογκώδη αντικείμενα και επικίνδυνα οικιακά απόβλητα, προκειμένου 
να χρηματοδοτηθούν οι απαραίτητες υποδομές από τους πόρους του τέλους ταφής. Παράλληλα, παρουσιάστηκε 
η πρόοδος του Συστήματος Εγγυοδοσίας (DRS), το οποίο αναμένεται να εισφέρει σημαντικούς νέους πόρους 
στην ανακύκλωση και να αλλάξει ριζικά τον τρόπο συλλογής και αξιοποίησης συσκευασιών στη χώρα. Ο 
Γρηγόρης Αλεξόπουλος αναφέρθηκε στην πορεία υλοποίησης των έργων στη Δυτική Ελλάδα, υπογραμμίζοντας 
ότι μετά από πολυετείς καθυστερήσεις προχωρούν πλέον κρίσιμες υποδομές όπως η μονάδα επεξεργασίας 
αποβλήτων της Αχαΐας στον Φλόκα. Τόνισε τη σημασία της κοινωνικής συναίνεσης και της αξιοπιστίας των 
φορέων απέναντι στις τοπικές κοινωνίες, επισημαίνοντας ότι οι πολίτες στηρίζουν τέτοιες παρεμβάσεις όταν 
βλέπουν ότι τηρούνται οι δεσμεύσεις και επιστρέφουν ανταποδοτικά οφέλη στις περιοχές που φιλοξενούν τις 
εγκαταστάσεις. Εκπρόσωπος της Ελληνικής Εταιρείας Αξιοποίησης Ανακύκλωσης παρουσίασε τα αποτελέσματα 
της τελευταίας χρονιάς, αναφέροντας ότι το 2025 συλλέχθηκαν περίπου 570.000 τόνοι ανακυκλώσιμων 
συσκευασιών, η υψηλότερη επίδοση μέχρι σήμερα. Παρουσιάστηκαν επίσης στοιχεία για το δίκτυο των μπλε 
κάδων, των οχημάτων συλλογής και των κέντρων διαλογής που λειτουργούν σε συνεργασία με τους δήμους. 
Ωστόσο, επισημάνθηκε ότι το σύστημα έχει φτάσει στα όρια των δυνατοτήτων του και ότι χωρίς πρόσθετους 
πόρους και αποτελεσματικότερο έλεγχο της εισφοροδιαφυγής, η περαιτέρω ανάπτυξη της ανακύκλωσης θα είναι 

Συζήτηση με τον Γιάννη Κωνσταντάτο 

FIRESIDE CHAT
Γιάννης Κωνσταντάτος, Δήμαρχος Ελληνικού -  Αργυρούπολης
Συντονισμός: Γιώργος Παπατριανταφύλλου, Επικοινωνιολόγος

SCAN HERE

VIDEO ON DEMAND: ΕΔΩ 
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δύσκολη. Ο Διονύσης Γεωργόπουλος αναγνώρισε τη σημαντική πρόοδο που έχει σημειωθεί τα τελευταία χρόνια, 
αλλά ταυτόχρονα εξέφρασε έντονη ανησυχία για καθυστερήσεις στη χρηματοδότηση των έργων. Υποστήριξε 
ότι αρκετές μονάδες επεξεργασίας αποβλήτων βρίσκονται σε κίνδυνο επιβράδυνσης ή προσωρινής διακοπής 
εργασιών λόγω καθυστερήσεων στην ενεργοποίηση των χρηματοδοτικών εργαλείων. Προειδοποίησε ότι κάθε 
καθυστέρηση αυξάνει το κόστος των έργων, επιβαρύνει τους χώρους υγειονομικής ταφής και δυσχεραίνει την 
επίτευξη των εθνικών στόχων. Ένα σημαντικό μέρος της συζήτησης αφορούσε επίσης τη διαχείριση αστικών 
λυμάτων. Ο Εμμανουήλ Γραφάκος παρουσίασε στοιχεία που δείχνουν ότι η Ελλάδα έχει σημειώσει σημαντική 
πρόοδο στη συμμόρφωση με τις ευρωπαϊκές οδηγίες. Από 187 οικισμούς που βρίσκονταν σε συμμόρφωση το 
2020, η χώρα έχει φτάσει πλέον στους 291, ενώ για τους περισσότερους από τους υπόλοιπους βρίσκονται ήδη 
σε εξέλιξη έργα ή διαδικασίες δημοπράτησης. Παράλληλα, παρουσιάστηκε ο σχεδιασμός για την κάλυψη των 
νέων ευρωπαϊκών απαιτήσεων που επεκτείνονται πλέον και σε μικρότερους οικισμούς. Η συζήτηση έκλεισε 
με αναφορές στην ανάγκη ενίσχυσης των φορέων διαχείρισης, στη δημιουργία οικονομιών κλίμακας μέσω 
συνεργασιών μεταξύ δημοτικών επιχειρήσεων ύδρευσης και αποχέτευσης, καθώς και στη σημασία της σταθερής 
παρακολούθησης των έργων για την έγκαιρη ολοκλήρωσή τους.

Βασικά Συμπεράσματα 
•	 Η Ελλάδα έχει επιταχύνει σημαντικά την ανάπτυξη υποδομών διαχείρισης αποβλήτων από το 2019 έως σήμερα. 
•	 Η μετάβαση από την ταφή στην ανάκτηση υλικών και στην ενεργειακή αξιοποίηση αποτελεί βασικό στρατηγικό 

στόχο. 
•	 Η ανακύκλωση παρουσιάζει βελτίωση, αλλά απαιτούνται νέοι πόροι και ενίσχυση των μηχανισμών ελέγχου. 
•	 Το Σύστημα Εγγυοδοσίας (DRS) αναμένεται να αποτελέσει σημαντικό μοχλό ανάπτυξης της ανακύκλωσης. 
•	 Οι καθυστερήσεις στη χρηματοδότηση έργων μπορούν να προκαλέσουν αυξημένα κόστη και δυσκολίες στην 

επίτευξη των εθνικών στόχων. 
•	 Η κοινωνική συναίνεση και η αξιοπιστία των φορέων αποτελούν προϋποθέσεις για την επιτυχή υλοποίηση μεγάλων 

περιβαλλοντικών έργων. 
•	 Η χώρα έχει επιτύχει σημαντική πρόοδο στη διαχείριση αστικών λυμάτων και στην κάλυψη ευρωπαϊκών 

υποχρεώσεων. 
•	 Η ενίσχυση των ΦΟΔΣΑ και των ΔΕΥΑ θεωρείται κρίσιμη για τη βιωσιμότητα των νέων υποδομών.  

Σημεία που Ξεχώρισαν 
•	 Η αύξηση των μονάδων επεξεργασίας αποβλήτων από 3 σε 14 σε λειτουργία μέσα σε λίγα χρόνια. 
•	 Η παρουσίαση των δεκατριών ολιστικών σχεδίων ανακύκλωσης για όλες τις περιφέρειες της χώρας. 
•	 Η αναφορά στην προώθηση έξι μονάδων ενεργειακής αξιοποίησης αποβλήτων (waste-to-energy). 
•	 Η επίδοση-ρεκόρ των 570.000 τόνων ανακυκλώσιμων συσκευασιών το 2025. 
•	 Η πρόοδος των έργων διαχείρισης λυμάτων και η αύξηση των συμμορφούμενων οικισμών από 187 σε 291. 
•	 Οι ανησυχίες για τις χρηματοδοτικές καθυστερήσεις και τις επιπτώσεις τους στην υλοποίηση των έργων. 
•	 Η ανάγκη δημιουργίας ισχυρότερων περιφερειακών σχημάτων διαχείρισης ύδρευσης και αποχέτευσης. 

Ειδήσεις / Ανακοινώσεις
•	 Ανακοινώθηκε ότι εντός του 2026 αναμένεται να έχουν δρομολογηθεί όλες οι βασικές παρεμβάσεις που αφορούν την 

ανακύκλωση και τα συστήματα διευρυμένης ευθύνης παραγωγού. 
•	 Επιβεβαιώθηκε η πρόοδος των μονάδων διαχείρισης αποβλήτων στη Δυτική Ελλάδα (Αχαΐα, Ηλεία, 

Αιτωλοακαρνανία). 
•	 Ανακοινώθηκε ότι επίκειται πρόσκληση χρηματοδότησης για νέες παρεμβάσεις ανακύκλωσης μέσω πόρων του 

τέλους ταφής. 
•	 Παρουσιάστηκε η σημαντική πρόοδος της χώρας στη συμμόρφωση με τις ευρωπαϊκές υποχρεώσεις για τα αστικά 

λύματα και η αξιοποίηση πρόσθετων πόρων από το Ταμείο Ανάκαμψης
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Η συζήτηση επικεντρώθηκε στις προκλήσεις που αντιμετωπίζει η Δυτική Ελλάδα στη διαχείριση των υδάτινων 
πόρων, υπό το βάρος της κλιματικής κρίσης, της αυξανόμενης ζήτησης για άρδευση και ύδρευση, αλλά και της 
ανάγκης εκσυγχρονισμού των υποδομών. Οι συμμετέχοντες ανέδειξαν τη σημασία του νερού ως στρατηγικού 
πόρου για την αγροτική παραγωγή, την κοινωνική συνοχή και τη βιώσιμη ανάπτυξη των τοπικών κοινωνιών. Ο 
Αθανάσιος Παπαθανάσης τόνισε ότι η κλιματική αλλαγή έχει μετατρέψει το νερό σε ένα από τα σημαντικότερα 
ζητήματα δημόσιας πολιτικής, ακόμη και σε περιοχές όπως η Αιτωλοακαρνανία, που παραδοσιακά θεωρούνταν 
πλούσιες σε υδάτινους πόρους. Επισήμανε ότι η διασφάλιση επαρκούς και ποιοτικού νερού για τους πολίτες και την 
αγροτική παραγωγή αποτελεί πλέον κρίσιμο παράγοντα ανθεκτικότητας των τοπικών κοινωνιών. Αναφέρθηκε 
επίσης στην ανάγκη υλοποίησης νέων έργων ύδρευσης και άρδευσης, στη συνεργασία με την αυτοδιοίκηση και 
στη διαμόρφωση ενός ολοκληρωμένου εθνικού σχεδίου διαχείρισης υδάτων. Ο Ανδρέας Φίλιας παρουσίασε την 
εμπειρία της Περιφέρειας Δυτικής Ελλάδας από τις δύο τελευταίες αρδευτικές περιόδους, κατά τις οποίες υπήρξε 
σοβαρός κίνδυνος εξάντλησης των αποθεμάτων του φράγματος Πηνειού. Περιέγραψε τις παρεμβάσεις που έγιναν 
για την εξοικονόμηση νερού, την αλλαγή νοοτροπίας των παραγωγών και τη συνεργασία με το Πανεπιστήμιο 
Πατρών, μέσω της αξιοποίησης δορυφορικών δεδομένων, μετεωρολογικών σταθμών και σύγχρονων εργαλείων 
παρακολούθησης. Όπως υπογράμμισε, η ορθή διαχείριση επέτρεψε την ολοκλήρωση των αρδευτικών 
περιόδων χωρίς προβλήματα, παρά τις δυσμενείς συνθήκες. Ο Παντελής Μπαρούχας εστίασε στη σύνδεση της 
διαχείρισης νερού με την προστασία των εδαφικών πόρων και τη διατήρηση της αγροτικής παραγωγικότητας. 
Παρουσίασε τις δυνατότητες που προσφέρουν οι τεχνολογίες γεωργίας ακριβείας και τα δορυφορικά συστήματα 
παρακολούθησης, τα οποία επιτρέπουν τον υπολογισμό των πραγματικών αναγκών άρδευσης και τη μείωση των 
απωλειών. Ιδιαίτερη έμφαση έδωσε στη μεταφορά τεχνογνωσίας από άλλες ευρωπαϊκές χώρες, όπως η Ιταλία 
και η Σλοβενία, καθώς και στην ανάγκη μετατροπής της επιστημονικής γνώσης σε δημόσια πολιτική. Ο Ιωάννης 

Διαχείριση Υδάτων

PANEL DISCUSSION
Ανδρέας Φίλιας, Αντιπεριφερειάρχης Αγροτικής Ανάπτυξης
Ιωάννης Φουστέρης, Τεχνικός Διευθυντής, Constrat 
Παντελής Μπαρούχας, Καθηγητής & Πρόεδρος, Τμήμα Γεωπονίας, Πανεπιστήμιο Πατρών
Αθανάσιος Παπαθανάσης, Βουλευτής Αιτωλοακαρνανίας
Παρασκευόπουλος Παναγιώτης, Πρόεδρος Δ.Σ. Γ.Ο.Ε.Β. Πηνειού - Αλφειού Γεωπόνος Δ.Α.Ο. Π.Ε. Ηλείας Π.Δ.Ε.
Συντονισμός: Τάκης Σαράντης, Δημοσιογράφος

SCAN HERE

VIDEO ON DEMAND: ΕΔΩ 
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Φουστέρης παρουσίασε τη διάσταση της «έξυπνης διαχείρισης νερού» (smart water), υπογραμμίζοντας ότι η 
αποτελεσματική διαχείριση των υδάτινων πόρων απαιτεί ενοποίηση δεδομένων, ψηφιακά εργαλεία, συστήματα 
παρακολούθησης και κοινές πλατφόρμες λήψης αποφάσεων. Εξήγησε ότι η αξιοποίηση τεχνολογιών όπως τα data 
lakes και τα dashboards μπορεί να βοηθήσει τις δημόσιες υπηρεσίες να παρακολουθούν σε πραγματικό χρόνο 
την κατανάλωση, τις απώλειες και τις ανάγκες των δικτύων, επιτρέποντας πιο τεκμηριωμένες παρεμβάσεις. 
Ο Παναγιώτης Παρασκευόπουλος αναφέρθηκε στις δυσκολίες που αντιμετώπισαν οι οργανισμοί εγγείων 
βελτιώσεων κατά τη διάρκεια των περιόδων λειψυδρίας, τονίζοντας ότι οι παλιές υποδομές, τα απαρχαιωμένα 
αρδευτικά δίκτυα και οι ξεπερασμένες πρακτικές διαχείρισης αποτελούν πλέον σημαντικά εμπόδια. Υπογράμμισε 
την ανάγκη εκσυγχρονισμού των δικτύων, υιοθέτησης νέων τεχνολογιών και αναδιοργάνωσης των φορέων 
διαχείρισης, ώστε να διασφαλιστεί η βιωσιμότητα του πρωτογενούς τομέα τα επόμενα χρόνια. Κατά τη διάρκεια 
της συζήτησης αναδείχθηκε επανειλημμένα ότι η αντιμετώπιση των προκλήσεων δεν είναι μόνο τεχνικό ζήτημα, 
αλλά και θέμα αλλαγής νοοτροπίας. Οι ομιλητές συμφώνησαν ότι η εξοικονόμηση νερού, η ορθολογική χρήση 
των πόρων και η συνεργασία μεταξύ πολιτείας, αυτοδιοίκησης, πανεπιστημίων και ιδιωτικού τομέα αποτελούν 
βασικές προϋποθέσεις για την αποτελεσματική διαχείριση των υδάτων στη

Βασικά Συμπεράσματα 
•	 Η κλιματική αλλαγή μεταβάλλει ραγδαία τις συνθήκες διαχείρισης των υδάτινων πόρων ακόμη και σε περιοχές με 

παραδοσιακή επάρκεια νερού. 
•	 Η εξοικονόμηση νερού απαιτεί αλλαγή νοοτροπίας και ενεργό συμμετοχή των παραγωγών. 
•	 Η αξιοποίηση δορυφορικών δεδομένων και εργαλείων γεωργίας ακριβείας μπορεί να βελτιώσει σημαντικά τη 

διαχείριση της άρδευσης. 
•	 Τα παλαιά αρδευτικά και υδρευτικά δίκτυα αποτελούν βασική πηγή απωλειών και πρέπει να εκσυγχρονιστούν. 
•	 Η συνεργασία αυτοδιοίκησης, πανεπιστημίων και ιδιωτικού τομέα είναι απαραίτητη για την ανάπτυξη 

αποτελεσματικών λύσεων. 
•	 Η διαχείριση του νερού πρέπει να βασίζεται σε δεδομένα και όχι σε εμπειρικές πρακτικές. 
•	 Οι οργανισμοί διαχείρισης υδάτων χρειάζονται θεσμική και οργανωτική αναβάθμιση. 
•	 Η βιωσιμότητα της αγροτικής παραγωγής εξαρτάται άμεσα από την ορθολογική χρήση των υδάτινων πόρων.  

Σημεία που Ξεχώρισαν 
•	 Η αναφορά στον κίνδυνο εξάντλησης των αποθεμάτων του φράγματος Πηνειού το 2024 και η επιτυχής διαχείριση 

της κρίσης. 
•	 Η αξιοποίηση δορυφορικών δεδομένων και μετεωρολογικών σταθμών για τον υπολογισμό των πραγματικών αναγκών 

άρδευσης. 
•	 Η μεταφορά τεχνογνωσίας από την Ιταλία και τη Σλοβενία για σύγχρονες πρακτικές διαχείρισης νερού. 
•	 Η παρουσίαση της έννοιας του «smart water» και της χρήσης ψηφιακών εργαλείων στη λήψη αποφάσεων. 
•	 Η επισήμανση ότι στη Δυτική Ελλάδα η κατανάλωση νερού για άρδευση φτάνει σε ορισμένες περιπτώσεις πάνω από 

το 90% των διαθέσιμων πόρων. 
•	 Η ανάγκη αντικατάστασης αρδευτικών δικτύων ηλικίας άνω των 50-60 ετών. 
•	 Η ανάδειξη του ανθρώπινου παράγοντα ως καθοριστικού στοιχείου επιτυχίας στη διαχείριση των υδάτων. 

Ειδήσεις / Ανακοινώσεις
•	 Παρουσιάστηκε η συνεργασία της Περιφέρειας Δυτικής Ελλάδας με το Πανεπιστήμιο Πατρών για την εφαρμογή 

συστημάτων παρακολούθησης και διαχείρισης αρδευτικού νερού. 
•	 Ανακοινώθηκε ότι η Περιφέρεια έχει υποβάλει προτάσεις έργων ύψους περίπου 120 εκατ. ευρώ για την αναβάθμιση 

αρδευτικών υποδομών. 
•	 Επισημάνθηκε ότι η ΕΥΔΑΠ υλοποιεί νέο επενδυτικό πρόγραμμα ύψους 2,5 δισ. ευρώ για τη διασφάλιση της 

υδροδότησης στο μέλλον. 
•	 Αναδείχθηκε η ανάγκη προώθησης θεσμικών αλλαγών στη λειτουργία ΤΟΕΒ και ΓΟΕΒ, με στόχο 

αποτελεσματικότερη διαχείριση των υδάτινων πόρων. 
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Στη συζήτηση αναδείχθηκε η ανάγκη μετάβασης του ελληνικού αγροτικού τομέα από ένα μοντέλο που βασίζεται 
κυρίως στις επιδοτήσεις σε ένα νέο παραγωγικό μοντέλο που στηρίζεται στις επενδύσεις, την καινοτομία, 
την επιχειρηματικότητα και την αξιοποίηση της τεχνολογίας. Η Γενική Γραμματέας Ενωσιακών Πόρων και 
Υποδομών, Αργυρώ Ζέρβα, υπογράμμισε ότι βασική προτεραιότητα του Υπουργείου Αγροτικής Ανάπτυξης 
είναι η ενίσχυση επενδύσεων που αφορούν τον εκσυγχρονισμό των γεωργικών εκμεταλλεύσεων, τη διαχείριση 
φυσικών πόρων, τη μεταποίηση και την προσαρμογή στην κλιματική αλλαγή. Τόνισε ότι το νέο Στρατηγικό 
Σχέδιο της ΚΑΠ παρουσιάζει ιδιαίτερα υψηλή ζήτηση, γεγονός που αποδεικνύει την πρόθεση των παραγωγών 
να επενδύσουν και να αναπτύξουν πιο ανταγωνιστικές και βιώσιμες επιχειρήσεις. Ο Γιώργος Παπαχριστόπουλος 
ανέδειξε την ανάγκη αλλαγής νοοτροπίας στον αγροτικό κόσμο, επισημαίνοντας ότι οι νέοι παραγωγοί πρέπει 
να αντιμετωπίζουν τη γεωργία ως επιχειρηματική δραστηριότητα και όχι ως πεδίο εξάρτησης από επιδοτήσεις. 
Παράλληλα αναφέρθηκε στις δυσκολίες που αντιμετωπίζουν πολλοί αγρότες λόγω παλαιών οικονομικών 
βαρών, χρεών και περιορισμένης πρόσβασης σε πραγματικά αναπτυξιακά εργαλεία, τονίζοντας ότι η νέα γενιά 
χρειάζεται σταθερές βάσεις και ουσιαστική στήριξη για να παραμείνει στον πρωτογενή τομέα. Ο Χρήστος 
Ξουρής παρουσίασε τον ρόλο της αγροτεχνολογίας ως καταλύτη για τη βελτίωση της παραγωγικότητας και της 
βιωσιμότητας των εκμεταλλεύσεων. Υποστήριξε ότι οι αγρότες πρέπει να αντιμετωπίζονται ως επιχειρηματίες 
και να αξιοποιούν τεχνολογίες που μειώνουν το κόστος παραγωγής, εξοικονομούν πόρους και αυξάνουν τις 
αποδόσεις. Ως χαρακτηριστικό παράδειγμα ανέφερε τα θερμοκήπια της Αλμερίας στην Ισπανία, τα οποία 
παράγουν τεράστιες ποσότητες κηπευτικών με λιγότερους φυσικούς πόρους, επισημαίνοντας ότι η Ελλάδα 
διαθέτει τις προϋποθέσεις για ανάλογη ανάπτυξη, αρκεί να υπάρξει συντονισμός, επενδύσεις και εκπαίδευση. 
Ιδιαίτερη έμφαση δόθηκε επίσης στα χρηματοδοτικά εργαλεία που συνοδεύουν τη νέα ΚΑΠ. Η Αργυρώ Ζέρβα 
παρουσίασε το Ταμείο Αγροτικής Επιχειρηματικότητας, τα εργαλεία εγγυήσεων, τα μικροδάνεια και τις ειδικές 
ενισχύσεις για νέους αγρότες, επισημαίνοντας ότι στόχος είναι να καλυφθεί η ιδιωτική συμμετοχή των επενδυτών 
και να διευκολυνθεί η υλοποίηση παραγωγικών επενδύσεων. Παράλληλα αναγνώρισε ότι η μετάβαση στη νέα 

Αγροτική Επιχειρηματικότητα: η μετάβαση από την επιδότηση στην επένδυση 

PANEL DISCUSSION
Αργυρώ Ζέρβα, Γενική Γραμματέας Ενωσιακών Πόρων και Υποδομών
Δημήτριος Τσιόδρας, Ευρωβουλευτής (video)
Χρήστος Ξουρής, CEO & Co - Founder, GaiaRobotics
Γεώργιος Παπαχριστόπουλος, Σύμβουλος & Επικεφαλής, Αγροτικός Τομέας, Επιμελητήριο Αχαΐας
Συντονισμός: Προκόπης Κόγκος, δημοσιογράφος Εφημερίδα Πελοπόννησος 

SCAN HERE

VIDEO ON DEMAND: ΕΔΩ 
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προγραμματική περίοδο και οι αλλαγές στον μηχανισμό πληρωμών δημιουργούν προσωρινές καθυστερήσεις, οι 
οποίες όμως κρίνονται απαραίτητες για τη διασφάλιση της διαφάνειας και της ορθής διαχείρισης των πόρων. Στο 
μήνυμά του, ο Ευρωβουλευτής Δημήτριος Τσιόδρας υπογράμμισε ότι ο ελληνικός αγροτικός τομέας βρίσκεται 
σε κρίσιμο σημείο καμπής, λόγω της κλιματικής αλλαγής, της γήρανσης του αγροτικού πληθυσμού, του μικρού 
μεγέθους των εκμεταλλεύσεων και του χαμηλού επιπέδου κατάρτισης. Τόνισε ότι η νέα ΚΑΠ δίνει έμφαση 
στην προσέλκυση νέων αγροτών, στην εκπαίδευση, στην καινοτομία και στη βιώσιμη διαχείριση των φυσικών 
πόρων, ενώ επισήμανε την ανάγκη ενίσχυσης των διαθέσιμων ευρωπαϊκών πόρων για την κάλυψη του μεγάλου 
επενδυτικού κενού που αντιμετωπίζει ο πρωτογενής τομέας.

Βασικά Συμπεράσματα 
•	 Η μετάβαση από το μοντέλο των επιδοτήσεων στο μοντέλο των επενδύσεων αποτελεί στρατηγική προτεραιότητα για 

το μέλλον της ελληνικής γεωργίας. 
•	 Η τεχνολογία και η αγροτεχνολογία μπορούν να αυξήσουν σημαντικά την παραγωγικότητα και να μειώσουν το 

κόστος παραγωγής. 
•	 Η προσέλκυση νέων ανθρώπων στον πρωτογενή τομέα αποτελεί κρίσιμη προϋπόθεση για τη βιωσιμότητα του 

κλάδου. 
•	 Η νέα ΚΑΠ δίνει έμφαση στον εκσυγχρονισμό, στη γεωργία ακριβείας, στη μεταποίηση και στη βιώσιμη διαχείριση 

των φυσικών πόρων. 
•	 Η πρόσβαση σε χρηματοδότηση και ρευστότητα αποτελεί βασικό παράγοντα για την επιτυχία των επενδυτικών 

σχεδίων. 
•	 Απαιτείται αλλαγή νοοτροπίας ώστε οι παραγωγοί να λειτουργούν περισσότερο ως επιχειρηματίες και λιγότερο ως 

αποδέκτες επιδοτήσεων. 
•	 Η ενίσχυση της συνεργασίας μεταξύ κράτους, περιφερειών, επιμελητηρίων, επιχειρήσεων και παραγωγών κρίνεται 

απαραίτητη για την επιτυχία του μετασχηματισμού.  

Σημεία που Ξεχώρισαν 
•	 Η πολύ μεγάλη ζήτηση για τα νέα προγράμματα θερμοκηπίων, μεταποίησης και σχεδίων βελτίωσης. 
•	 Η παρουσίαση των νέων χρηματοδοτικών εργαλείων της ΚΑΠ με επιδότηση επιτοκίου και μικροδάνεια για νέους 

αγρότες. 
•	 Η αναφορά στο παράδειγμα της Αλμερίας ως πρότυπο αγροτικής ανάπτυξης βασισμένης στην τεχνολογία και τις 

επενδύσεις. 
•	 Η επισήμανση των δομικών προβλημάτων του ελληνικού αγροτικού τομέα, όπως η γήρανση του ανθρώπινου 

δυναμικού και ο κατακερματισμός των εκμεταλλεύσεων. 
•	 Η ανάγκη θεσμικής εκπροσώπησης των αγροτών και ενίσχυσης του ρόλου των επιμελητηρίων.  

Ειδήσεις / Ανακοινώσεις
•	 Το Υπουργείο Αγροτικής Ανάπτυξης ολοκλήρωσε την πρόσκληση για τα νέα θερμοκήπια, με αιτήματα που 

ξεπέρασαν κατά πολύ τον αρχικό προϋπολογισμό. 
•	 Ετοιμάζεται η προκήρυξη των νέων Σχεδίων Βελτίωσης για τον εκσυγχρονισμό των γεωργικών εκμεταλλεύσεων. 
•	 Ενεργοποιείται το νέο Ταμείο Αγροτικής Επιχειρηματικότητας μέσω της Ελληνικής Αναπτυξιακής Τράπεζας. 
•	 Προχωρούν προγράμματα αγροτικής οδοποιίας και εγγειοβελτιωτικών έργων σε όλη τη χώρα. 
•	 Εξετάζονται θεσμικές παρεμβάσεις για την εκπροσώπηση των αγροτών μέσω επιμελητηρίων ή άλλων δομών. 
•	 Το Επιμελητήριο Αχαΐας προωθεί δράσεις για την πιστοποίηση του Αχαϊκού ελαιολάδου και την ενίσχυση της 

αγροτικής επιχειρηματικότητας.
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Η συζήτηση επικεντρώθηκε στις αλλαγές που φέρνει η νέα Κοινή Αγροτική Πολιτική (ΚΑΠ) μετά το 2027, καθώς 
και στις προκλήσεις που δημιουργούν οι γεωπολιτικές εξελίξεις, η κλιματική κρίση και οι κοινωνικές μεταβολές 
στην ευρωπαϊκή ύπαιθρο. Κοινή διαπίστωση όλων των συμμετεχόντων ήταν ότι η επόμενη προγραμματική 
περίοδος αποτελεί μια κρίσιμη ευκαιρία επανασχεδιασμού των πολιτικών στήριξης του πρωτογενούς τομέα, με 
μεγαλύτερη ευελιξία, στοχευμένες παρεμβάσεις και ισχυρότερη σύνδεση με τις πραγματικές ανάγκες των τοπικών 
κοινωνιών. Η Elisabeth Werner, εκπροσωπώντας τη Γενική Διεύθυνση Γεωργίας και Αγροτικής Ανάπτυξης 
της Ευρωπαϊκής Επιτροπής, παρουσίασε το ευρωπαϊκό πλαίσιο της νέας ΚΑΠ για την περίοδο 2028-2034. 
Υπογράμμισε ότι η γεωργία παραμένει κρίσιμος πυλώνας για την ανταγωνιστικότητα, την επισιτιστική ασφάλεια 
και την ανθεκτικότητα της Ευρωπαϊκής Ένωσης. Η νέα πρόταση προβλέπει σταθερό επταετή προϋπολογισμό, 
ενισχυμένο αποθεματικό αντιμετώπισης κρίσεων (Unity Safety Net), απλούστευση των διαδικασιών και 
μεγαλύτερη ευελιξία στα κράτη-μέλη για τον σχεδιασμό των εθνικών στρατηγικών τους. Παράλληλα, έδωσε 
ιδιαίτερη έμφαση στην ανανέωση των γενεών, την καινοτομία, τη διαχείριση κινδύνων, την προστασία των 
φυσικών πόρων και την ενίσχυση της ζωής στις αγροτικές περιοχές. Η Αργυρώ Ζέρβα ανέλυσε τις βασικές 
κατευθύνσεις της νέας ΚΑΠ από ελληνικής πλευράς, επισημαίνοντας ότι η Ευρωπαϊκή Επιτροπή μεταφέρει 
πλέον σημαντικό μέρος της ευθύνης σχεδιασμού στα κράτη-μέλη. Όπως τόνισε, το κρίσιμο ζήτημα δεν είναι 
μόνο η διασφάλιση των πόρων αλλά και η λήψη στρατηγικών αποφάσεων για το πώς θα κατανεμηθούν μεταξύ 
εισοδηματικών ενισχύσεων, επενδύσεων, περιβαλλοντικών δράσεων και ανανέωσης του ανθρώπινου δυναμικού. 
Επισήμανε ότι η νέα αρχιτεκτονική δημιουργεί δυνατότητες συνέργειας μεταξύ διαφορετικών χρηματοδοτικών 
εργαλείων, επιτρέποντας πιο ολοκληρωμένες και ολιστικές παρεμβάσεις σε τομείς όπως το νερό, η καινοτομία 
και η τοπική ανάπτυξη. Ο Αντώνιος Φιλιππής παρουσίασε το ευρύτερο γεωπολιτικό και οικονομικό πλαίσιο 
μέσα στο οποίο διαμορφώνεται η νέα ΚΑΠ. Αναφέρθηκε στις επιπτώσεις του πολέμου στην Ουκρανία, στις 
αναταράξεις στις αγορές εισροών και στην επιδείνωση των συνεπειών της κλιματικής αλλαγής. Υπογράμμισε 
ότι η Ελλάδα διαθέτει πλέον διασφαλισμένους πόρους μέσα από το νέο χρηματοδοτικό πλαίσιο και ότι η 
πρόκληση μεταφέρεται στον σωστό σχεδιασμό και την αποτελεσματική αξιοποίησή τους. Παράλληλα, τόνισε 

Νέα ΚΑΠ μετά το 2027: Προκλήσεις και προοπτικές σε ένα ευμετάβλητο 
περιβάλλον

PANEL DISCUSSION

Αργυρώ Ζέρβα, Γενική Γραμματέας Ενωσιακών Πόρων και Υποδομών
Αντώνιος Φιλιππής, Γενικός Γραμματέας Αγροτικής Πολιτικής και Διεθνών Σχέσεων
Ανδρέας Φίλιας, Αντιπεριφερειάρχης Αγροτικής Ανάπτυξης
Elisabeth Werner, Director-General, DG, Agriculture & Rural Development (DG AGRI) (virtual)
Ηρώ Τσιμπρή, Γεν. Διευθύντρια ΑΧΑΪΑ-ΑΝΑΠΤΥΞΙΑΚΗ Α.Ε., Συντονίστρια LEADER, Αντιπρόεδρος Ευρωπαϊκού Δικτύου LEADER (ELARD)
Συντονισμός: Προκόπης Κόγκος, δημοσιογράφος Εφημερίδα Πελοπόννησος 
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ότι η ανθεκτικότητα του αγροτικού τομέα θα οικοδομηθεί μέσα από επενδύσεις τόσο σε επίπεδο εκμετάλλευσης 
όσο και σε επίπεδο υποδομών, ιδίως στη διαχείριση υδάτινων πόρων και στις νέες τεχνολογίες. Η Ηρώ Τσιμπρή 
επικεντρώθηκε στον ρόλο των προγραμμάτων LEADER και των τοπικών αναπτυξιακών στρατηγικών. Τόνισε 
ότι η ύπαιθρος αντιμετωπίζει σοβαρό δημογραφικό πρόβλημα και ότι η νέα ΚΑΠ δεν πρέπει να περιοριστεί 
αποκλειστικά στους αγρότες, αλλά να αφορά συνολικά τις αγροτικές κοινωνίες. Υπογράμμισε την ανάγκη 
διατήρησης δεσμευμένων πόρων για τις τοπικές στρατηγικές ανάπτυξης και επεσήμανε ότι η κοινωνική συνοχή, η 
ποιότητα ζωής και η συγκράτηση του πληθυσμού στις απομακρυσμένες περιοχές αποτελούν εξίσου σημαντικούς 
στόχους με την αγροτική παραγωγή. Ο Ανδρέας Φίλιας ανέδειξε την ανάγκη ενίσχυσης της περιφερειακής 
διάστασης της νέας ΚΑΠ. Υποστήριξε ότι οι περιφέρειες διαθέτουν καλύτερη γνώση των τοπικών αναγκών 
και πρέπει να αποκτήσουν ουσιαστικότερο ρόλο στον σχεδιασμό των παρεμβάσεων. Παράλληλα, ανέφερε ότι 
οι βασικές προτεραιότητες της Δυτικής Ελλάδας αφορούν τη διαχείριση των υδάτων, τον εκσυγχρονισμό των 
υποδομών και την εκπαίδευση των νέων αγροτών, θεωρώντας ότι η τεχνολογική και επιστημονική γνώση πρέπει 
να φτάσει αποτελεσματικότερα στους παραγωγούς.

Βασικά Συμπεράσματα 
•	 Η νέα ΚΑΠ δίνει μεγαλύτερη ευελιξία στα κράτη-μέλη και αυξημένη ευθύνη στον εθνικό σχεδιασμό. 
•	 Η ανανέωση των γενεών αποτελεί μία από τις σημαντικότερες προκλήσεις για το μέλλον του πρωτογενούς τομέα. 
•	 Η ανθεκτικότητα της γεωργίας συνδέεται άμεσα με επενδύσεις σε υποδομές, τεχνολογία και διαχείριση φυσικών 

πόρων. 
•	 Η κλιματική αλλαγή και οι γεωπολιτικές κρίσεις καθιστούν αναγκαία τη δημιουργία ισχυρότερων μηχανισμών 

πρόληψης και διαχείρισης κινδύνων. 
•	 Η ύπαιθρος χρειάζεται ολοκληρωμένες πολιτικές που αφορούν όχι μόνο τους αγρότες αλλά συνολικά την ποιότητα 

ζωής των κατοίκων της. 
•	 Η ενίσχυση του ρόλου των περιφερειών μπορεί να οδηγήσει σε πιο στοχευμένες και αποτελεσματικές παρεμβάσεις. 
•	 Η καινοτομία, η κατάρτιση και η μεταφορά γνώσης προς τους παραγωγούς αποτελούν βασικές προϋποθέσεις για τη 

βιώσιμη ανάπτυξη.  

Σημεία που Ξεχώρισαν 
•	 Η πρόβλεψη περίπου 20 δισ. ευρώ για την Ελλάδα στο πλαίσιο της νέας ΚΑΠ και των συναφών χρηματοδοτικών 

εργαλείων. 
•	 Η δημιουργία του νέου ευρωπαϊκού αποθεματικού κρίσεων (Unity Safety Net), διπλάσιου από το σημερινό 

γεωργικό αποθεματικό. 
•	 Η συζήτηση για πιθανή ανακατανομή πόρων από τις άμεσες ενισχύσεις προς τις παραγωγικές επενδύσεις. 
•	 Η ανάγκη διατήρησης και ενίσχυσης του προγράμματος LEADER ως βασικού εργαλείου τοπικής ανάπτυξης. 
•	 Η ανάδειξη της διαχείρισης του νερού ως κορυφαίας προτεραιότητας για τις αγροτικές περιοχές της χώρας. 
•	 Η έμφαση στην εκπαίδευση των νέων αγροτών και στη σύνδεση της γνώσης με την παραγωγή. 

Ειδήσεις / Ανακοινώσεις
•	 Ξεκινά επίσημα ο εθνικός διάλογος για τη διαμόρφωση της ελληνικής θέσης στη νέα ΚΑΠ μετά το 2027. 
•	 Διασφαλίζεται ειδικό χρηματοδοτικό πλαίσιο (ring-fenced budget) για την Κοινή Αγροτική Πολιτική στο νέο 

ευρωπαϊκό δημοσιονομικό πλαίσιο. 
•	 Η Ευρωπαϊκή Επιτροπή προχωρά στην έκδοση εξατομικευμένων συστάσεων προς τα κράτη-μέλη για τον σχεδιασμό 

των εθνικών στρατηγικών σχεδίων. 
•	 Η Ελλάδα διεκδικεί τη διατήρηση και ενίσχυση των πόρων για το πρόγραμμα LEADER και τις τοπικές 

αναπτυξιακές στρατηγικές. 
•	 Οι περιφέρειες ζητούν αυξημένο ρόλο στον σχεδιασμό και την εξειδίκευση των παρεμβάσεων της νέας ΚΑΠ. 
•	 Η διαχείριση των υδάτινων πόρων, οι επενδύσεις σε εγγειοβελτιωτικά έργα και η ενσωμάτωση νέων τεχνολογιών 

αναδεικνύονται σε βασικές εθνικές προτεραιότητες. 
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Η συζήτηση κινήθηκε γύρω από τις πολιτικές εξελίξεις, τον ρόλο του κοινωνικού κράτους και τις προτεραιότητες 
που θέτει το ΠΑΣΟΚ ενόψει της επόμενης εκλογικής αναμέτρησης. Ο Ιωάννης Βαρδακαστάνης, με τη διπλή του 
ιδιότητα ως Προέδρου της Εθνικής Συνομοσπονδίας Ατόμων με Αναπηρία και Γραμματέα του ΠΑΣΟΚ, ανέδειξε 
τη στενή σύνδεση της πολιτικής δράσης με τις αρχές της κοινωνικής ισότητας, της κοινωνικής δικαιοσύνης 
και της προστασίας των ευάλωτων κοινωνικών ομάδων. Αναφερόμενος στις προτεραιότητες του κόμματος, 
εξήγησε ότι ο πρώτος στόχος είναι η πλήρης οργανωτική ενεργοποίηση του ΠΑΣΟΚ σε όλη τη χώρα, μέσω 
των νέων περιφερειακών οργάνων και της προετοιμασίας του κομματικού μηχανισμού. Παράλληλα, βρίσκεται 
σε εξέλιξη η συγκρότηση των ψηφοδελτίων, ενώ ιδιαίτερη βαρύτητα δίνεται στη διεύρυνση του κόμματος 
και στην προσέλκυση στελεχών από ευρύτερους πολιτικούς και κοινωνικούς χώρους. Όπως υπογράμμισε, το 
πολιτικό σχέδιο του ΠΑΣΟΚ βασίζεται στην ανάπτυξη με κοινωνική συνοχή και κοινωνική δικαιοσύνη. Στο 
ζήτημα των δημοσκοπήσεων, ο κ. Βαρδακαστάνης εμφανίστηκε επιφυλακτικός ως προς την απόλυτη αξιοπιστία 
τους, επισημαίνοντας ότι πολλές φορές τα αποτελέσματα των εκλογών διαφοροποιούνται σημαντικά από τις 
προεκλογικές μετρήσεις. Υποστήριξε ότι η πολιτική αξιολόγηση πρέπει να γίνεται κυρίως με βάση τις προτάσεις, 
το πρόγραμμα και την απήχηση των θέσεων στην κοινωνία και όχι αποκλειστικά με βάση τα δημοσκοπικά 
ευρήματα. Παράλληλα, αναφέρθηκε στα νέα πολιτικά σχήματα που ενδέχεται να εμφανιστούν στο πολιτικό 
σκηνικό, σημειώνοντας ότι αυτά θα κριθούν από τις θέσεις, τα πρόσωπα και τις προτάσεις που θα παρουσιάσουν 
στους πολίτες. Ιδιαίτερη έμφαση δόθηκε στο κοινωνικό κράτος, το οποίο χαρακτήρισε ως θεμελιώδη πυλώνα της 
πολιτικής πρότασης του ΠΑΣΟΚ. Σύμφωνα με τον ίδιο, το κοινωνικό κράτος περιλαμβάνει ένα ισχυρό δημόσιο 
σύστημα υγείας, ένα αποτελεσματικό δημόσιο εκπαιδευτικό σύστημα, ένα ολοκληρωμένο πλαίσιο κοινωνικής 
προστασίας και φροντίδας, καθώς και ένα βιώσιμο ασφαλιστικό και συνταξιοδοτικό σύστημα. Τόνισε ότι το 
κράτος οφείλει να λειτουργεί ως ρυθμιστής της αγοράς, ώστε να αποτρέπονται φαινόμενα αισχροκέρδειας, 
υπερσυγκέντρωσης ισχύος και δημιουργίας καρτέλ σε κρίσιμους τομείς της οικονομίας. Αναφερόμενος στο 
κόστος ζωής, επεσήμανε ότι η ελληνική κοινωνία αντιμετωπίζει σοβαρές πιέσεις από τον πληθωρισμό, τις 
αυξήσεις στις τιμές των βασικών αγαθών και το υψηλό ενεργειακό κόστος. Υποστήριξε ότι η αποτελεσματική 

Συζήτηση με τον Ιωάννη Βαρδακαστάνη  

FIRESIDE CHAT
Ιωάννης Βαρδακαστάνης, πρόεδρος της Εθνικής Συνομοσπονδίας Ατόμων με Αναπηρία 
Συντονισμός: Γιώργος Παπατριανταφύλλου, Επικοινωνιολόγος
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λειτουργία του κοινωνικού κράτους δεν περιορίζεται μόνο στην παροχή δημόσιων υπηρεσιών, αλλά επεκτείνεται 
και στη διασφάλιση δίκαιων συνθηκών λειτουργίας της αγοράς προς όφελος των πολιτών. Καθ’ όλη τη διάρκεια 
της συζήτησης, ο Ιωάννης Βαρδακαστάνης επανέφερε τη σημασία της κοινωνικής ισότητας και της ένταξης 
όλων των πολιτών, αξιοποιώντας την πολυετή εμπειρία του από το αναπηρικό κίνημα και αναδεικνύοντας την 
ανάγκη οι πολιτικές αποφάσεις να έχουν ως επίκεντρο τον άνθρωπο και τη μείωση των κοινωνικών ανισοτήτων.

Βασικά Συμπεράσματα 
•	 Η κοινωνική πολιτική και η κοινωνική δικαιοσύνη αποτελούν κεντρικούς άξονες της πολιτικής πρότασης του 

ΠΑΣΟΚ. 
•	 Η ενίσχυση του κοινωνικού κράτους προϋποθέτει ισχυρή δημόσια υγεία, παιδεία και κοινωνική προστασία. 
•	 Η αγορά χρειάζεται αποτελεσματική ρύθμιση ώστε να αποφεύγονται φαινόμενα αισχροκέρδειας και 

υπερσυγκέντρωσης οικονομικής ισχύος. 
•	 Η αντιμετώπιση της ακρίβειας και του υψηλού κόστους ζωής αποτελεί βασική κοινωνική προτεραιότητα. 
•	 Η ανανέωση και η διεύρυνση των πολιτικών σχηματισμών απαιτεί σαφείς προγραμματικές θέσεις και κοινωνική 

απεύθυνση. 
•	 Η πολιτική αξιολόγηση δεν πρέπει να βασίζεται αποκλειστικά στις δημοσκοπήσεις αλλά στην ουσία των προτάσεων 

και στην κοινωνική απήχησή τους. 
•	 Η κοινωνική ένταξη και η ισότητα παραμένουν θεμελιώδεις αξίες για τη χάραξη δημόσιων πολιτικών.  

Σημεία που Ξεχώρισαν 
•	 Η αναφορά στην εκλογική ετοιμότητα του ΠΑΣΟΚ και στη συγκρότηση νέων κομματικών δομών. 
•	 Η ανακοίνωση στόχου δημοσιοποίησης του 70% των υποψηφίων του κόμματος έως το τέλος Ιουνίου. 
•	 Η ιδιαίτερη έμφαση στη σύνδεση ανάπτυξης και κοινωνικής συνοχής. 
•	 Η κριτική στις δημοσκοπήσεις και η επισήμανση της απόκλισης που συχνά εμφανίζουν από τα τελικά εκλογικά 

αποτελέσματα. 
•	 Η περιγραφή του κοινωνικού κράτους ως συνδυασμού δημόσιων υπηρεσιών και αποτελεσματικής ρύθμισης της 

αγοράς. 
•	 Η αναφορά στην ακρίβεια, στον πληθωρισμό και στις τιμές της ενέργειας ως κρίσιμα κοινωνικά ζητήματα. 
•	 Η αξιοποίηση της εμπειρίας από το αναπηρικό κίνημα ως παρακαταθήκη για την άσκηση πολιτικής με κοινωνικό 

πρόσημο.  

Ειδήσεις / Ανακοινώσεις
•	 Το ΠΑΣΟΚ έχει τεθεί σε κατάσταση εκλογικής ετοιμότητας μετά από απόφαση των κομματικών του οργάνων. 
•	 Στόχος είναι η ανακοίνωση περίπου του 70% των υποψηφίων ψηφοδελτίων μέχρι το τέλος Ιουνίου. 
•	 Συνεχίζεται η διαδικασία διεύρυνσης και προσέλκυσης νέων στελεχών από ευρύτερους πολιτικούς και κοινωνικούς 

χώρους. 
•	 Προγραμματίζεται ειδική εκδήλωση για τη διεύρυνση και τη συμπαράταξη στελεχών στην Αθήνα. 
•	 Το κυβερνητικό πρόγραμμα του ΠΑΣΟΚ βρίσκεται σε φάση επεξεργασίας με επίκεντρο την ανάπτυξη, την 

κοινωνική συνοχή και την κοινωνική δικαιοσύνη.
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Η συζήτηση ανέδειξε ότι η κλιματική κρίση δεν αποτελεί πλέον μελλοντική απειλή, αλλά μια ήδη παρούσα 
και επιταχυνόμενη πραγματικότητα, με άμεσες επιπτώσεις στην Ελλάδα, τη Μεσόγειο, τις υποδομές, την 
τοπική αυτοδιοίκηση και την πολιτική προστασία. Οι ομιλητές συμφώνησαν ότι τα ακραία φαινόμενα γίνονται 
συχνότερα, εντονότερα και πιο βίαια, διαμορφώνοντας μια νέα κανονικότητα. Ο Δημήτρης Κουρέτας, με 
βάση την εμπειρία της Θεσσαλίας μετά τις πλημμύρες Daniel και Elias, τόνισε την ανάγκη μετάβασης από 
την αποκατάσταση στην πρόληψη. Περιέγραψε τη δημιουργία ενός νέου επιχειρησιακού μοντέλου πολιτικής 
προστασίας στην Περιφέρεια Θεσσαλίας, με συνεχή παρακολούθηση φαινομένων, προγνωστικά μοντέλα, 
συνεργασία με το Εθνικό Αστεροσκοπείο και το Πολυτεχνείο, καθώς και δυνατότητα έγκαιρης προειδοποίησης 
πριν από επικίνδυνα συμβάντα. Ο Δημήτρης Κατσαρός επισήμανε ότι η κλιματική κρίση ήταν αναμενόμενη από την 
επιστημονική κοινότητα και συνδέεται με την κακή διαχείριση φυσικών πόρων και την απουσία μακροπρόθεσμης 
περιβαλλοντικής πολιτικής. Υπογράμμισε την ανάγκη αλλαγής κουλτούρας, καλύτερου συντονισμού και ενιαίας 
διαχείρισης πόρων και δράσεων, με έμφαση στην πρόληψη. Ο Ευάγγελος Καραχάλιος ανέδειξε τις βασικές 
παθογένειες της χώρας: γηρασμένες υποδομές, άναρχη χωρική ανάπτυξη και κατακερματισμένες αρμοδιότητες. 
Τόνισε ότι η Ελλάδα χρειάζεται ολοκληρωμένα περιφερειακά σχέδια εκτίμησης κινδύνου, σχέδια μείωσης 
κινδύνου και αποκατάσταση που να ενσωματώνει την ανθεκτικότητα, αντί να επαναφέρει απλώς τις υποδομές 
στην προηγούμενη κατάσταση. Ο Σπυρίδων Βασιλάκος υπογράμμισε ότι η Μεσόγειος είναι από τις πιο ευάλωτες 
περιοχές του πλανήτη και ότι οι επιπτώσεις της κλιματικής κρίσης επιταχύνονται. Παρουσίασε τον ρόλο του 
Εθνικού Αστεροσκοπείου Αθηνών στην παρακολούθηση, την πρόγνωση, τη χαρτογράφηση τρωτότητας και 
την επιστημονική υποστήριξη της πολιτείας, των περιφερειών και των δήμων. Κεντρικό σημείο της συζήτησης 
ήταν η ανάγκη για ένα ολοκληρωμένο σύστημα πρόβλεψης, πρόληψης και ανθεκτικότητας. Ιδιαίτερη έμφαση 
δόθηκε στην ορεινή υδρονομία, στα μικρά φράγματα και στα δασικά έργα, που μπορούν να συγκρατούν το νερό 
στα ορεινά και να μειώνουν σημαντικά τον κίνδυνο πλημμυρών στις πεδινές περιοχές. Η συζήτηση ανέδειξε 
επίσης ότι οι ελληνικές υποδομές έχουν σχεδιαστεί με βάση κλιματικά δεδομένα που δεν ισχύουν πλέον. Δρόμοι, 

Κλιματική Κρίση: Προκλήσεις, Προσαρμογή και Πολιτικές Αντιμετώπισης

PANEL DISCUSSION
Δημήτριος Κουρέτας, Περιφερειάρχης Θεσσαλίας
Δημήτριος Κατσαρός, ΓΓ Αποκεντρωμένης Διοίκηση Πελοποννήσου, Δυτικής Ελλάδας και Ιονίου
Ευάγγελος Καραχάλιος, Πρόεδρος ΤΕΕ, Τμήμα Δυτικής Ελλάδας 
Δρ Σπυρίδων Βασιλάκος, Διευθυντής ΕΑΑ & Πρόεδρος Δ.Σ. ΕΑΑ
Συντονισμός: Βασίλειος Αλεξίου, Ιδιοκτήτης Trikalavoice
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γέφυρες, κτίρια και τεχνικά έργα πρέπει να επανεξεταστούν με βάση τους νέους κινδύνους, όπως πλημμύρες, 
πυρκαγιές και ακραία καιρικά φαινόμενα. Στο κλείσιμο, οι ομιλητές συμφώνησαν ότι η χώρα χρειάζεται σαφές 
θεσμικό πλαίσιο, ενιαίο σχεδιασμό, αξιοποίηση της επιστημονικής γνώσης και μεταφορά πόρων από την 
αποκατάσταση στην πρόληψη. Η ανθεκτικότητα αναδείχθηκε ως η βασική έννοια της συζήτησης: ανθεκτικές 
υποδομές, ανθεκτικές περιφέρειες, ανθεκτικοί θεσμοί και ανθεκτικές κοινωνίες.

Βασικά Συμπεράσματα 
•	 Η κλιματική κρίση είναι ήδη πραγματικότητα και όχι μελλοντική απειλή, με την Ελλάδα και τη Μεσόγειο να 

βρίσκονται σε ιδιαίτερα ευάλωτη θέση.
•	 Το βασικό έλλειμμα της χώρας δεν είναι μόνο η ένταση των φαινομένων, αλλά η απουσία κουλτούρας πρόληψης και 

ο περιορισμός στη λογική της αποκατάστασης μετά την καταστροφή.
•	 Η Θεσσαλία παρουσιάστηκε ως χαρακτηριστικό παράδειγμα περιοχής που επλήγη σοβαρά, αλλά και ως πεδίο 

εφαρμογής νέων μοντέλων πολιτικής προστασίας, πρόγνωσης και επιχειρησιακού συντονισμού.
•	 Η ορεινή υδρονομία αναδείχθηκε ως κρίσιμο και σχετικά χαμηλού κόστους εργαλείο για τη μείωση πλημμυρικών 

κινδύνων.
•	 Οι ελληνικές υποδομές χρειάζονται συνολική επανεξέταση με βάση τα νέα κλιματικά δεδομένα και την αυξημένη 

τρωτότητα.
•	 Η ανθεκτικότητα δεν αφορά μόνο τα τεχνικά έργα, αλλά και τη δημόσια υγεία, την κοινωνική συνοχή, την τοπική 

ανάπτυξη και την προστασία της καθημερινής ζωής των πολιτών.
•	 Το Εθνικό Αστεροσκοπείο Αθηνών παρουσιάστηκε ως κρίσιμος επιστημονικός πυλώνας για την πρόγνωση, την 

παρακολούθηση και τη χαρτογράφηση κινδύνων. 

Σημεία που Ξεχώρισαν 
•	 Η διαπίστωση ότι η χώρα δεν μπορεί πλέον να μιλά απλώς για «κλιματική αλλαγή», αλλά για πλήρη κλιματική 

κρίση.
•	 Η αναφορά του Δημήτρη Κουρέτα ότι ένα αποτελεσματικό σύστημα πρόγνωσης και προειδοποίησης θα μπορούσε να 

είχε συμβάλει στην αποφυγή ανθρώπινων απωλειών κατά τον Daniel.
•	 Η κοινή επιμονή των ομιλητών στην ορεινή υδρονομία ως κρίσιμη, φθηνότερη και παραμελημένη λύση για την 

αντιπλημμυρική προστασία.
•	 Η θέση ότι η Ελλάδα στερείται ολοκληρωμένων περιφερειακών σχεδίων εκτίμησης κινδύνου.
•	 Η πρόταση να επεκταθεί η λογική του αντισεισμικού κανονισμού και σε άλλες φυσικές καταστροφές, όπως 

πλημμύρες και πυρκαγιές.
•	 Η σύνδεση της ανθεκτικότητας με την κοινωνική πολιτική, τη δημόσια υγεία και την ποιότητα ζωής. 

Ειδήσεις / Ανακοινώσεις
•	 Ανακοινώθηκε η δημιουργία του πρώτου περιφερειακού επιχειρησιακού κέντρου πολιτικής προστασίας στη 

Θεσσαλία, το οποίο αναμένεται να λειτουργήσει μέσα στο καλοκαίρι.
•	 Ο Δημήτρης Κουρέτας αναφέρθηκε σε κρίσιμες μελέτες για μεγάλα έργα αντιπλημμυρικής προστασίας, όπως το 

φράγμα του Ενιπέα.
•	 Ο Σπυρίδων Βασιλάκος ανακοίνωσε την ανάπτυξη μεγάλου ερευνητικού κέντρου παρατήρησης της κλιματικής 

κρίσης στα Αντικύθηρα από το Εθνικό Αστεροσκοπείο Αθηνών.
•	 Παρουσιάστηκε η συμμετοχή του Εθνικού Αστεροσκοπείου στο ελληνικό πρόγραμμα μικροδορυφόρων, με στόχο την 

ενίσχυση της παρακολούθησης και της έγκαιρης πληροφόρησης.
•	 Αναφέρθηκε η πρόταση του ΤΕΕ για εκπόνηση σχεδίων εκτίμησης κινδύνου, μείωσης κινδύνου και αποκατάστασης 

σε περιφερειακό επίπεδο.
•	 Ο Δημήτρης Κουρέτας πρότεινε την αξιοποίηση του Social Climate Fund μέσα από κοινό σχεδιασμό των 

περιφερειαρχών, για τη χρηματοδότηση κρίσιμων διαπεριφερειακών παρεμβάσεων.
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Η συζήτηση επικεντρώθηκε στον ρόλο των κρατικών ενισχύσεων, των δημοσίων επενδύσεων και των ευρωπαϊκών 
χρηματοδοτικών εργαλείων ως βασικών μοχλών ανάπτυξης για την ελληνική οικονομία και τις περιφέρειες 
της χώρας. Οι συμμετέχοντες παρουσίασαν τις διαθέσιμες πηγές χρηματοδότησης, τα αποτελέσματα των 
υφιστάμενων προγραμμάτων και τις προκλήσεις που παραμένουν για τη βελτίωση της ανταγωνιστικότητας και 
του παραγωγικού μοντέλου της χώρας. Ο Βασίλης Σιαδήμας παρουσίασε το χαρτοφυλάκιο των πέντε βασικών 
τομεακών προγραμμάτων του ΕΣΠΑ – Περιβάλλον και Κλιματική Αλλαγή, Πολιτική Προστασία, Μεταφορές, 
Ανθρώπινο Δυναμικό και Κοινωνική Συνοχή, και Ανταγωνιστικότητα – συνολικού προϋπολογισμού 14,5 δισ. 
ευρώ. Επισήμανε ότι έχουν ήδη εγκριθεί περίπου 27.000 επενδυτικά σχέδια σε όλη τη χώρα, τα οποία αφορούν 
κυρίως τον ψηφιακό μετασχηματισμό, την πράσινη μετάβαση, την ίδρυση νέων επιχειρήσεων, την εξωστρέφεια 
και την ενίσχυση της εγχώριας παραγωγής. Παρουσίασε επίσης τις δράσεις ενίσχυσης νέων επιχειρηματιών 
και τα προγράμματα χρηματοδότησης μέσω ΤΕΠΙΧ, τα οποία αυξάνουν τη ρευστότητα των μικρομεσαίων 
επιχειρήσεων. Η Κατερίνα Οικονόμου ανέλυσε τη λειτουργία του Αναπτυξιακού Προγράμματος Δημοσίων 
Επενδύσεων ως ενιαίας «ομπρέλας» που συγκεντρώνει εθνικούς και ευρωπαϊκούς πόρους. Τόνισε ότι οι 
διαθέσιμοι πόροι αυξήθηκαν από 5,4 δισ. ευρώ το 2019 σε 16,7 δισ. ευρώ το 2026, ενώ το νέο Εθνικό Πρόγραμμα 
Ανάπτυξης 2026-2030 διαθέτει συνολικό προϋπολογισμό 16,6 δισ. ευρώ. Υπογράμμισε ότι σημαντικό μέρος 
των πόρων κατευθύνεται απευθείας στις Περιφέρειες, ενισχύοντας την αποκέντρωση και την περιφερειακή 
ανάπτυξη. Παράλληλα, επισήμανε ότι οι δημόσιες επενδύσεις αποτελούν τη βάση πάνω στην οποία μπορούν 
να αναπτυχθούν και οι ιδιωτικές επενδύσεις. Η Στελλίνα Σιαράπη επικεντρώθηκε στον στρατηγικό ρόλο των 
κρατικών ενισχύσεων για τη μετάβαση σε ένα νέο παραγωγικό μοντέλο. Ανέδειξε την ανάγκη ενίσχυσης της 
βιομηχανίας, της μεταποίησης και των τεχνολογιών αιχμής, επισημαίνοντας τη σημασία του νέου ευρωπαϊκού 
πλαισίου κρατικών ενισχύσεων για την καθαρή βιομηχανία. Ως χαρακτηριστικό παράδειγμα ανέφερε την 
επένδυση στο γάλλιο, η οποία προσδίδει στην Ελλάδα ιδιαίτερη γεωπολιτική και βιομηχανική σημασία. 
Παρουσίασε επίσης στοιχεία για επενδύσεις ύψους 3,1 δισ. ευρώ που εγκρίθηκαν μέσω του αναπτυξιακού 
νόμου τους τελευταίους 22 μήνες, καθώς και για την ενίσχυση στρατηγικών επενδύσεων με έμφαση πλέον στη 
βιομηχανία και όχι αποκλειστικά στον τουρισμό. Ο Παναγιώτης Τσιχριτζής παρουσίασε τον ρόλο του ΕΦΕΠΑΕ 

Κρατικές Ενισχύσεις

PANEL DISCUSSION
Βασίλης Σιαδήμας, ΓΓ Διαχείρισης Τομεακών Προγραμμάτων ΕΤΠΑ, ΤΣ & ΕΚΤ
Κατερίνα Οικονόμου, ΓΓ Προγράμματος Δημοσίων Επενδύσεων & Εθνικού Προγράμματος Ανάπτυξης 
Στελλίνα Σιαράπη, ΓΓ Ιδιωτικών Επενδύσεων 
Παναγιώτης Τσιχριτζής, Πρόεδρος, Επιμελητήριο Αιτωλοακαρνανίας
Γιώργος Γαλανός, Αν. Καθηγητής Τμήματος Διεθνών & Ευρωπαϊκών Σπουδών, Οικονομικής Πολιτική & Ανταγωνιστικότητα, Πανεπιστήμιο Πειραιά
Συντονισμός: Γιώργος Παπατριανταφύλλου, Επικοινωνιολόγος
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και της Διαχειριστικής Ευρωπαϊκών Προγραμμάτων ως ενδιάμεσων φορέων υλοποίησης. Ανέλυσε τη διαδικασία 
αξιολόγησης, ελέγχου, παρακολούθησης και εκταμίευσης των χρηματοδοτήσεων προς τις επιχειρήσεις και 
παρουσίασε στοιχεία απορρόφησης των πόρων από τα προγράμματα ανταγωνιστικότητας, τα περιφερειακά 
προγράμματα και το πρόγραμμα Δίκαιης Αναπτυξιακής Μετάβασης. Τόνισε ότι η επιτυχία των χρηματοδοτικών 
εργαλείων εξαρτάται σε μεγάλο βαθμό από την αποτελεσματική λειτουργία των φορέων διαχείρισης και την 
ταχύτητα υλοποίησης των διαδικασιών. Ο Γιώργος Γαλανός προσέγγισε το θέμα από ακαδημαϊκή και στρατηγική 
σκοπιά. Αναγνώρισε την πρόοδο που έχει σημειωθεί στις απορροφήσεις ευρωπαϊκών και εθνικών πόρων, αλλά 
έθεσε το κρίσιμο ερώτημα της πραγματικής προστιθέμενης αξίας των επενδύσεων. Υποστήριξε ότι το βασικό 
ζητούμενο δεν είναι μόνο η απορρόφηση των κονδυλίων, αλλά η κατεύθυνσή τους προς παραγωγικούς και 
εξωστρεφείς κλάδους που ενισχύουν τη μεταποίηση, βελτιώνουν το εμπορικό ισοζύγιο και αυξάνουν την 
ανταγωνιστικότητα της χώρας. Τόνισε ότι η επόμενη περίοδος απαιτεί πιο στοχευμένες πολιτικές ενίσχυσης και 
επιλογή επενδύσεων με βάση τον αναπτυξιακό τους αντίκτυπο. Στο κλείσιμο της συζήτησης, όλοι οι ομιλητές 
συμφώνησαν ότι η απλοποίηση των διαδικασιών, η ταχύτητα στις εγκρίσεις, η διαφάνεια, η αξιοπιστία και η 
αποτελεσματική διοχέτευση των πόρων αποτελούν κρίσιμες προϋποθέσεις για την επιτυχία των κρατικών 
ενισχύσεων και των επενδυτικών προγραμμάτων.

Βασικά Συμπεράσματα 
•	 Οι κρατικές ενισχύσεις αποτελούν βασικό εργαλείο στήριξης της επιχειρηματικότητας και της περιφερειακής 

ανάπτυξης. 
•	 Το νέο ΕΣΠΑ, το Ταμείο Ανάκαμψης και το Εθνικό Πρόγραμμα Ανάπτυξης δημιουργούν πρωτοφανείς 

χρηματοδοτικές δυνατότητες για την ελληνική οικονομία. 
•	 Η βιομηχανία και η μεταποίηση αναδεικνύονται σε κεντρικούς πυλώνες του νέου παραγωγικού μοντέλου. 
•	 Η ενίσχυση της εξωστρέφειας και της εγχώριας παραγωγής αποτελεί προτεραιότητα για τη βελτίωση του εμπορικού 

ισοζυγίου. 
•	 Οι Περιφέρειες αποκτούν αυξημένο ρόλο στη διαχείριση και αξιοποίηση αναπτυξιακών πόρων. 
•	 Η πραγματική επιτυχία των προγραμμάτων θα κριθεί από τον αναπτυξιακό αντίκτυπο και όχι μόνο από τα ποσοστά 

απορρόφησης. 
•	 Απαιτείται μεγαλύτερη στόχευση των ενισχύσεων προς κλάδους υψηλής προστιθέμενης αξίας. 
•	 Η απλοποίηση των διαδικασιών και η ταχύτητα εκταμίευσης αποτελούν κρίσιμους παράγοντες επιτυχίας. 

Σημεία που Ξεχώρισαν 
•	 Η παρουσίαση των 27.000 εγκεκριμένων επενδυτικών σχεδίων μέσω των προγραμμάτων ΕΣΠΑ. 
•	 Η αύξηση των διαθέσιμων δημόσιων επενδυτικών πόρων από 5,4 δισ. ευρώ το 2019 σε 16,7 δισ. ευρώ το 2026. 
•	 Η έμφαση στις δράσεις «Παράγουμε στην Ελλάδα» και ενίσχυσης της εξωστρέφειας. 
•	 Η αναφορά στην επένδυση για την παραγωγή γαλλίου ως στρατηγικής σημασίας για την Ελλάδα και την Ευρώπη. 
•	 Η καταγραφή των σημαντικών ποσοστών απορρόφησης των προγραμμάτων μέσω του ΕΦΕΠΑΕ. 
•	 Η επισήμανση ότι η επόμενη πρόκληση δεν είναι μόνο η απορρόφηση πόρων αλλά η παραγωγή πραγματικής 

οικονομικής αξίας. 
•	 Η κοινή παραδοχή ότι απαιτούνται απλούστερες, ταχύτερες και περισσότερο διαφανείς διαδικασίες.  

Ειδήσεις / Ανακοινώσεις
•	 Βρίσκονται σε εξέλιξη δράσεις χρηματοδότησης για νέες επιχειρήσεις, ψηφιακό μετασχηματισμό, πράσινη μετάβαση 

και παραγωγικές επενδύσεις. 
•	 Το νέο Εθνικό Πρόγραμμα Ανάπτυξης 2026-2030 διαθέτει προϋπολογισμό 16,6 δισ. ευρώ. 
•	 Έχουν εγκριθεί επενδύσεις 3,1 δισ. ευρώ μέσω του αναπτυξιακού νόμου κατά τους τελευταίους 22 μήνες. 
•	 Συνεχίζονται οι δράσεις χρηματοδότησης νέων επιχειρηματιών και ανέργων μέσω προγραμμάτων ΕΣΠΑ και ΔΥΠΑ. 
•	 Το πρόγραμμα «Παράγουμε στην Ελλάδα» παρέχει πρόσθετα κίνητρα σε επιχειρήσεις που υλοποιούν ταχύτερα τα 

επενδυτικά τους σχέδια. 
•	 Οι περιφέρειες θα διαχειριστούν αυξημένους εθνικούς πόρους στο πλαίσιο της νέας προγραμματικής περιόδου. 
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Η συζήτηση ανέδειξε το well-being ως θεμελιώδη παράγοντα τόσο για την ποιότητα ζωής των ανθρώπων όσο 
και για τη βιωσιμότητα και παραγωγικότητα των οργανισμών. Κοινός τόπος όλων των παρεμβάσεων ήταν 
ότι η ευημερία δεν αποτελεί πλέον μια προαιρετική παροχή ή μια επικοινωνιακή πρακτική εταιρικής εικόνας, 
αλλά κρίσιμη προϋπόθεση για τη λειτουργία της κοινωνίας, της οικονομίας και της αγοράς εργασίας. Η 
Άννα Μαστοράκου προσέγγισε το θέμα από τη σκοπιά της δημόσιας υγείας και της περιφερειακής πολιτικής. 
Τόνισε ότι η διεθνής προσέγγιση του well-being μεταβάλλεται, καθώς η υγεία και η οικονομία θεωρούνται 
πλέον αλληλένδετες έννοιες. Υπογράμμισε ότι οι σύγχρονες πολιτικές δεν πρέπει να αξιολογούν την πρόοδο 
αποκλειστικά με οικονομικούς δείκτες, αλλά και με δείκτες ποιότητας ζωής, υγείας και κοινωνικής ευημερίας. 
Παρουσίασε επίσης τη φιλοσοφία του «One Health», σύμφωνα με την οποία η υγεία του ανθρώπου συνδέεται 
άμεσα με την υγεία του περιβάλλοντος και των ζώων, στο πλαίσιο ενός ενιαίου οικοσυστήματος. Η Αναστασία 
Αργυροπούλου υπογράμμισε ότι η ισορροπία μεταξύ επαγγελματικής και προσωπικής ζωής έχει εξελιχθεί σε 
πραγματική κοινωνική ανάγκη. Αναφέρθηκε στις αυξημένες απαιτήσεις της σύγχρονης ζωής, στην ψυχική 
εξάντληση και στην ανάγκη να επανέλθει ο άνθρωπος στο κέντρο των δημόσιων πολιτικών, των επιχειρήσεων 
και της αυτοδιοίκησης. Ειδική αναφορά έκανε στους νέους ανθρώπους, οι οποίοι καλούνται να διαχειριστούν 
τεράστιο όγκο πληροφοριών και πίεσης, αλλά και στους ηλικιωμένους που συνεχίζουν να εργάζονται σε 
μεγαλύτερες ηλικίες, επισημαίνοντας την ανάγκη πολιτικών υγιούς γήρανσης και ενεργού συμμετοχής τους στην 
κοινωνική και οικονομική ζωή. Η Νάντια Μπουλέ παρουσίασε τους πέντε βασικούς πυλώνες της μακροζωίας και 
της ευζωίας, όπως προκύπτουν από τη σύγχρονη επιστημονική έρευνα: διατροφή, σωματική άσκηση, ποιοτικός 
ύπνος, ψυχική υγεία και διαχείριση του στρες, καθώς και ουσιαστικές κοινωνικές σχέσεις. Τόνισε ότι ο σύγχρονος 
τρόπος ζωής κινείται συχνά αντίθετα από τις βιολογικές ανάγκες του ανθρώπου, οδηγώντας σε απομόνωση, 
έλλειψη κίνησης, κακή διατροφή και αυξημένο άγχος. Ιδιαίτερη έμφαση έδωσε στις γυναίκες, οι οποίες μετά 
τη μητρότητα επωμίζονται πολλαπλούς ρόλους και συχνά εγκαταλείπουν τη φροντίδα του εαυτού τους, με 
συνέπειες τόσο στη σωματική όσο και στην ψυχική τους υγεία. Η Έλενα Δομαζάκη μίλησε για την εμπειρία της 
από τον χώρο των επιχειρήσεων και της δημιουργικής βιομηχανίας. Υποστήριξε ότι στην ελληνική εργασιακή 
κουλτούρα έχει παγιωθεί η αντίληψη ότι η εξάντληση αποτελεί απόδειξη αξίας και επαγγελματισμού. Αντίθετα, 
τόνισε ότι η παραγωγικότητα δεν ταυτίζεται με τις ατελείωτες ώρες εργασίας ούτε με το burnout. Επισήμανε ότι 
πολλές επιχειρήσεις προσεγγίζουν το well-being ως εργαλείο προβολής, χωρίς να ενσωματώνουν πραγματικά τις 

Well-being & Απόδοση: Ο άνθρωπος στο επίκεντρο της σύγχρονης εργασίας

PANEL DISCUSSION
Άννα Μαστοράκου, Αντιπεριφερειάρχης Δημόσιος Υγείας
Αναστασία Αργυροπούλου,Αντιδήμαρχος Διοίκησης Δήμου Άργου-Μυκηνών, Ιατρός Βιοπαθολόγος
Νάντια Μπουλέ, Ιδρύτρια, Wellbe 
Έλενα Δομαζάκη, Creative Director
Δημήτριος Μπουρλίβας, Διευθύνων Σύμβουλος & Ιδρυτής, ArmAturA
Κώστας Τσουκαλάς, Εκπρόσωπος Τύπου ΠΑΣΟΚ - ΚΙΝ.ΑΛ
Συντονισμός: Μαρία Νικόλτσιου, Παρουσιαστρια, Αlpha TV

SCAN HERE

VIDEO ON DEMAND: ΕΔΩ 
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αξίες του στην καθημερινή λειτουργία τους. Κατά την άποψή της, η φροντίδα των ανθρώπων δεν είναι προνόμιο 
ή πολυτέλεια αλλά βασική υποδομή της παραγωγικότητας και της κοινωνικής υγείας. Ο Δημήτριος Μπουρλίβας 
επικεντρώθηκε στον ρόλο της ηγεσίας και της εταιρικής κουλτούρας. Υποστήριξε ότι ένας σύγχρονος οργανισμός 
οφείλει να παρέχει σαφή στόχο, συνεχή εκπαίδευση, υποστήριξη και καθοδήγηση στους εργαζομένους του. 
Επισήμανε ότι η φροντίδα της ανθρώπινης ζωής και η ποιότητα της καθημερινότητας αποτελούν αναπόσπαστο 
μέρος της επιχειρηματικής επιτυχίας. Παράλληλα, προειδοποίησε ότι πολλές φορές το well-being μετατρέπεται 
σε επικοινωνιακό σύνθημα ή εργαλείο marketing, χωρίς ουσιαστικό περιεχόμενο, γεγονός που υπονομεύει 
την αξιοπιστία των σχετικών πρωτοβουλιών. Ο Κώστας Τσουκαλάς προσέγγισε το θέμα από πολιτική σκοπιά, 
υποστηρίζοντας ότι το well-being συνδέεται άμεσα με τις εργασιακές σχέσεις, τη δημόσια πολιτική και το 
παραγωγικό μοντέλο της χώρας. Αναφέρθηκε στην ανάγκη δημιουργίας κουλτούρας εμπιστοσύνης στους χώρους 
εργασίας, στην προστασία από φαινόμενα επαγγελματικής εξουθένωσης και εργασιακού εκφοβισμού, αλλά και 
στην κατοχύρωση του δικαιώματος αποσύνδεσης από την εργασία εκτός ωραρίου. Υπογράμμισε ότι η τεχνολογική 
πρόοδος και η τεχνητή νοημοσύνη θα πρέπει να μεταφραστούν όχι μόνο σε οικονομική ανάπτυξη αλλά και 
σε καλύτερη ποιότητα ζωής, περισσότερο ελεύθερο χρόνο και μεγαλύτερη ευημερία για τους εργαζομένους. 
Η συζήτηση ολοκληρώθηκε με την κοινή διαπίστωση ότι το well-being δεν αποτελεί αποκλειστική ευθύνη του 
ατόμου. Απαιτεί συνεργασία πολιτείας, αυτοδιοίκησης, επιχειρήσεων και κοινωνίας, ώστε να δημιουργηθούν οι 
προϋποθέσεις για μια πιο υγιή, ισορροπημένη και παραγωγική καθημερινότητα.

Βασικά Συμπεράσματα 
•	 Το well-being αποτελεί κρίσιμο παράγοντα βιωσιμότητας και ανταγωνιστικότητας των οργανισμών. 
•	 Η υγεία, η οικονομία και η κοινωνική ευημερία είναι άρρηκτα συνδεδεμένες. 
•	 Η παραγωγικότητα δεν εξαρτάται από την υπερβολική εργασία αλλά από την ισορροπία και την ψυχική 

ανθεκτικότητα. 
•	 Οι πέντε βασικοί πυλώνες της ευζωίας είναι η διατροφή, η άσκηση, ο ύπνος, η ψυχική υγεία και οι κοινωνικές 

σχέσεις. 
•	 Οι γυναίκες αντιμετωπίζουν ιδιαίτερες προκλήσεις στη διατήρηση της προσωπικής τους ευημερίας λόγω 

πολλαπλών κοινωνικών και οικογενειακών ρόλων. 
•	 Η σύγχρονη ηγεσία οφείλει να καλλιεργεί κουλτούρα εμπιστοσύνης, υποστήριξης και συνεχούς ανάπτυξης. 
•	 Οι δημόσιες πολιτικές πρέπει να ενσωματώνουν το δικαίωμα στην αποσύνδεση, την ψυχική υγεία και την ποιότητα 

ζωής. 
•	 Η αυτοδιοίκηση μπορεί να συμβάλει ουσιαστικά στη δημιουργία υποστηρικτικών και συμμετοχικών κοινοτήτων.  

Σημεία που Ξεχώρισαν 
•	 Η σύνδεση του well-being με την οικονομική ανάπτυξη και τους δείκτες ποιότητας ζωής. 
•	 Η παρουσίαση του μοντέλου «One Health» και της ολιστικής προσέγγισης της υγείας. 
•	 Οι πέντε επιστημονικά τεκμηριωμένοι πυλώνες της μακροζωίας. 
•	 Η ανάδειξη της μητρότητας ως κρίσιμου παράγοντα που επηρεάζει την προσωπική φροντίδα και ευημερία των 

γυναικών. 
•	 Η επισήμανση ότι οι Έλληνες εργάζονται περισσότερες ώρες από τον ευρωπαϊκό μέσο όρο χωρίς αντίστοιχη 

παραγωγικότητα. 
•	 Η ανάγκη μετάβασης από τις συμβολικές δράσεις ευεξίας σε ουσιαστικές πολιτικές φροντίδας των εργαζομένων. 
•	 Η αναφορά στην ψυχική υγεία ως μείζον κοινωνικό και οικονομικό ζήτημα των επόμενων δεκαετιών. 
•	 Η ανάγκη διαμόρφωσης εργασιακών περιβαλλόντων που προλαμβάνουν το burnout αντί να διαχειρίζονται εκ των 

υστέρων τις συνέπειές του. 

Ειδήσεις / Ανακοινώσεις
•	 Η Περιφέρεια Δυτικής Ελλάδας συμμετέχει στο Δίκτυο Υγιών Περιφερειών του Παγκόσμιου Οργανισμού Υγείας. 
•	 Παρουσιάστηκε η ανάγκη ενσωμάτωσης ποιοτικών δεικτών υγείας και ευημερίας στην αξιολόγηση της οικονομικής 

ανάπτυξης. 
•	 Τέθηκε δημόσια η συζήτηση για το δικαίωμα αποσύνδεσης από την εργασία και τη μείωση του χρόνου απασχόλησης. 
•	 Αναδείχθηκε η σημασία πολιτικών στήριξης της μητρότητας και της συμφιλίωσης οικογενειακής και 

επαγγελματικής ζωής. 
•	 Επισημάνθηκε η ανάγκη επένδυσης στην ψυχική υγεία ως αναπτυξιακή και κοινωνική προτεραιότητα. 
•	 Υπογραμμίστηκε ότι η τεχνητή νοημοσύνη και ο ψηφιακός μετασχηματισμός πρέπει να αξιοποιηθούν προς όφελος 

της ποιότητας ζωής των εργαζομένων και όχι μόνο της παραγωγικότητας.
•	 επενδυτικά τους σχέδια. 
•	 Οι περιφέρειες θα διαχειριστούν αυξημένους εθνικούς πόρους στο πλαίσιο της νέας προγραμματικής περιόδου. 
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Η συζήτηση επικεντρώθηκε στις προκλήσεις που αντιμετωπίζει η ελληνική οικονομία σε ένα περιβάλλον 
έντονης διεθνούς αβεβαιότητας, με φόντο τις γεωπολιτικές εξελίξεις, τις πολεμικές συγκρούσεις, τις ενεργειακές 
αναταράξεις και τις επιπτώσεις τους στην καθημερινότητα πολιτών και επιχειρήσεων. Ο Όμηρος Τσάπαλος 
υπογράμμισε ότι η «μόνη βεβαιότητα είναι πλέον η αβεβαιότητα», σημειώνοντας ότι η παγκόσμια οικονομία 
βρίσκεται σε φάση μετάβασης και αναδιαμόρφωσης ισορροπιών. Αναφερόμενος στη στρατηγική του Υπουργείου 
Εθνικής Οικονομίας και Οικονομικών, τόνισε ότι ο σχεδιασμός βασίζεται στη δημοσιονομική σταθερότητα 
και στη διατήρηση αποθεμάτων ασφαλείας, ώστε να μπορεί το κράτος να παρεμβαίνει αποτελεσματικά όταν 
προκύπτουν κρίσεις. Υποστήριξε ότι η παραγωγή πρωτογενών πλεονασμάτων και η συνετή διαχείριση των 
δημόσιων οικονομικών επιτρέπουν στην Ελλάδα να στηρίζει νοικοκυριά και επιχειρήσεις χωρίς να διακυβεύεται 
η δημοσιονομική της αξιοπιστία. Ιδιαίτερη αναφορά έγινε στο υπερπλεόνασμα του 2025, ύψους 2,8 δισ. ευρώ. Ο 
κ. Τσάπαλος εξήγησε ότι ένα μέρος αυτών των πόρων επιστρέφει στους πολίτες μέσω μέτρων στήριξης, ενώ το 
υπόλοιπο κατευθύνεται είτε στη μείωση του δημόσιου χρέους είτε στη δημιουργία δημοσιονομικών αποθεμάτων 
για μελλοντικές ανάγκες, σύμφωνα με τους ευρωπαϊκούς κανόνες. Υπογράμμισε ότι η χώρα δεν μπορεί πλέον να 
λειτουργεί με λογικές ανεξέλεγκτων δαπανών και ότι η δημοσιονομική πειθαρχία αποτελεί προϋπόθεση για τη 
διατήρηση της οικονομικής σταθερότητας. Στη συνέχεια παρουσιάστηκε η πορεία της ελληνικής οικονομίας μετά 
την περίοδο των μνημονίων. Ο ομιλητής σημείωσε ότι η χώρα έχει ανακτήσει σημαντικό μέρος της αξιοπιστίας της, 
έχει εξασφαλίσει την επενδυτική βαθμίδα και μπορεί πλέον να δανείζεται με ευνοϊκότερους όρους. Παράλληλα, 
υποστήριξε ότι η επιτάχυνση της αποπληρωμής του δημόσιου χρέους αποτελεί ζήτημα διαγενεακής δικαιοσύνης, 
καθώς μειώνει τα βάρη που θα κληρονομήσουν οι επόμενες γενιές. Σημαντικό μέρος της συζήτησης αφιερώθηκε 
στο ιδιωτικό χρέος. Ο Όμηρος Τσάπαλος υποστήριξε ότι η εικόνα της χώρας ως υπερχρεωμένης οικονομίας 
δεν ανταποκρίνεται στα πραγματικά δεδομένα και παρουσίασε στοιχεία που δείχνουν αποκλιμάκωση των μη 
εξυπηρετούμενων δανείων σε σχέση με τα προηγούμενα χρόνια. Ειδική αναφορά έκανε στον εξωδικαστικό 
μηχανισμό ρύθμισης οφειλών, τον οποίο χαρακτήρισε αποτελεσματικό εργαλείο, επισημαίνοντας ότι δεκάδες 
χιλιάδες πολίτες και επιχειρήσεις έχουν ήδη ενταχθεί στη διαδικασία. Παράλληλα προανήγγειλε βελτιώσεις στο 

Συζήτηση με τον Όμηρο Τσάπαλο 

FIRESIDE CHAT
Όμηρος Τσάπαλος, Εκπρόσωπος Τύπου,  Υπουργείο Εθνικής Οικονομίας και Οικονομικών 
Συντονισμός:  Κωνσταντίνος Λαμπρόπουλος, Δημοσιογράφος, Εφημερίδα ΠΕΛΟΠΌΝΝΗΣΟΣ

SCAN HERE

VIDEO ON DEMAND: ΕΔΩ 
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πλαίσιο λειτουργίας του, με στόχο την ένταξη περισσότερων οφειλετών και την καλύτερη προστασία της κύριας 
κατοικίας. Στο ζήτημα της ακρίβειας και των παρεμβάσεων για τα καύσιμα, ο ομιλητής υπερασπίστηκε την 
επιλογή των στοχευμένων επιδοτήσεων έναντι της οριζόντιας μείωσης φόρων. Υποστήριξε ότι εργαλεία όπως το 
Fuel Pass και η επιδότηση του πετρελαίου κίνησης είχαν μεγαλύτερη αποτελεσματικότητα από μια ενδεχόμενη 
μείωση του Ειδικού Φόρου Κατανάλωσης, καθώς τα οφέλη κατευθύνθηκαν κυρίως προς τα νοικοκυριά που είχαν 
μεγαλύτερη ανάγκη. Αντίστοιχα, εξήγησε ότι η μείωση του ΦΠΑ στα τρόφιμα δεν θεωρείται η καταλληλότερη 
λύση, καθώς μεγάλο μέρος του οφέλους δεν θα κατέληγε στον τελικό καταναλωτή αλλά στην αλυσίδα διανομής 
και εμπορίας. Απαντώντας σε ερώτηση για τον δημόσιο διάλογο γύρω από την οικονομία, έκανε λόγο για έντονο 
δημοσιονομικό λαϊκισμό και για απλουστευτικές προσεγγίσεις που αγνοούν τους περιορισμούς του ευρωπαϊκού 
πλαισίου και τις πραγματικές δυνατότητες της χώρας. Υποστήριξε ότι η οικονομική πολιτική πρέπει να βασίζεται 
σε πραγματικά δεδομένα και όχι σε εύκολες υποσχέσεις, επισημαίνοντας ότι οι δημοσιονομικές παρεμβάσεις 
οφείλουν να είναι στοχευμένες, κοστολογημένες και βιώσιμες. Η συζήτηση έκλεισε με αναφορά στις πολιτικές 
εξελίξεις. Ο κ. Τσάπαλος επανέλαβε ότι οι εθνικές εκλογές θα πραγματοποιηθούν το 2027, σύμφωνα με τον 
κυβερνητικό σχεδιασμό, και δήλωσε την πρόθεσή του να είναι εκ νέου υποψήφιος στην Α’ Αθηνών, εστιάζοντας 
σε ζητήματα όπως η στέγαση, η βραχυχρόνια μίσθωση και η ασφάλεια των πολιτών.

Βασικά Συμπεράσματα 
•	 Η διεθνής αβεβαιότητα αποτελεί τη νέα κανονικότητα για τις οικονομίες και τις κυβερνήσεις. 
•	 Η δημοσιονομική σταθερότητα θεωρείται βασικό εργαλείο αντιμετώπισης κρίσεων. 
•	 Η Ελλάδα έχει βελτιώσει σημαντικά τη διεθνή οικονομική της θέση σε σχέση με την περίοδο των μνημονίων. 
•	 Η μείωση του δημόσιου χρέους και η διατήρηση δημοσιονομικών αποθεμάτων παραμένουν στρατηγικές 

προτεραιότητες. 
•	 Ο εξωδικαστικός μηχανισμός παρουσιάζεται ως βασικό εργαλείο διαχείρισης του ιδιωτικού χρέους. 
•	 Η κυβέρνηση προκρίνει στοχευμένες επιδοτήσεις αντί για οριζόντιες φορολογικές μειώσεις. 
•	 Η αντιμετώπιση της ακρίβειας συνδέεται με στοχευμένες παρεμβάσεις και όχι με γενικευμένες μειώσεις φόρων. 
•	 Η οικονομική πολιτική πρέπει να στηρίζεται σε δημοσιονομική βιωσιμότητα και όχι σε παροχολογία.  

Σημεία που Ξεχώρισαν 
•	 Η αναφορά ότι «η μόνη βεβαιότητα είναι πλέον η αβεβαιότητα». 
•	 Η παρουσίαση του υπερπλεονάσματος των 2,8 δισ. ευρώ και της αξιοποίησής του. 
•	 Η σύνδεση της μείωσης του δημόσιου χρέους με τη διαγενεακή δικαιοσύνη. 
•	 Η υπεράσπιση του εξωδικαστικού μηχανισμού ως αποτελεσματικού εργαλείου ρύθμισης οφειλών. 
•	 Η κριτική στις προτάσεις για οριζόντια μείωση ΦΠΑ και Ειδικού Φόρου Κατανάλωσης. 
•	 Η αναφορά στην επενδυτική βαθμίδα ως σημαντικό ορόσημο για την ελληνική οικονομία. 
•	 Η επισήμανση ότι η Ελλάδα αντέδρασε ταχύτερα από άλλες ευρωπαϊκές χώρες στα μέτρα στήριξης για την 

ενεργειακή κρίση. 
•	 Η ανάδειξη της ανάγκης δημοσιονομικής υπευθυνότητας σε περίοδο διεθνούς αστάθειας.  

Ειδήσεις / Ανακοινώσεις
•	 Έχει ήδη διατεθεί πακέτο στήριξης ύψους 800 εκατ. ευρώ από το υπερπλεόνασμα του 2025. 
•	 Εξετάζονται πρόσθετες παρεμβάσεις ύψους περίπου 200 εκατ. ευρώ το επόμενο διάστημα. 
•	 Προωθούνται νέες βελτιώσεις στον εξωδικαστικό μηχανισμό ρύθμισης οφειλών μέσα στον Ιούνιο. 
•	 Προβλέπεται δυνατότητα ένταξης περισσότερων οφειλετών και ενίσχυση της προστασίας της κύριας κατοικίας. 
•	 Ενεργοποιείται νέο πλαίσιο 72 δόσεων για οφειλές προς Δημόσιο και ασφαλιστικά ταμεία. 
•	 Επιβεβαιώθηκε ότι οι εθνικές εκλογές θα πραγματοποιηθούν το 2027 σύμφωνα με τον κυβερνητικό σχεδιασμό. 
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Η συζήτηση επικεντρώθηκε στη νέα ταυτότητα που μπορεί να διαμορφώσει η Δυτική Ελλάδα στον τομέα του 
τουρισμού, αξιοποιώντας τα συγκριτικά της πλεονεκτήματα, τη δημόσια υγεία, την ευεξία, τον πολιτισμό, την 
αγροδιατροφή και τις σύγχρονες τεχνολογίες. Κοινή διαπίστωση ήταν ότι το παραδοσιακό μοντέλο «ήλιος 
και θάλασσα» δεν αρκεί πλέον και ότι οι σύγχρονοι ταξιδιώτες αναζητούν ολοκληρωμένες εμπειρίες που 
συνδυάζουν ποιότητα ζωής, αυθεντικότητα, ασφάλεια και προσωποποιημένες υπηρεσίες. Η Άννα Μαστοράκου 
υπογράμμισε ότι μετά την πανδημία έχει αλλάξει σημαντικά ο χάρτης των τουριστικών προτιμήσεων. Όπως 
ανέφερε, όλο και περισσότεροι επισκέπτες αποφεύγουν τους υπερκορεσμένους προορισμούς και επιλέγουν 
περιοχές που προσφέρουν ποιότητα, ηρεμία, ασφάλεια και πρόσβαση σε υπηρεσίες υγείας. Σε αυτό το πλαίσιο, 
η Δυτική Ελλάδα διαθέτει σημαντικά πλεονεκτήματα, καθώς συνδυάζει φυσικό περιβάλλον, σύγχρονες δομές 
υγείας, πανεπιστημιακά ιδρύματα και υψηλού επιπέδου ιατρικές υπηρεσίες. Ιδιαίτερη έμφαση δόθηκε στον 
ιατρικό τουρισμό, τον ιαματικό τουρισμό και τον τουρισμό ευεξίας. Η κ. Μαστοράκου ανέφερε ότι η Περιφέρεια 
διαθέτει πιστοποιημένες περιοχές με ιαματικούς πόρους, οι οποίες μπορούν να αξιοποιηθούν πολύ περισσότερο, 
ενώ τόνισε ότι οι δομές υγείας της περιοχής έχουν τη δυνατότητα να προσελκύσουν επισκέπτες που αναζητούν 
εξειδικευμένες ιατρικές υπηρεσίες. Παράλληλα, ανέδειξε τον τουρισμό ευεξίας ως μία από τις ταχύτερα 
αναπτυσσόμενες διεθνείς τάσεις, καθώς οι ταξιδιώτες αναζητούν εμπειρίες που συνδυάζουν ξεκούραση, υγεία, 
άσκηση και ισορροπημένο τρόπο ζωής. Ξεχωριστό ενδιαφέρον παρουσίασε η αναφορά στη λεγόμενη «Silver 
Economy» και στις δυνατότητες προσέλκυσης ατόμων μεγαλύτερης ηλικίας. Σύμφωνα με την κ. Μαστοράκου, η 
στρατηγική του Παγκόσμιου Οργανισμού Υγείας για την υγιή γήρανση (Healthy Aging) δημιουργεί νέες ευκαιρίες 
ανάπτυξης για περιοχές που μπορούν να προσφέρουν ασφαλές περιβάλλον, προσβασιμότητα, κοινωνικοποίηση, 
υπηρεσίες υγείας και δραστηριότητες ευεξίας. Η Περιφέρεια Δυτικής Ελλάδας εξετάζει τη δημιουργία ενός 
ολοκληρωμένου πλαισίου υπηρεσιών για επισκέπτες τρίτης ηλικίας, συνδυάζοντας διατροφή, άσκηση, 
πρόληψη και υποστήριξη της ψυχικής υγείας. Στο πλαίσιο αυτό παρουσιάστηκε η πρωτοβουλία δημιουργίας 
του brand «Safe Olympia Land». Πρόκειται για μια προσπάθεια ανάδειξης της Δυτικής Ελλάδας ως ασφαλούς 
και υγειονομικά οργανωμένου προορισμού, μέσα από εργαλεία ενημέρωσης και ψηφιακής χαρτογράφησης 
υπηρεσιών υγείας, φαρμακείων, νοσοκομείων και κρίσιμων πληροφοριών για τους επισκέπτες. Η πρωτοβουλία 
εντάσσεται στη φιλοσοφία του Παγκόσμιου Οργανισμού Υγείας για ασφαλείς και φιλικές προς τους πολίτες και 

Τουρισμός

PANEL DISCUSSION
Παναγιώτης Σακελλαρόπουλος, Αντιπεριφερειάρχης Τουριστικής Ανάπτυξης
Άννα Μαστοράκου, Αντιπεριφερειάρχης Δημόσιος Υγείας
Δρ. Σωτήρης Παυλέας, Συντονιστής Φυσικού Αντικειμένου Μηχανισμού Διακυβέρνησης της Στρατηγικής Έξυπνης Εξειδίκευσης (RIS3), Περιφέρεια 
Δυτικής  Ελλάδας
Συντονισμός: Έφη Μπαρμπάτση, Παρουσιάστρια , Alpha TV

SCAN HERE

VIDEO ON DEMAND: ΕΔΩ 
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τους επισκέπτες κοινότητες. Ο Σωτήρης Παυλέας παρουσίασε τον ρόλο της Στρατηγικής Έξυπνης Εξειδίκευσης 
(RIS3) ως βασικού εργαλείου περιφερειακής ανάπτυξης και καινοτομίας. Εξήγησε ότι η Ευρωπαϊκή Ένωση 
ενθαρρύνει κάθε περιφέρεια να επενδύει στους τομείς όπου διαθέτει συγκριτικά πλεονεκτήματα και ότι για τη 
Δυτική Ελλάδα ο τουρισμός αποτελεί έναν από τους έξι βασικούς πυλώνες της στρατηγικής. Περιέγραψε τη 
διαδικασία επιχειρηματικής ανακάλυψης, μέσα από την οποία πανεπιστήμια, ερευνητικά κέντρα, επιχειρήσεις 
και φορείς συνεργάζονται για τη δημιουργία νέων καινοτόμων προϊόντων και υπηρεσιών. Σύμφωνα με τον ίδιο, 
τρεις βασικές τάσεις διαμορφώνουν το μέλλον του τουρισμού: ο βιώσιμος και ασφαλής τουρισμός, ο ψηφιακός 
μετασχηματισμός και η εξατομίκευση της τουριστικής εμπειρίας. Τόνισε ότι οι νέες τεχνολογίες, τα δεδομένα και 
η τεχνητή νοημοσύνη επιτρέπουν τη δημιουργία προσωποποιημένων εμπειριών για κάθε επισκέπτη, ανάλογα με 
τα ενδιαφέροντα, τις ανάγκες και τα χαρακτηριστικά του. Παράλληλα, επισήμανε ότι η ανάπτυξη του τουρισμού 
πρέπει να συνδέεται άμεσα με την αγροδιατροφή, τον πολιτισμό, το περιβάλλον και την τοπική οικονομία, ώστε 
να δημιουργείται προστιθέμενη αξία για τις τοπικές κοινωνίες. Κοινή θέση των ομιλητών ήταν ότι η Δυτική 
Ελλάδα διαθέτει όλα τα απαραίτητα χαρακτηριστικά για να εξελιχθεί σε έναν πολυθεματικό προορισμό δώδεκα 
μηνών, ο οποίος θα συνδυάζει τουρισμό, υγεία, πολιτισμό, φύση, γαστρονομία και καινοτομία.

Βασικά Συμπεράσματα 
•	 Ο σύγχρονος τουρισμός μετατοπίζεται από το μοντέλο του μαζικού τουρισμού σε πιο ποιοτικές και 

προσωποποιημένες εμπειρίες. 
•	 Η υγεία, η ευεξία και η ασφάλεια αποτελούν πλέον βασικά κριτήρια επιλογής προορισμού. 
•	 Η Δυτική Ελλάδα διαθέτει σημαντικές δυνατότητες ανάπτυξης στον ιατρικό, ιαματικό και wellness τουρισμό. 
•	 Η «Silver Economy» δημιουργεί νέες ευκαιρίες προσέλκυσης επισκεπτών μεγαλύτερης ηλικίας. 
•	 Η προσβασιμότητα και η κοινωνική ένταξη πρέπει να αποτελούν βασικά στοιχεία του τουριστικού σχεδιασμού. 
•	 Ο ψηφιακός μετασχηματισμός και η τεχνητή νοημοσύνη μπορούν να βελτιώσουν σημαντικά την τουριστική 

εμπειρία. 
•	 Η ανάπτυξη του τουρισμού πρέπει να συνδέεται με την αγροδιατροφή, τον πολιτισμό και τις τοπικές επιχειρήσεις. 
•	 Η Δυτική Ελλάδα μπορεί να εξελιχθεί σε προορισμό τεσσάρων εποχών και όχι μόνο θερινών διακοπών.  

Σημεία που Ξεχώρισαν 
•	 Η πρόταση δημιουργίας του brand «Safe Olympia Land». 
•	 Η ανάδειξη της Δυτικής Ελλάδας ως προορισμού υγιούς γήρανσης και ευζωίας. 
•	 Η αναφορά στη διεθνή τάση αποφυγής υπερτουριστικών προορισμών. 
•	 Η ανάγκη επαναξιοποίησης των ιαματικών πηγών και του θερμαλισμού. 
•	 Η σύνδεση του τουρισμού με τη μεσογειακή διατροφή και τα τοπικά προϊόντα. 
•	 Η έμφαση στην προσωποποίηση της τουριστικής εμπειρίας μέσω ψηφιακών εργαλείων. 
•	 Η σημασία της προσβασιμότητας για ηλικιωμένους και άτομα με αναπηρία. 
•	 Η αξιοποίηση του πολιτισμού, της φύσης και των εναλλακτικών μορφών τουρισμού ως ανταγωνιστικών 

πλεονεκτημάτων.  

Ειδήσεις / Ανακοινώσεις
•	 Η Περιφέρεια Δυτικής Ελλάδας επεξεργάζεται την πρωτοβουλία «Safe Olympia Land» για την ανάδειξη της 

περιοχής ως ασφαλούς και υγειονομικά οργανωμένου προορισμού. 
•	 Προωθείται η ανάπτυξη δράσεων που αφορούν τον ιατρικό τουρισμό, τον ιαματικό τουρισμό και τον τουρισμό 

ευεξίας. 
•	 Η Περιφέρεια συμμετέχει στο Δίκτυο Υγιών Περιφερειών του Παγκόσμιου Οργανισμού Υγείας. 
•	 Το Παγκόσμιο Συνέδριο του Παγκόσμιου Οργανισμού Υγείας για τις Υγιείς Περιφέρειες θα πραγματοποιηθεί στην 

Πάτρα από 24 έως 27 Νοεμβρίου. 
•	 Συνεχίζονται οι δράσεις της RIS3 για τη σύνδεση του τουρισμού με την καινοτομία, την αγροδιατροφή και τον 

πολιτισμό. 
•	 Προωθούνται πρωτοβουλίες ψηφιακής χαρτογράφησης και ενημέρωσης επισκεπτών για υπηρεσίες υγείας και 

τουριστικές υποδομές.
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Η συζήτηση επικεντρώθηκε στις σύγχρονες προκλήσεις και ευκαιρίες που αντιμετωπίζουν οι γυναίκες στον 
χώρο της επιχειρηματικότητας, της ηγεσίας και της επαγγελματικής εξέλιξης. Οι ομιλήτριες ανέδειξαν τη 
μετάβαση από τη συζήτηση γύρω από τις ανισότητες σε έναν πιο ουσιαστικό διάλογο για τον τρόπο με τον οποίο 
οι γυναίκες διαμορφώνουν πλέον το επιχειρηματικό και κοινωνικό περιβάλλον. Η Μαριάννα Φέξη στάθηκε 
ιδιαίτερα στις κοινωνικές προσδοκίες και στα στερεότυπα που συνοδεύουν τις γυναίκες ήδη από την παιδική 
ηλικία. Υποστήριξε ότι πολλές γυναίκες εισέρχονται στην επαγγελματική ζωή κουβαλώντας ένα σημαντικό 
ψυχικό φορτίο, αποτέλεσμα κοινωνικών προτύπων που τις θέλουν να είναι ταυτόχρονα άριστες σε όλους τους 
ρόλους τους. Τόνισε ότι η μεγαλύτερη πρόκληση σήμερα είναι η απελευθέρωση από αυτά τα στερεότυπα και η 
αναζήτηση της προσωπικής ταυτότητας και των πραγματικών επιθυμιών κάθε γυναίκας. Παράλληλα, ανέδειξε 
τη σημασία της ψυχικής υγείας, του coaching και της ουσιαστικής αυτοφροντίδας ως εργαλεία προσωπικής και 
επαγγελματικής ενδυνάμωσης. Η Φανή Γιαννιώτη μίλησε για τη δική της πορεία στον χώρο των ΜΜΕ και της 
επικοινωνίας, έναν χώρο που εξακολουθεί να χαρακτηρίζεται από έντονο ανταγωνισμό και ανδροκρατούμενες 
δομές. Υπογράμμισε ότι η επιτυχία προϋποθέτει συνεχή προσαρμογή στις τεχνολογικές εξελίξεις, διαρκή 
εκπαίδευση και βαθιά αγάπη για το αντικείμενο. Όπως ανέφερε, η επαγγελματική καταξίωση δεν εξαρτάται από 
το φύλο αλλά από την επιμονή, τη συνέπεια, τη σκληρή δουλειά και τη δυνατότητα προσαρμογής στις αλλαγές 
του περιβάλλοντος. Η Αγγελική Κολλυροπούλου προσέγγισε το ζήτημα από θεσμική και επιχειρηματική σκοπιά. 
Υποστήριξε ότι ο όρος «γυναικεία επιχειρηματικότητα» είναι χρήσιμος μόνο στο μέτρο που αναδεικνύει τις 
ανισότητες, αλλά στην ουσία η επιχειρηματικότητα αποτελεί δεξιότητα και όχι χαρακτηριστικό φύλου. Τόνισε 
ότι το πραγματικό ερώτημα δεν είναι αν οι γυναίκες μπορούν να επιχειρήσουν, αλλά αν διαθέτουν τις ίδιες 
ευκαιρίες, τον ίδιο χρόνο, τα ίδια δίκτυα υποστήριξης και την ίδια πρόσβαση σε πόρους με τους άνδρες. Ιδιαίτερη 
αναφορά έγινε στις πρόσφατες θεσμικές αλλαγές που ενισχύουν τη συμμετοχή των γυναικών στα κέντρα λήψης 
αποφάσεων. Η κ. Κολλυροπούλου παρουσίασε τις προβλέψεις της ελληνικής νομοθεσίας για την εκπροσώπηση 
των γυναικών στα διοικητικά συμβούλια εταιρειών, καθώς και τις πρωτοβουλίες του Εθνικού Επιμελητηριακού 

Γυναικεία Επιχειρηματικότητα

PANEL DISCUSSION
Μαριάννα Φέξη, Certified Empowerment Coach
Φανή Γιαννιώτη, Ιδιοκτήτρια Ραδιοφωνικού σταθμού 
Αγγελική Κολλυροπούλου, Εκπρόσωπος ΕΕΔΕΓΕ
Συντονισμός: Θεοδώρα Τσώκου, Data Consultants

SCAN HERE

VIDEO ON DEMAND: ΕΔΩ 
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Δικτύου Ελληνίδων Γυναικών Επιχειρηματιών για την ενίσχυση της παρουσίας των γυναικών στα επιμελητήρια 
και στους θεσμούς επιχειρηματικής εκπροσώπησης. Σημαντικό μέρος της συζήτησης αφιερώθηκε και στον 
μεταβαλλόμενο ορισμό της επιτυχίας. Η Μαριάννα Φέξη υποστήριξε ότι όλο και περισσότερες γυναίκες 
απομακρύνονται από το παραδοσιακό πρότυπο επιτυχίας που συνδέεται με την εξουθένωση, τον υπερβολικό 
ανταγωνισμό και την αποκλειστική αφοσίωση στην καριέρα. Αντίθετα, επιδιώκουν μια πιο ισορροπημένη 
προσέγγιση που περιλαμβάνει ψυχική υγεία, προσωπική ζωή, οικογένεια και ουσιαστική προσωπική ολοκλήρωση. 
Στο θέμα της τεχνητής νοημοσύνης και του ψηφιακού μετασχηματισμού, η Φανή Γιαννιώτη επισήμανε ότι οι 
νέες τεχνολογίες δημιουργούν σημαντικές ευκαιρίες, ιδιαίτερα για τις επιχειρήσεις της περιφέρειας, καθώς 
μειώνουν τους γεωγραφικούς περιορισμούς και επιτρέπουν μεγαλύτερη προβολή και εξωστρέφεια. Παράλληλα 
όμως αυξάνουν τον ανταγωνισμό και απαιτούν διαρκή προσαρμογή. Τόνισε ότι η τεχνητή νοημοσύνη αποτελεί 
ένα ισχυρό εργαλείο, χωρίς όμως να μπορεί να αντικαταστήσει τη δημιουργικότητα, τη συναισθηματική 
νοημοσύνη και την ανθρώπινη επαφή. Κατά το κλείσιμο της συζήτησης, οι ομιλήτριες μοιράστηκαν συμβουλές 
προς τις νέες γυναίκες που ξεκινούν την επαγγελματική ή επιχειρηματική τους πορεία. Κοινός παρονομαστής 
των τοποθετήσεων ήταν η ανάγκη αυτοπεποίθησης, προσαρμοστικότητας, επιμονής και απελευθέρωσης από τα 
στερεότυπα και τις αρνητικές κοινωνικές προσδοκίες.

Βασικά Συμπεράσματα 
•	 Η επιχειρηματικότητα αποτελεί δεξιότητα και όχι χαρακτηριστικό φύλου. 
•	 Οι γυναίκες εξακολουθούν να αντιμετωπίζουν άνισες αφετηρίες σε επίπεδο χρόνου, δικτύωσης και πρόσβασης σε 

πόρους. 
•	 Η ψυχική υγεία και η προσωπική ενδυνάμωση αποτελούν κρίσιμους παράγοντες επαγγελματικής εξέλιξης. 
•	 Ο παραδοσιακός ορισμός της επιτυχίας μετασχηματίζεται προς ένα πιο ισορροπημένο μοντέλο ζωής. 
•	 Η τεχνητή νοημοσύνη και οι ψηφιακές τεχνολογίες δημιουργούν νέες ευκαιρίες αλλά και νέες απαιτήσεις. 
•	 Η συμμετοχή των γυναικών στα κέντρα λήψης αποφάσεων ενισχύεται σταδιακά μέσω θεσμικών παρεμβάσεων. 
•	 Η εκπροσώπηση των γυναικών στους θεσμούς δεν αφορά μόνο ζητήματα ισότητας αλλά και ποιότητας 

διακυβέρνησης. 
•	 Η προσαρμοστικότητα και η δια βίου μάθηση αποτελούν βασικές προϋποθέσεις επιτυχίας στο σύγχρονο περιβάλλον.  

Σημεία που Ξεχώρισαν 
•	 Η κριτική στο πρότυπο της «superwoman» και στις υπερβολικές κοινωνικές προσδοκίες απέναντι στις γυναίκες. 
•	 Η ανάδειξη της ψυχικής υγείας ως θεμελιώδους προϋπόθεσης προσωπικής και επαγγελματικής ανάπτυξης. 
•	 Η διαπίστωση ότι η επιχειρηματικότητα δεν θα πρέπει να διαχωρίζεται σε «ανδρική» και «γυναικεία». 
•	 Η παρουσίαση των νέων θεσμικών ρυθμίσεων για τη συμμετοχή γυναικών σε διοικητικά συμβούλια. 
•	 Η πρόταση για ενίσχυση της εκπροσώπησης των γυναικών στα επιμελητήρια. 
•	 Η έμφαση στη σημασία της προσαρμογής στις τεχνολογικές εξελίξεις. 
•	 Η αναγνώριση της τεχνητής νοημοσύνης ως εργαλείου και όχι ως υποκατάστατου της ανθρώπινης 

δημιουργικότητας. 
•	 Η ανάγκη οι θεσμοί να προσαρμόζονται στη σύγχρονη κοινωνική πραγματικότητα και όχι μόνο οι γυναίκες στους 

υφιστάμενους θεσμούς.  

Ειδήσεις / Ανακοινώσεις
•	 Παρουσιάστηκαν οι νομοθετικές εξελίξεις που αφορούν την αύξηση της συμμετοχής των γυναικών στα διοικητικά 

συμβούλια επιχειρήσεων. 
•	 Το ΕΕΔΕΓΕ έχει καταθέσει πρόταση για θεσμοθέτηση ελάχιστης εκπροσώπησης φύλου στα διοικητικά συμβούλια 

των επιμελητηρίων. 
•	 Επισημάνθηκαν οι πρόσφατες ευρωπαϊκές πρωτοβουλίες για τη διευκόλυνση της συμμετοχής γυναικών σε θέσεις 

πολιτικής ευθύνης κατά την περίοδο μητρότητας. 
•	 Αναδείχθηκε η αυξανόμενη αξιοποίηση εργαλείων τεχνητής νοημοσύνης στον χώρο των μέσων ενημέρωσης και της 

επιχειρηματικότητας. 
•	 Τονίστηκε η ανάγκη ενίσχυσης των πολιτικών ίσων ευκαιριών και ουσιαστικής συμμετοχής των γυναικών στους 

θεσμούς λήψης αποφάσεων. 
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Η συζήτηση με τον Πρόεδρο της Ελληνικής Ομοσπονδίας Καλαθοσφαίρισης, Βαγγέλη Λιόλιο, κινήθηκε γύρω 
από τη διαδρομή του από την ιατρική και την επιχειρηματικότητα έως την ηγεσία του ελληνικού μπάσκετ, καθώς 
και γύρω από το μέλλον της ΕΟΚ, της Εθνικής Ομάδας και του αθλήματος συνολικά. Ο κ. Λιόλιος αναφέρθηκε 
στην επαγγελματική του πορεία, επισημαίνοντας ότι οι σπουδές στην ιατρική επηρέασαν καθοριστικά τον 
τρόπο σκέψης και διοίκησής του. Τόνισε ότι δεν θεωρεί την επιτυχία δεδομένη κατάσταση αλλά μια διαρκή 
διαδικασία αυτοβελτίωσης και αυτοκριτικής. Όπως ανέφερε χαρακτηριστικά, όποιος θεωρήσει τον εαυτό του 
επιτυχημένο σταματά να εξελίσσεται, ενώ η συνεχής αναζήτηση της επόμενης ημέρας αποτελεί προϋπόθεση 
προόδου. Αναφερόμενος στην απόφασή του να διεκδικήσει την προεδρία της ΕΟΚ, υπογράμμισε ότι βασικός 
στόχος ήταν ο μετασχηματισμός της Ομοσπονδίας από ένα προσωποκεντρικό μοντέλο λειτουργίας σε έναν 
σύγχρονο οργανισμό με δομές, διαδικασίες και διακριτούς ρόλους. Σύμφωνα με τον ίδιο, η ΕΟΚ λειτουργεί πλέον 
περισσότερο ως θεσμός και λιγότερο ως οργανισμός εξαρτώμενος από ένα πρόσωπο, γεγονός που θεωρεί μία από 
τις σημαντικότερες κατακτήσεις της θητείας του. Ιδιαίτερη έμφαση έδωσε στην έννοια της ηγεσίας. Υποστήριξε 
ότι ο ηγέτης οφείλει να αναλαμβάνει την ευθύνη στις αποτυχίες και να αφήνει την αναγνώριση στους ανθρώπους 
που εργάζονται για την επιτυχία. Σύμφωνα με τη φιλοσοφία του, η διοίκηση δεν πρέπει να αναζητά προσωπική 
προβολή αλλά να δημιουργεί συνθήκες ώστε οι συνεργάτες να διακρίνονται και να εξελίσσονται. Σχετικά με 
την Εθνική Ομάδα, εξέφρασε την ικανοποίησή του για την παρουσία του Βασίλη Σπανούλη στον πάγκο, τον 
οποίο χαρακτήρισε ως ιδανικό εκφραστή της φιλοσοφίας της Εθνικής λόγω της βαθιάς σύνδεσής του με το 
ελληνικό μπάσκετ. Παράλληλα, τόνισε ότι η Ελλάδα διαθέτει διαχρονικά μπασκετικό ταλέντο και συνεχίζει να 
παράγει αξιόλογους αθλητές, παρά τον αυξημένο διεθνή ανταγωνισμό. Υπογράμμισε ότι η επιτυχία της Εθνικής 
δεν εξαρτάται μόνο από τα αποτελέσματα αλλά και από το κατά πόσο οι αθλητές αγωνίζονται με πάθος και 
συναίσθηση της ευθύνης που συνεπάγεται η εκπροσώπηση της χώρας. Ο Πρόεδρος της ΕΟΚ αναφέρθηκε επίσης 
στη σημαντική ανάπτυξη του ελληνικού μπάσκετ τα τελευταία χρόνια. Επισήμανε ότι η πρόοδος δεν αφορά μόνο 
τις επαγγελματικές ομάδες αλλά ολόκληρη την πυραμίδα του αθλήματος, από τα ερασιτεχνικά σωματεία και τις 
ακαδημίες έως το γυναικείο μπάσκετ και τις περιφερειακές ομάδες. Τόνισε ότι η ανάπτυξη του αθλήματος απαιτεί 

Συζήτηση με τον Βαγγέλη Λιόλιο

FIRESIDE CHAT
Βαγγέλης Λιόλιος,  President, Hellenic Basketball Federation 
Συντονισμός: Λευτέρης Βαρουξής, Δ/νων Σύμβουλος, Δ.Ο. “Βαρουξής”

SCAN HERE

VIDEO ON DEMAND: ΕΔΩ 
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διαρκή στήριξη της περιφέρειας, δημιουργία κινήτρων και ενίσχυση των μικρότερων συλλόγων που αποτελούν τη 
βάση του οικοδομήματος. Ιδιαίτερο ενδιαφέρον παρουσίασε η τοποθέτησή του για τον ρόλο του προέδρου μιας 
αθλητικής ομοσπονδίας. Όπως σημείωσε, ο πρόεδρος δεν πρέπει να περιορίζεται στη διοίκηση από το γραφείο, 
αλλά να βρίσκεται κοντά στα σωματεία, στους προπονητές, στους παράγοντες και στους αθλητές σε ολόκληρη 
τη χώρα. Χαρακτήρισε τον εαυτό του ως «μέντορα» των ομάδων, θεωρώντας ότι η αποστολή της Ομοσπονδίας 
είναι να μεταδίδει γνώση, εμπειρία και κίνητρο σε κάθε επίπεδο του αθλήματος. Η συζήτηση έκλεισε με αναφορά 
στη διεθνή παρουσία των ελληνικών ομάδων και στο Final Four της EuroLeague. Ο κ. Λιόλιος εξέφρασε την 
επιθυμία του να βλέπει ελληνικές ομάδες να διακρίνονται σε ευρωπαϊκό επίπεδο, υπογραμμίζοντας ότι όταν ένας 
ελληνικός σύλλογος αγωνίζεται σε διεθνή τελικό εκπροσωπεί συνολικά τη χώρα και όχι μόνο τα χρώματά του. 
Παράλληλα, κάλεσε όλους να αναγνωρίσουν τον αθλητισμό και ειδικότερα το μπάσκετ ως σημαντικό εθνικό 
κεφάλαιο, το οποίο πρέπει να προστατεύεται και να αναπτύσσεται με υπευθυνότητα.

Βασικά Συμπεράσματα 
•	 Η επιτυχία δεν αποτελεί τελικό προορισμό αλλά διαρκή διαδικασία αυτοβελτίωσης. 
•	 Η ΕΟΚ έχει προχωρήσει σε μετάβαση από προσωποκεντρικό σε οργανωτικό μοντέλο διοίκησης. 
•	 Η αποτελεσματική ηγεσία προϋποθέτει ανάληψη ευθύνης στις αποτυχίες και αναγνώριση των συνεργατών στις 

επιτυχίες. 
•	 Η Εθνική Ομάδα βασίζεται σε ένα ισχυρό αγωνιστικό και αξιακό υπόβαθρο. 
•	 Ο διεθνής ανταγωνισμός στο μπάσκετ έχει αυξηθεί σημαντικά τα τελευταία χρόνια. 
•	 Η ανάπτυξη του ελληνικού μπάσκετ εξαρτάται από τη στήριξη όλων των βαθμίδων του αθλήματος. 
•	 Οι περιφερειακοί σύλλογοι και το γυναικείο μπάσκετ αποτελούν κρίσιμους πυλώνες ανάπτυξης. 
•	 Ο αθλητισμός και ιδιαίτερα το μπάσκετ συνιστούν σημαντικό εθνικό κεφάλαιο.   

Σημεία που Ξεχώρισαν 
•	 Η αναφορά στη σημασία της αυτοκριτικής ως βασικού χαρακτηριστικού κάθε ηγέτη. 
•	 Ο στόχος δημιουργίας μιας ΕΟΚ που θα λειτουργεί αποτελεσματικά ανεξάρτητα από το πρόσωπο του προέδρου. 
•	 Η ιδιαίτερα θετική αναφορά στον ρόλο του Βασίλη Σπανούλη στην Εθνική Ομάδα. 
•	 Η επισήμανση της ανάγκης να δημιουργούνται νέοι ηγέτες που θα διαδέχονται τους προηγούμενους. 
•	 Η ανάδειξη της περιφέρειας ως βασικού παράγοντα ανάπτυξης του ελληνικού μπάσκετ. 
•	 Η περιγραφή του προέδρου της Ομοσπονδίας ως «μέντορα» και όχι απλώς ως διοικητικού παράγοντα. 
•	 Η υποστήριξη των ελληνικών ομάδων στις διεθνείς διοργανώσεις ανεξαρτήτως συλλογικών προτιμήσεων. 
•	 Η προτροπή να αντιμετωπίζεται το μπάσκετ ως πολύτιμο εθνικό αγαθό που αξίζει προστασία και ενίσχυση.  

Ειδήσεις / Ανακοινώσεις
•	 Ο κ. Λιόλιος δήλωσε ότι η ΕΟΚ λειτουργεί πλέον με σύγχρονη οργανωτική δομή και διαδικασίες. 
•	 Επιβεβαίωσε ότι ο σχεδιασμός της Εθνικής Ομάδας βασίζεται στη συνέχεια και στην ανανέωση του έμψυχου 

δυναμικού. 
•	 Ανέφερε ότι, με τα σημερινά δεδομένα, ο Γιάννης Αντετοκούνμπο και οι υπόλοιποι βασικοί διεθνείς αναμένεται να 

παραμείνουν διαθέσιμοι για την Εθνική Ομάδα. 
•	 Υπογράμμισε ότι το ελληνικό μπάσκετ βρίσκεται σε τροχιά ανάπτυξης, τόσο σε επαγγελματικό όσο και σε 

ερασιτεχνικό επίπεδο. 
•	 Τόνισε την ανάγκη διαρκούς στήριξης των περιφερειακών συλλόγων και της βάσης του αθλήματος ως προϋπόθεση 

για τη μελλοντική επιτυχία του ελληνικού μπάσκετ. 
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Στη συζήτηση συμμετείχαν ο Βουλευτής Ηλείας της Νέας Δημοκρατίας Ανδρέας Νικολακόπουλος και ο Βουλευτής 
Ηλείας του ΠΑΣΟΚ Μιχάλης Κατρίνης, με συντονιστή τον δημοσιογράφο της εφημερίδας «Πατρίς» Γιώργο 
Μικελόπουλο. Αντικείμενο της συζήτησης αποτέλεσαν οι στρατηγικές προτεραιότητες για την ανάπτυξη του 
Νομού Ηλείας, οι προκλήσεις που αντιμετωπίζει η περιοχή και οι πολιτικές που απαιτούνται για τη διαμόρφωση 
ενός συνεκτικού και βιώσιμου αναπτυξιακού σχεδίου. Ο συντονιστής υπογράμμισε ότι η Ηλεία διαθέτει σημαντικά 
συγκριτικά πλεονεκτήματα, αλλά εξακολουθεί να αναζητά τον τρόπο μετάβασης από τη διαρκή συζήτηση γύρω 
από τις δυνατότητές της στην υλοποίηση συγκεκριμένων πολιτικών με μετρήσιμα αποτελέσματα και αναπτυξιακή 
συνέχεια. Ο Ανδρέας Νικολακόπουλος τόνισε ότι η ολοκλήρωση του αυτοκινητοδρόμου Πάτρα – Πύργος 
σηματοδοτεί μια νέα εποχή για την Ηλεία, δημιουργώντας νέες αναπτυξιακές προοπτικές και επιβάλλοντας τον 
σχεδιασμό μιας ολοκληρωμένης στρατηγικής ανάπτυξης. Επισήμανε ότι οι βασικοί πυλώνες πάνω στους οποίους 
πρέπει να στηριχθεί η οικονομική πρόοδος του νομού είναι ο τουρισμός, ο πρωτογενής τομέας και ο πολιτισμός, 
αξιοποιώντας το μοναδικό πολιτιστικό απόθεμα της Αρχαίας Ολυμπίας και τις δυνατότητες εξωστρέφειας της 
περιοχής. Παράλληλα, αναφέρθηκε στις παρεμβάσεις που έχουν ήδη πραγματοποιηθεί στο οδικό δίκτυο και στις 
υποδομές υγείας, επισημαίνοντας ότι η αναβάθμιση των Κέντρων Υγείας, οι παρεμβάσεις στα νοσοκομεία και 
η ένταξη της Ηλείας σε σημαντικά εκπαιδευτικά προγράμματα συνθέτουν ένα ευρύτερο σχέδιο αναβάθμισης 
της περιοχής. Ιδιαίτερη έμφαση έδωσε στον χωροταξικό και πολεοδομικό σχεδιασμό, σημειώνοντας ότι για 
πρώτη φορά εκπονείται συνολικό σχέδιο για το σύνολο της Ηλείας, το οποίο θα επιτρέψει την ορθολογική 
ανάπτυξη, την οριοθέτηση οικισμών και τη δημιουργία νέων αναπτυξιακών υποδομών. Αναφέρθηκε επίσης στην 
ανάγκη επέκτασης του αυτοκινητοδρόμου έως την Τσακώνα και στη διεκδίκηση της επανένταξης της Ηλείας 
στον ακαδημαϊκό χάρτη της χώρας με βιώσιμα και εξωστρεφή πανεπιστημιακά τμήματα. Από την πλευρά του, 
ο Μιχάλης Κατρίνης αναγνώρισε τη σημασία του έργου Πάτρα – Πύργος, επισημαίνοντας ότι πρόκειται για μια 
κρίσιμη υποδομή που μπορεί να αλλάξει τα δεδομένα για την οικονομία της Ηλείας. Υποστήριξε, ωστόσο, ότι η 
ύπαρξη ενός μεγάλου έργου δεν αρκεί από μόνη της για να μετασχηματίσει την περιοχή, εάν δεν συνοδεύεται 
από ένα συνολικό σχέδιο ανάπτυξης. Σύμφωνα με τον ίδιο, η Ηλεία πρέπει να επενδύσει στρατηγικά στον 
τουρισμό και στα υψηλής ποιότητας αγροτικά προϊόντα, αξιοποιώντας το παραλιακό της μέτωπο, την 
πολιτιστική της κληρονομιά και τη δυναμική του πρωτογενούς τομέα. Ο κ. Κατρίνης εξέφρασε προβληματισμό 
για την καθυστέρηση στην υλοποίηση του σχεδίου ανασυγκρότησης που είχε εξαγγελθεί μετά τις καταστροφικές 

Στρατηγικές προτεραιότητες για την ανάπτυξη του νομού Ηλείας

PANEL DISCUSSION
Ανδρέας Νικολακόπουλος, Βουλευτής Ηλείας, Νέα Δημοκρατία 
Μιχαήλ Κατρίνης, Βουλευτής Ηλείας, ΠΑΣΟΚ 
Συντονισμός: Γιώργος Μικελόπουλος, Δημοσιογράφος, Εφημερίδα “ΠΑΤΡΙΣ”

SCAN HERE

VIDEO ON DEMAND: ΕΔΩ 
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πυρκαγιές του 2021, υποστηρίζοντας ότι μέχρι σήμερα δεν έχουν παρουσιαστεί τα αναμενόμενα αποτελέσματα. 
Παράλληλα, ανέδειξε τις ελλείψεις στις υποδομές υγείας, τις καθυστερήσεις σε σημαντικά έργα όπως ο οδικός 
άξονας Πύργος – Καλό Νερό – Τσακώνα και το Τρίπολη – Βυτίνα – Αρχαία Ολυμπία, καθώς και τα προβλήματα 
στις ψηφιακές υποδομές και στις τηλεπικοινωνίες, τα οποία επηρεάζουν την ανταγωνιστικότητα της τοπικής 
οικονομίας και των επιχειρήσεων. Στη συνέχεια αναπτύχθηκε συζήτηση γύρω από την ανάγκη ενίσχυσης των 
υποδομών υγείας, τη βελτίωση της προσβασιμότητας, την προσέλκυση επενδύσεων και τη δημιουργία συνθηκών 
που θα επιτρέψουν σε νέους ανθρώπους να παραμείνουν ή να επιστρέψουν στην Ηλεία. Οι δύο βουλευτές, παρά 
τις πολιτικές τους διαφορές, συμφώνησαν ότι η ανάπτυξη της περιοχής απαιτεί διακομματική συνεργασία και 
κοινές διεκδικήσεις απέναντι στην κεντρική διοίκηση. Κλείνοντας τη συζήτηση, ο Ανδρέας Νικολακόπουλος 
εξέφρασε την πεποίθηση ότι έως το 2030 η Ηλεία θα έχει μετασχηματιστεί σημαντικά, με αυξημένες επενδύσεις, 
ενισχυμένο τουρισμό, ισχυρό πρωτογενή τομέα και αξιοποίηση του λιμανιού του Κατακόλου ως αναπτυξιακού 
μοχλού. Από την πλευρά του, ο Μιχάλης Κατρίνης υπογράμμισε ότι η αισιόδοξη προοπτική για το μέλλον 
προϋποθέτει άμεσες παρεμβάσεις στα σημερινά προβλήματα των πολιτών, ώστε η αναπτυξιακή στρατηγική να 
αποκτήσει ουσιαστικό αντίκτυπο στην καθημερινότητα των κατοίκων της Ηλείας. Η συζήτηση ολοκληρώθηκε 
με κοινή αναφορά στην ανάγκη συνεννόησης, συνεργασίας και διαρκούς διεκδίκησης για την προώθηση των 
αναπτυξιακών στόχων του νομού, με γνώμονα τη βελτίωση της ποιότητας ζωής των πολιτών και τη δημιουργία 
νέων ευκαιριών για τις επόμενες γενιές.

Βασικά Συμπεράσματα 
•	 Ο αυτοκινητόδρομος Πάτρα–Πύργος αποτελεί το σημαντικότερο έργο υποδομής των τελευταίων ετών για την Ηλεία 

και δημιουργεί νέα αναπτυξιακά δεδομένα για τον νομό.
•	 Οι βασικοί πυλώνες ανάπτυξης της Ηλείας παραμένουν ο τουρισμός, ο πρωτογενής τομέας και ο πολιτισμός, με 

ανάγκη μεγαλύτερης διασύνδεσής τους.
•	 Η Ηλεία χρειάζεται ολοκληρωμένο χωροταξικό και πολεοδομικό σχεδιασμό ώστε να μπορέσει να αξιοποιήσει με 

βιώσιμο τρόπο τις επενδυτικές και τουριστικές της δυνατότητες.
•	 Οι υποδομές υγείας εξακολουθούν να αποτελούν ένα από τα πιο κρίσιμα προβλήματα του νομού, παρά τις 

παρεμβάσεις αναβάθμισης που έχουν γίνει.
•	 Η ολοκλήρωση του άξονα Πύργος–Καλό Νερό–Τσακώνα παραμένει κομβική προτεραιότητα για την αναπτυξιακή 

προοπτική της Ηλείας.
•	 Η επιστροφή της Ηλείας στον ακαδημαϊκό χάρτη και η δημιουργία βιώσιμων πανεπιστημιακών δομών συνδέονται 

άμεσα με την περιφερειακή ανάπτυξη και τη συγκράτηση νέων ανθρώπων.
•	 Η ανασυγκρότηση της Ηλείας προϋποθέτει όχι μόνο μεγάλα έργα, αλλά και βελτίωση της καθημερινότητας: υγεία, 

συνδεσιμότητα, δημόσιες υπηρεσίες και πρόσβαση σε ευκαιρίες. 

Σημεία που Ξεχώρισαν 
•	  κοινή παρουσία και το κοινό αίτημα των βουλευτών της Ηλείας για τη διοργάνωση των Παγκόσμιων Παιδικών 

Αγώνων σε Ήλιδα και Ολυμπία ως παράδειγμα διακομματικής διεκδίκησης για τον νομό.
•	 Η σαφής ανάδειξη του Πάτρα–Πύργος ως έργου που αλλάζει το επίπεδο ασφάλειας, προσβασιμότητας και 

τουριστικής προοπτικής της Ηλείας.
•	 Η επισήμανση ότι η Ηλεία είναι πρώτη στην Ευρώπη σε αγροτική εξειδίκευση, στοιχείο που αναδεικνύει τη 

βαρύτητα του πρωτογενούς τομέα στην τοπική οικονομία.
•	 Η κριτική για την περιορισμένη πρόβλεψη του ειδικού χωροταξικού τουρισμού σε σχέση με τις πραγματικές 

δυνατότητες του νομού.
•	 Η ανάδειξη του ζητήματος της έλλειψης ιατρών και της ανάγκης ουσιαστικής ενίσχυσης των δομών υγείας ως 

καθοριστικού παράγοντα για την αναπτυξιακή πορεία της Ηλείας.
•	 Η αναφορά στις ελλείψεις τηλεπικοινωνιακών και ψηφιακών υποδομών ακόμη και σε παραγωγικές επιχειρήσεις 

του νομού, ως ένδειξη ότι η ανάπτυξη δεν μπορεί να στηριχθεί μόνο σε οδικά έργα. 

Ειδήσεις / Ανακοινώσεις
•	 Ανακοινώθηκε ότι έχει τεθεί ως κοινή διεκδίκηση των βουλευτών της Ηλείας η διοργάνωση των Παγκόσμιων 

Παιδικών Αγώνων σε Ήλιδα και Ολυμπία το επόμενο έτος, με αίτημα στήριξης από την Πολιτεία.
•	 Επισημάνθηκε ότι η Ηλεία αποκτά για πρώτη φορά συνολικό χωροταξικό και πολεοδομικό σχέδιο μέσω 

χρηματοδότησης από το Ταμείο Ανάκαμψης.
•	 Αναφέρθηκε ότι πέντε κέντρα υγείας στην Ηλεία αναβαθμίζονται με πόρους του Ταμείου Ανάκαμψης, ενώ 

βρίσκονται σε εξέλιξη και ενεργειακές αναβαθμίσεις στα νοσοκομεία του νομού.
•	 Ανακοινώθηκε ότι το Νοσοκομείο Πύργου χαρακτηρίστηκε άγονο τύπου Β και ότι δρομολογείται αντίστοιχη 

αναβάθμιση και για την Αμαλιάδα, με στόχο την προσέλκυση ιατρικού προσωπικού.
•	 Έγινε αναφορά στην ένταξη 13 σχολείων της Ηλείας στο πρόγραμμα «Μαριέττα Γιαννάκου», καθώς και στη 

συμμετοχή της Ηλείας στον χάρτη των Ωνασείων Σχολείων.
•	 Τέθηκε εκ νέου ως βασική αναπτυξιακή προτεραιότητα η προώθηση του οδικού άξονα Πύργος–Καλό Νερό–

Τσακώνα, καθώς και η διεκδίκηση της επαναφοράς της Ηλείας στον ακαδημαϊκό χάρτη με βιώσιμο πανεπιστημιακό 
τμήμα.
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Ο Μιχάλης Κατρίνης υποστήριξε ότι η χώρα έχει ήδη εισέλθει σε μια παρατεταμένη προεκλογική περίοδο, παρά 
τις επίσημες αναφορές της κυβέρνησης για εξάντληση της τετραετίας. Όπως ανέφερε, η κοινωνία εκφράζει 
ολοένα και πιο έντονα την ανάγκη πολιτικής αλλαγής και αναζητά μια διαφορετική κατεύθυνση διακυβέρνησης. 
Ο βουλευτής του ΠΑΣΟΚ παρουσίασε το κόμμα του ως μια δύναμη με κυβερνητική εμπειρία, κοινωνική 
αναφορά και ευρωπαϊκό προσανατολισμό, ικανή να εκφράσει το αίτημα για πολιτική αλλαγή. Υποστήριξε ότι ο 
κύκλος της σημερινής κυβέρνησης έχει ολοκληρωθεί και ότι απαιτείται μια νέα πολιτική αφετηρία, η οποία θα 
δίνει μεγαλύτερη έμφαση στη θεσμική λειτουργία, στη διαφάνεια και στην αντιμετώπιση των προβλημάτων της 
καθημερινότητας. Παράλληλα, άσκησε κριτική στην κυβέρνηση για ζητήματα που αφορούν τη λειτουργία των 
θεσμών, τη διαχείριση σκανδάλων και την οικονομική πραγματικότητα που βιώνουν οι πολίτες. Αναφερόμενος 
στους εκλογικούς στόχους του ΠΑΣΟΚ, τόνισε ότι το κόμμα διεκδικεί την πρώτη θέση στις εκλογές και την 
εντολή σχηματισμού κυβέρνησης. Υποστήριξε ότι το ΠΑΣΟΚ διαθέτει συγκεκριμένο πρόγραμμα, στελέχη και 
πολιτική βούληση για να προχωρήσει σε αλλαγές που θα βελτιώσουν την καθημερινότητα των πολιτών, δίνοντας 
ιδιαίτερη έμφαση στους νέους ανθρώπους, στη μεσαία τάξη και στην ελληνική περιφέρεια. Ιδιαίτερα για την 
ύπαιθρο, σημείωσε ότι η στήριξη των τοπικών κοινωνιών και της παραγωγικής δραστηριότητας αποτελούσε 
διαχρονικά στρατηγική επιλογή του κόμματος. Ιδιαίτερο μέρος της συζήτησης αφιερώθηκε στο ζήτημα των 
πολιτικών συνεργασιών. Ο κ. Κατρίνης ξεκαθάρισε ότι το ΠΑΣΟΚ δεν πρόκειται να συνεργαστεί με τη Νέα 
Δημοκρατία, χαρακτηρίζοντας τη σχετική απόφαση του πρόσφατου συνεδρίου του κόμματος ως ομόφωνη, 
οριστική και αδιαπραγμάτευτη. Υποστήριξε ότι μια προοδευτική κυβέρνηση δεν μπορεί να περιλαμβάνει τη 
Νέα Δημοκρατία και επανέλαβε ότι ο στόχος είναι η διαμόρφωση μιας διαφορετικής πολιτικής πλειοψηφίας 
μετά τις εκλογές. Παράλληλα, σημείωσε ότι υπάρχουν πεδία πολιτικού διαλόγου με άλλες δυνάμεις του 
προοδευτικού χώρου, υπενθυμίζοντας ότι το ΠΑΣΟΚ έχει ήδη αναλάβει πρωτοβουλίες κοινοβουλευτικής 
συνεργασίας σε ζητήματα όπως η συνταγματική αναθεώρηση. Όπως ανέφερε, η συνεργασία σε συγκεκριμένες 
πολιτικές προτάσεις μπορεί να δημιουργήσει τις προϋποθέσεις για μια μελλοντική κυβερνητική πλειοψηφία, υπό 
την προϋπόθεση ότι θα υπάρξει σαφής προγραμματική βάση και θα το επιτρέψουν οι εκλογικοί συσχετισμοί. 
Σχολιάζοντας τα δημοσκοπικά δεδομένα, ο κ. Κατρίνης εκτίμησε ότι η φθορά της Νέας Δημοκρατίας είναι 
σταθερή και μη αναστρέψιμη, ενώ αναγνώρισε ότι η άνοδος του ΠΑΣΟΚ δεν είναι ακόμη στο επίπεδο που 
θα επιθυμούσε το κόμμα. Ωστόσο, υποστήριξε ότι η συνεχής παρουσία των στελεχών του ΠΑΣΟΚ στην 
κοινωνία και η επεξεργασία συγκεκριμένων προτάσεων δημιουργούν τις προϋποθέσεις για περαιτέρω ενίσχυση 

Συζήτηση με τον Μιχάλη Κατρίνη 

PANEL DISCUSSION

Μιχαήλ Κατρίνης, Βουλευτής Ηλείας, ΠΑΣΟΚ
Συντονισμός: Γιώργος Μικελόπουλος, Δημοσιογράφος, Εφημερίδα “ΠΑΤΡΙΣ”

SCAN HERE

VIDEO ON DEMAND: ΕΔΩ 
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της εκλογικής του επιρροής. Ο βουλευτής παρουσίασε ενδεικτικά ορισμένες από τις βασικές προγραμματικές 
προτεραιότητες του ΠΑΣΟΚ, αναφερόμενος στην αντιμετώπιση των κόκκινων δανείων, στην ανασυγκρότηση 
του Εθνικού Συστήματος Υγείας, στην επαναφορά του ΕΚΑΣ για τους χαμηλοσυνταξιούχους, στη στήριξη του 
αγροτικού κόσμου και στην αντιμετώπιση της στεγαστικής κρίσης. Υποστήριξε ότι τα ζητήματα αυτά αποτελούν 
κεντρικά κοινωνικά προβλήματα και απαιτούν άμεσες πολιτικές παρεμβάσεις. Η συζήτηση ολοκληρώθηκε με 
αναφορά στην ιδιαίτερη πολιτική εικόνα της Ηλείας, όπου σύμφωνα με δημοσκοπικά στοιχεία το ΠΑΣΟΚ 
εμφανίζει αυξημένη δυναμική. Ο κ. Κατρίνης απέδωσε αυτή την εικόνα στη διαχρονική παρουσία του κόμματος 
στην τοπική κοινωνία, στη δράση των στελεχών του σε αυτοδιοικητικό και κομματικό επίπεδο και στη στενή 
επαφή με τους πολίτες. Εξέφρασε την πεποίθηση ότι το παράδειγμα της Ηλείας μπορεί να επεκταθεί και σε άλλες 
περιοχές της χώρας, εφόσον το ΠΑΣΟΚ συνεχίσει να αναδεικνύει συγκεκριμένες προτάσεις και να παραμένει 
κοντά στα προβλήματα των πολιτών.

Βασικά Συμπεράσματα 
•	 Το ΠΑΣΟΚ θεωρεί ότι η χώρα έχει εισέλθει ουσιαστικά σε προεκλογική περίοδο. 
•	 Στρατηγικός στόχος του κόμματος είναι η πρώτη θέση στις επόμενες εθνικές εκλογές. 
•	 Το ΠΑΣΟΚ αποκλείει κατηγορηματικά οποιαδήποτε μετεκλογική συνεργασία με τη Νέα Δημοκρατία. 
•	 Η προοπτική κυβερνητικών συνεργασιών τοποθετείται αποκλειστικά εντός του ευρύτερου προοδευτικού χώρου. 
•	 Η αντιμετώπιση της ακρίβειας, της στεγαστικής κρίσης και των κοινωνικών ανισοτήτων αποτελεί κεντρικό στοιχείο 

της πολιτικής του πρότασης. 
•	 Το κόμμα επιχειρεί να μετατρέψει τη δυσαρέσκεια απέναντι στην κυβέρνηση σε θετική ψήφο προοπτικής. 
•	 Η ελληνική περιφέρεια και ο πρωτογενής τομέας παρουσιάζονται ως βασικές προτεραιότητες πολιτικής. 
•	 Η Ηλεία προβάλλεται ως παράδειγμα περιοχής όπου το ΠΑΣΟΚ καταγράφει αυξημένη πολιτική επιρροή.  

Σημεία που Ξεχώρισαν 
•	 Η κατηγορηματική διατύπωση ότι δεν υπάρχει κανένα ενδεχόμενο συνεργασίας με τη Νέα Δημοκρατία. 
•	 Η εκτίμηση ότι η φθορά της κυβέρνησης είναι πλέον μη αναστρέψιμη. 
•	 Η ανάδειξη της ανάγκης μετατροπής της κοινωνικής δυσαρέσκειας σε θετική πολιτική πρόταση. 
•	 Η αναφορά στην αναθεώρηση του Συντάγματος ως πεδίο διαλόγου με άλλες πολιτικές δυνάμεις. 
•	 Η ιδιαίτερη έμφαση στα ζητήματα στέγασης, υγείας και αγροτικής πολιτικής. 
•	 Η εκτίμηση ότι το ΠΑΣΟΚ αποτελεί τη μοναδική αξιόπιστη εναλλακτική κυβερνητική πρόταση. 
•	 Η αναφορά στη δυναμική που καταγράφει το κόμμα στην Ηλεία. 
•	 Η αισιόδοξη πρόβλεψη για σημαντική εκλογική άνοδο του ΠΑΣΟΚ σε εθνικό επίπεδο.  

Ειδήσεις / Ανακοινώσεις
•	 Επιβεβαιώθηκε η ομόφωνη απόφαση του Συνεδρίου του ΠΑΣΟΚ για μηδενική πιθανότητα συνεργασίας με τη Νέα 

Δημοκρατία. 
•	 Το ΠΑΣΟΚ έχει απευθύνει πρόσκληση διαλόγου προς τον ΣΥΡΙΖΑ και τη Νέα Αριστερά για ζητήματα 

συνταγματικής αναθεώρησης. 
•	 Παρουσιάστηκαν ως βασικές πολιτικές προτεραιότητες η ρύθμιση των κόκκινων δανείων, η ενίσχυση του ΕΣΥ, η 

επαναφορά του ΕΚΑΣ και η αντιμετώπιση της στεγαστικής κρίσης. 
•	 Ο Μιχάλης Κατρίνης δήλωσε ότι στόχος του ΠΑΣΟΚ είναι η πρώτη θέση στις εκλογές και η ανάληψη της εντολής 

σχηματισμού κυβέρνησης. 
•	 Έγινε αναφορά σε πρόσφατη δημοσκοπική καταγραφή που εμφανίζει το ΠΑΣΟΚ να προηγείται πολιτικά στον Νομό 

Ηλείας. 
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Η συζήτηση επικεντρώθηκε στις θεσμικές, διοικητικές και οικονομικές προκλήσεις που αντιμετωπίζουν οι 
Οργανισμοί Τοπικής Αυτοδιοίκησης, με βασικό άξονα την ανάγκη ουσιαστικής ενίσχυσης της αυτοδιοίκησης 
και τη μεταφορά αρμοδιοτήτων με τους αντίστοιχους πόρους και τα κατάλληλα εργαλεία εφαρμογής. Οι 
συμμετέχοντες συμφώνησαν ότι η αυτοδιοίκηση αποτελεί τον θεσμό που βρίσκεται πιο κοντά στον πολίτη και 
καλείται να διαχειριστεί καθημερινά κρίσιμα ζητήματα που επηρεάζουν άμεσα την ποιότητα ζωής των τοπικών 
κοινωνιών. Ο Γρηγόρης Κωνσταντέλλος αναφέρθηκε εκτενώς στις συνεχείς αλλαγές του εκλογικού συστήματος 
για τις αυτοδιοικητικές εκλογές, επισημαίνοντας ότι η αυτοδιοίκηση έχει βιώσει τέσσερα διαφορετικά εκλογικά 
συστήματα στις τελευταίες αναμετρήσεις. Υποστήριξε ότι το νέο μοντέλο, με τη δυνατότητα δεύτερης επιλογής 
στο ψηφοδέλτιο και την κατάργηση της δεύτερης Κυριακής, αποτελεί ένα πείραμα με αρκετές αβεβαιότητες και 
πρακτικές δυσκολίες. Τόνισε ωστόσο ότι το πραγματικό πρόβλημα της αυτοδιοίκησης δεν είναι το εκλογικό 
σύστημα αλλά η έλλειψη πόρων, η περιορισμένη διοικητική αυτονομία και η ανάγκη βαθύτερων μεταρρυθμίσεων 
που θα διαμορφώσουν ένα βιώσιμο μοντέλο αυτοδιοίκησης για τις επόμενες δεκαετίες. Ο Χρήστος 
Χριστοδουλόπουλος επικεντρώθηκε κυρίως στο ζήτημα της χρηματοδότησης των δήμων και στις δυσκολίες που 
αντιμετωπίζουν οι τοπικές αρχές εξαιτίας της υποχρηματοδότησης. Υποστήριξε ότι οι δήμοι λαμβάνουν σημαντικά 
λιγότερους πόρους από όσους προβλέπονται θεσμικά, γεγονός που τους αναγκάζει να λειτουργούν σε συνθήκες 
διαρκούς οικονομικής πίεσης. Επισήμανε ότι οι συνεχείς μεταφορές αρμοδιοτήτων προς τους δήμους – όπως η 
πολιτική προστασία, η διαχείριση αδέσποτων ζώων και άλλες κοινωνικές υπηρεσίες – δεν συνοδεύονται από 
τους απαραίτητους οικονομικούς και ανθρώπινους πόρους. Ως αποτέλεσμα, οι δήμοι καλούνται να καλύπτουν 
αυξημένες ανάγκες χρησιμοποιώντας ίδιους πόρους που διαφορετικά θα μπορούσαν να κατευθυνθούν σε έργα 
και υποδομές. Ιδιαίτερη έμφαση δόθηκε στην αύξηση του ενεργειακού κόστους, η οποία επιβαρύνει σημαντικά 
τις δημοτικές υπηρεσίες. Ο Δήμαρχος Ήλιδας ανέφερε χαρακτηριστικά παραδείγματα από τη λειτουργία των 
υποδομών ύδρευσης και απορριμμάτων, υπογραμμίζοντας ότι η αύξηση του κόστους ενέργειας καθιστά όλο 
και δυσκολότερη τη διατήρηση χαμηλών δημοτικών τελών και τιμολογίων ύδρευσης χωρίς κρατική στήριξη. Ο 
καθηγητής Ιωάννης Ψυχάρης προσέγγισε το θέμα από θεσμική και αναπτυξιακή σκοπιά, υποστηρίζοντας ότι 
«το επαναστατικό σήμερα είναι το τοπικό». Όπως ανέφερε, η τοπική αυτοδιοίκηση διαθέτει το πλεονέκτημα της 
εγγύτητας με τους πολίτες και συνεπώς μπορεί να εντοπίσει αποτελεσματικότερα τις ανάγκες και να σχεδιάσει 

Διοίκηση και θεσμικές προκλήσεις των ΟΤΑ στη σύγχρονη εποχή -Το αποτύπωμα 
στις τοπικές κοινωνίες 

PANEL DISCUSSION
Γρηγόρης Κωνσταντέλλος, Δήμαρχος Βάρης – Βούλας – Βουλιαγμένης (virtual)
Χρήστος Χριστοδουλόπουλος, Δήμαρχος Ήλιδας
Ιωάννης Ψυχάρης, Καθηγητής Πάντειου Πανεπιστημίου, Πρόεδρος ΙΝΠΑ
Συντονισμός: Γιώργος Παπατριανταφύλλου, Επικοινωνιολόγος

SCAN HERE

VIDEO ON DEMAND: ΕΔΩ 
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πιο στοχευμένες παρεμβάσεις. Εξέφρασε την άποψη ότι το μοντέλο του επιτελικού κράτους οδήγησε σε 
υποβάθμιση του ρόλου της αυτοδιοίκησης, ενώ αντίθετα η πολυεπίπεδη διακυβέρνηση αποτελεί το κατάλληλο 
θεσμικό πλαίσιο για την κατανομή αρμοδιοτήτων και ευθυνών μεταξύ κράτους, περιφερειών και δήμων. Κατά τη 
διάρκεια της συζήτησης αναδείχθηκαν επίσης ζητήματα όπως η διαχείριση των απορριμμάτων, το τέλος ταφής, 
οι προκλήσεις της ανακύκλωσης, η διαχείριση του νερού, οι επιπτώσεις της κλιματικής κρίσης και η ανάγκη 
επένδυσης στην πρόληψη φυσικών καταστροφών. Οι ομιλητές υπογράμμισαν ότι η αυτοδιοίκηση καλείται να 
διαχειριστεί όλο και περισσότερες ευθύνες, χωρίς όμως να διαθέτει τα αντίστοιχα μέσα για να ανταποκριθεί 
επαρκώς. Ο Γρηγόρης Κωνσταντέλλος ανέδειξε παράλληλα την ανάγκη πλήρους εφαρμογής της Ευρωπαϊκής 
Χάρτας Τοπικής Αυτονομίας, καθώς και τη σημασία της οικονομικής αυτοτέλειας των δήμων. Τόνισε ότι 
η αυτοδιοίκηση στην Ελλάδα διαχειρίζεται μόλις ένα μικρό ποσοστό του ΑΕΠ σε σχέση με τον ευρωπαϊκό 
μέσο όρο, γεγονός που περιορίζει σημαντικά τις δυνατότητες σχεδιασμού και ανάπτυξης σε τοπικό επίπεδο. 
Η συζήτηση ολοκληρώθηκε με κοινή διαπίστωση ότι η αυτοδιοίκηση μπορεί να αποτελέσει βασικό μοχλό 
ανάπτυξης, κοινωνικής συνοχής και βελτίωσης της καθημερινότητας των πολιτών, εφόσον αποκτήσει τους 
απαραίτητους πόρους, την απαιτούμενη θεσμική αυτονομία και ουσιαστικό ρόλο στον σχεδιασμό δημόσιων 
πολιτικών.

Βασικά Συμπεράσματα 
•	 Η αυτοδιοίκηση αντιμετωπίζει σοβαρό πρόβλημα υποχρηματοδότησης και έλλειψης οικονομικής αυτοτέλειας. 
•	 Οι δήμοι αναλαμβάνουν συνεχώς νέες αρμοδιότητες χωρίς την αντίστοιχη μεταφορά πόρων και προσωπικού. 
•	 Η υποστελέχωση αποτελεί μία από τις μεγαλύτερες προκλήσεις για τη λειτουργία των ΟΤΑ. 
•	 Η πολιτική προστασία και η διαχείριση φυσικών καταστροφών απαιτούν πολύ μεγαλύτερη χρηματοδότηση και 

ενίσχυση της πρόληψης. 
•	 Το νέο εκλογικό σύστημα προκαλεί προβληματισμό, αλλά δεν αποτελεί το σημαντικότερο ζήτημα της 

αυτοδιοίκησης. 
•	 Η πολυεπίπεδη διακυβέρνηση μπορεί να αποτελέσει αποτελεσματικότερο μοντέλο κατανομής αρμοδιοτήτων μεταξύ 

κράτους και αυτοδιοίκησης. 
•	 Το ενεργειακό κόστος επιβαρύνει σημαντικά τους δήμους και επηρεάζει τη βιωσιμότητα βασικών υπηρεσιών. 
•	 Η αυτοδιοίκηση χρειάζεται μεγαλύτερη θεσμική αυτονομία και δυνατότητα σχεδιασμού πολιτικών προσαρμοσμένων 

στις τοπικές ανάγκες. 
•	 Η πρόληψη φυσικών καταστροφών είναι οικονομικά και κοινωνικά αποτελεσματικότερη από την αντιμετώπιση των 

συνεπειών. 
•	 Η τοπική αυτοδιοίκηση αποτελεί τον θεσμό με την πιο άμεση επαφή με τον πολίτη και μπορεί να συμβάλει 

ουσιαστικά στην περιφερειακή ανάπτυξη.  

Σημεία που Ξεχώρισαν 
•	 Η επισήμανση ότι η αυτοδιοίκηση έχει λειτουργήσει με τέσσερα διαφορετικά εκλογικά συστήματα στις τελευταίες 

τέσσερις εκλογικές αναμετρήσεις. 
•	 Η διαπίστωση ότι οι δήμοι λαμβάνουν περίπου το ένα τρίτο των θεσμοθετημένων πόρων που δικαιούνται. 
•	 Η αναφορά ότι οι δήμοι καλούνται να αναλάβουν κρίσιμες αρμοδιότητες χωρίς επαρκή χρηματοδότηση. 
•	 Η κριτική στο επιτελικό κράτος για τη μείωση του ρόλου της αυτοδιοίκησης. 
•	 Η φράση του Ιωάννη Ψυχάρη ότι «σήμερα το επαναστατικό είναι το τοπικό». 
•	 Η ανάδειξη του τέλους ταφής ως αντικινήτρου για δήμους που επενδύουν σε σύγχρονες μονάδες διαχείρισης 

απορριμμάτων. 
•	 Η επισήμανση ότι η πρόληψη πυρκαγιών και φυσικών καταστροφών απαιτεί επενδύσεις όλο τον χρόνο και όχι μόνο 

κατά την αντιπυρική περίοδο. 
•	 Η ανάγκη ενσωμάτωσης της Ευρωπαϊκής Χάρτας Τοπικής Αυτονομίας στην ελληνική πραγματικότητα.  

Ειδήσεις / Ανακοινώσεις
•	 Παρουσιάστηκαν οι βασικές προβλέψεις του νέου εκλογικού συστήματος για τις αυτοδιοικητικές εκλογές του 2028, 

με δυνατότητα δεύτερης επιλογής στο ψηφοδέλτιο και κατάργηση της δεύτερης Κυριακής. 
•	 Επισημάνθηκε ότι οι Κεντρικοί Αυτοτελείς Πόροι των δήμων παραμένουν σημαντικά χαμηλότεροι σε σχέση με τα 

επίπεδα πριν από την οικονομική κρίση. 
•	 Τέθηκε ζήτημα απόδοσης στην αυτοδιοίκηση εσόδων που σχετίζονται με το τέλος παρεπιδημούντων και το τέλος 

ανθεκτικότητας. 
•	 Υπογραμμίστηκε η ανάγκη ουσιαστικής εφαρμογής της πολυεπίπεδης διακυβέρνησης και της Ευρωπαϊκής Χάρτας 

Τοπικής Αυτονομίας στον νέο Κώδικα Αυτοδιοίκησης. 
•	 Καταγράφηκε κοινό αίτημα των εκπροσώπων της αυτοδιοίκησης για μεγαλύτερη οικονομική και διοικητική 

αυτοτέλεια των ΟΤΑ. 
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Η συζήτηση επικεντρώθηκε στην κατάσταση της ελληνικής Αριστεράς, στις πολιτικές εξελίξεις στον 
προοδευτικό χώρο, στις προκλήσεις που αντιμετωπίζει η Νέα Αριστερά, αλλά και στην πορεία της χώρας σε 
ζητήματα οικονομίας, κοινωνικής πολιτικής και δημοκρατικών θεσμών. Ο Γαβριήλ Σακελλαρίδης αναγνώρισε 
ότι το πολιτικό σκηνικό βρίσκεται σε φάση έντονης ρευστότητας, ιδιαίτερα στον χώρο της Αριστεράς και του 
ευρύτερου προοδευτικού χώρου, υποστηρίζοντας ότι η Νέα Αριστερά καλείται να ξεκαθαρίσει το πολιτικό της 
στίγμα και να αποδείξει ότι δεν αποτελεί ένα προσωρινό πολιτικό εγχείρημα αλλά μια μόνιμη πολιτική δύναμη 
με σαφή προσανατολισμό. Αναφερόμενος στις εσωκομματικές εξελίξεις και τις συζητήσεις περί αποχωρήσεων 
στελεχών και βουλευτών, σημείωσε ότι οι όποιες αποφάσεις πρέπει να ληφθούν σύντομα ώστε το κόμμα να 
γνωρίζει με σαφήνεια πώς θα συνεχίσει την πορεία του. Παράλληλα, υπογράμμισε ότι η βασική πρόκληση για τη 
Νέα Αριστερά δεν αφορά πρόσωπα ή συμμαχίες, αλλά την ανάγκη να εκφράσει με πειστικό τρόπο σύγχρονες 
αριστερές πολιτικές που απαντούν στα πραγματικά προβλήματα της κοινωνίας. Ιδιαίτερη έμφαση δόθηκε στο 
ζήτημα της ακρίβειας και της φορολογικής πολιτικής. Ο κ. Σακελλαρίδης υποστήριξε ότι η έμμεση φορολογία 
επιβαρύνει δυσανάλογα τα χαμηλά και μεσαία εισοδήματα και πρότεινε μια πολιτική φορολογικής δικαιοσύνης, 
με στόχο τη μεταφορά μεγαλύτερου φορολογικού βάρους σε μεγάλες επιχειρήσεις, επενδυτικά κεφάλαια και 
υψηλά εισοδήματα. Ειδική αναφορά έγινε στη φορολόγηση των μερισμάτων, στις φοροαπαλλαγές μεγάλων 
οικονομικών συμφερόντων και στη χρηματοδότηση κοινωνικών πολιτικών μέσω ενός δικαιότερου φορολογικού 
συστήματος. Στη συνέχεια, η συζήτηση μεταφέρθηκε στην περίοδο διακυβέρνησης του ΣΥΡΙΖΑ και στα 
συμπεράσματα που αντλεί σήμερα η Αριστερά από εκείνη την εμπειρία. Ο Γαβριήλ Σακελλαρίδης εκτίμησε ότι η 
συνεχής ανακύκλωση της αντιπαράθεσης γύρω από το 2015 δεν συμβάλλει στην αναγκαία πολιτική ανασύνθεση 
και εμποδίζει τη διαμόρφωση νέων προγραμματικών προτάσεων για το μέλλον. Υποστήριξε ότι απαιτείται μια 
νέα προγραμματική βάση συνεργασιών, η οποία θα αποφεύγει λάθη του παρελθόντος και θα ανταποκρίνεται στις 
σημερινές κοινωνικές ανάγκες. Απαντώντας στο ερώτημα για το αν η Αριστερά μπορεί να προσφέρει ένα νέο 
όραμα στην κοινωνία, τόνισε ότι σήμερα η ανάγκη δεν είναι απλώς η διαμαρτυρία απέναντι στις κυβερνητικές 
πολιτικές αλλά η διαμόρφωση ενός εναλλακτικού σχεδίου για την κοινωνία. Αναφέρθηκε στις κοινωνικές 
ανισότητες, στην κλιματική κρίση, στους πολέμους και στις γεωπολιτικές εντάσεις ως βασικές προκλήσεις της 
εποχής, υποστηρίζοντας ότι η Αριστερά οφείλει να προτείνει ένα διαφορετικό μοντέλο ανάπτυξης και κοινωνικής 

Συζήτηση με τον Γαβριήλ Σακελλαρίδη 

FIRESIDE CHAT
Γαβριήλ Σακελλαρίδης, Γραμματέας, Νέα Αριστερά
Συντονισμός: Βασίλειος Αλεξίου, Ιδιοκτήτης, TrikalaVoice

SCAN HERE

VIDEO ON DEMAND: ΕΔΩ 
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οργάνωσης με επίκεντρο τον άνθρωπο και την ποιότητα ζωής. Ο κ. Σακελλαρίδης άσκησε έντονη κριτική στην 
κυβέρνηση, εστιάζοντας κυρίως στη διαχείριση της ακρίβειας, στη λειτουργία των θεσμών, στις υποθέσεις των 
υποκλοπών και του ΟΠΕΚΕΠΕ, καθώς και σε ζητήματα που αφορούν τη διαφάνεια και τη λογοδοσία. Υποστήριξε 
ότι η κυβέρνηση αξιοποιεί την ακρίβεια ως πηγή αύξησης των δημοσίων εσόδων μέσω της έμμεσης φορολογίας 
και στη συνέχεια επιστρέφει μέρος αυτών των πόρων μέσω επιδοματικών πολιτικών. Παράλληλα, κατηγόρησε 
την κυβέρνηση για πρακτικές συγκάλυψης σε σημαντικές υποθέσεις δημοσίου ενδιαφέροντος. Στο τελευταίο 
μέρος της συζήτησης, αναφέρθηκε στην προσωπική του πολιτική διαδρομή, εξηγώντας ότι δεν μετάνιωσε για 
την αποχώρησή του από την ενεργό πολιτική μετά το 2015. Τόνισε ότι παραμένει ήσυχος με τις επιλογές που 
έκανε τότε και δήλωσε έτοιμος να συμβάλει εκ νέου στην προσπάθεια ανασυγκρότησης της Αριστεράς και 
της Νέας Αριστεράς ειδικότερα, θεωρώντας ότι υπάρχει πραγματική ανάγκη για μια σύγχρονη, μαχητική και 
προγραμματικά σαφή αριστερή πολιτική δύναμη.

Βασικά Συμπεράσματα 
•	 Η Νέα Αριστερά αναγνωρίζει τις δυσκολίες και τη ρευστότητα που επικρατεί στον χώρο της Αριστεράς. 
•	 Βασική προτεραιότητα αποτελεί η διαμόρφωση σαφούς πολιτικής ταυτότητας και προγραμματικού στίγματος. 
•	 Η αντιμετώπιση της ακρίβειας συνδέεται, σύμφωνα με τον ομιλητή, με μια πιο δίκαιη ανακατανομή των 

φορολογικών βαρών. 
•	 Η Αριστερά οφείλει να παρουσιάσει ένα νέο κοινωνικό και πολιτικό όραμα και όχι μόνο αντιπολιτευτικό λόγο. 
•	 Η εμπειρία της περιόδου 2015-2019 πρέπει να αξιολογηθεί με ψυχραιμία και χωρίς ανακύκλωση παλαιών 

διχασμών. 
•	 Η κλιματική κρίση, οι κοινωνικές ανισότητες και οι διεθνείς συγκρούσεις αποτελούν βασικές προκλήσεις της 

εποχής. 
•	 Υπάρχει ανάγκη για προγραμματικές συγκλίσεις και πολιτική ανασύνθεση στον ευρύτερο αριστερό χώρο. 
•	 Η δημοκρατική λειτουργία των θεσμών και η λογοδοσία αποτελούν κρίσιμα ζητήματα για την πολιτική ζωή της 

χώρας.  

Σημεία που Ξεχώρισαν 
•	 Η παραδοχή ότι η Νέα Αριστερά πρέπει να αποδείξει πως δεν αποτελεί ένα μεταβατικό ή προσωρινό πολιτικό 

σχήμα. 
•	 Η πρόταση για φορολογική δικαιοσύνη μέσω αύξησης της φορολογίας σε μεγάλα εισοδήματα και μερίσματα. 
•	 Η θέση ότι η Αριστερά χρειάζεται να επαναπροσδιορίσει το όραμά της με βάση τις σύγχρονες κοινωνικές ανάγκες. 
•	 Η κριτική στη συνεχή ανακύκλωση της συζήτησης γύρω από το 2015 και την περίοδο διακυβέρνησης ΣΥΡΙΖΑ. 
•	 Η επισήμανση ότι μεγάλο μέρος της κοινωνίας απομακρύνεται από την πολιτική ή στρέφεται σε αντισυστημικές 

επιλογές λόγω έλλειψης πειστικής εναλλακτικής πρότασης. 
•	 Η αναφορά στην ανάγκη αξιοποίησης της τεχνολογικής προόδου προς όφελος της κοινωνίας και όχι της πολεμικής 

βιομηχανίας. 
•	 Η προσωπική τοποθέτηση ότι δεν μετανιώνει για την αποχώρησή του από την ενεργό πολιτική μετά το 2015.  

Ειδήσεις / Ανακοινώσεις
•	 Ο Γαβριήλ Σακελλαρίδης δήλωσε ότι η Νέα Αριστερά θα επιδιώξει να ξεκαθαρίσει άμεσα το εσωτερικό της τοπίο και 

να προχωρήσει με σαφή πολιτικό προσανατολισμό. 
•	 Παρουσιάστηκε πρόταση για φορολογική μεταρρύθμιση με στόχο τη μείωση των έμμεσων φόρων και την αύξηση της 

φορολογικής επιβάρυνσης υψηλών εισοδημάτων και μεγάλων επιχειρηματικών σχημάτων. 
•	 Επιβεβαιώθηκε η πρόθεση της Νέας Αριστεράς να συμμετάσχει ενεργά στις κοινοβουλευτικές πρωτοβουλίες που 

αφορούν τις υποθέσεις ΟΠΕΚΕΠΕ και υποκλοπών. 
•	 Ο ομιλητής δήλωσε προσωπικά παρών στην προσπάθεια πολιτικής ανασυγκρότησης της Αριστεράς τα επόμενα 

χρόνια.
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Η συζήτηση επικεντρώθηκε σε δύο ζητήματα που απασχολούν έντονα την ελληνική κοινωνία και την 
εκπαιδευτική κοινότητα: την ασφάλεια στα πανεπιστήμια και τις προοπτικές αλλαγών στο σύστημα εισαγωγής 
στην τριτοβάθμια εκπαίδευση. Ο Υφυπουργός Παιδείας ξεκίνησε υπογραμμίζοντας τον ρόλο των δημόσιων 
πανεπιστημίων ως ανοικτών και εξωστρεφών ιδρυμάτων που συνδέουν τη γνώση με την κοινωνία και την 
οικονομία, χρησιμοποιώντας ως παράδειγμα το ίδιο το Πανεπιστήμιο Πατρών που φιλοξενούσε το συνέδριο. 
Αναφερόμενος στα πρόσφατα περιστατικά βίας σε πανεπιστημιακούς χώρους, τόνισε ότι πρόκειται για ενέργειες 
μικρών μειοψηφιών που δεν εκφράζουν τη συντριπτική πλειονότητα της ακαδημαϊκής κοινότητας. Υποστήριξε 
ότι τα επεισόδια που σημειώθηκαν παραμονές των φοιτητικών εκλογών συνδέονται με οργανωμένες ομάδες 
οι οποίες λειτουργούν με τραμπούκικες πρακτικές και υπογράμμισε ότι η αντιμετώπιση τέτοιων φαινομένων 
απαιτεί κοινή στάση από πανεπιστήμια, πολιτεία, αστυνομικές και δικαστικές αρχές, αλλά και την κοινωνία 
συνολικά. Ο κ. Παπαϊωάννου αναγνώρισε ότι η πανεπιστημιακή αστυνομία, όπως είχε αρχικά σχεδιαστεί, δεν 
λειτούργησε αποτελεσματικά, αποδίδοντας το γεγονός σε λανθασμένο σχεδιασμό και εφαρμογή. Ανέφερε ότι η 
κυβέρνηση προχώρησε σε νέο πλαίσιο, το οποίο δίνει στα πανεπιστήμια μεγαλύτερα εργαλεία αυτοδιαχείρισης 
της ασφάλειας και υποστήριξε ότι ιδρύματα όπως το Πανεπιστήμιο Πατρών έχουν ήδη εφαρμόσει επιτυχώς 
τα προβλεπόμενα μέτρα. Παράλληλα, παρουσίασε τον σχεδιασμό για εγκατάσταση συστημάτων ελεγχόμενης 
πρόσβασης, ψηφιακών καρτών εισόδου και καμερών ασφαλείας σε κοινόχρηστους χώρους, στο πλαίσιο 
ενός ενιαίου σχεδίου ασφάλειας για τα πανεπιστήμια της χώρας. Κατά τη διάρκεια της συζήτησης δόθηκε 
ιδιαίτερη έμφαση στην ανάγκη εφαρμογής της νομοθεσίας, με τον Υφυπουργό να αναφέρεται σε περιπτώσεις 
πανεπιστημίων όπου έχουν κινηθεί πειθαρχικές και ποινικές διαδικασίες σε βάρος ατόμων που εμπλέκονται σε 
επεισόδια ή καταστροφές πανεπιστημιακής περιουσίας. Επισήμανε ότι η λογοδοσία και η επιβολή κυρώσεων 
αποτελούν βασικό στοιχείο της νέας προσέγγισης. Στο δεύτερο μέρος της συζήτησης, το ενδιαφέρον στράφηκε 
στο εκπαιδευτικό σύστημα και ειδικότερα στις πανελλαδικές εξετάσεις. Ο κ. Παπαϊωάννου χαρακτήρισε το ισχύον 
σύστημα ως αδιάβλητο αλλά ταυτόχρονα ιδιαίτερα ψυχοφθόρο για τους μαθητές, επισημαίνοντας ότι δεν μπορεί 
το μέλλον ενός νέου ανθρώπου να καθορίζεται αποκλειστικά από την επίδοσή του σε λίγες ώρες εξετάσεων. 

Συζήτηση με τον Νικόλαο Παπαϊωάννου 

FIRESIDE CHAT
Νικόλαος Παπαϊωάννου, Υφυπουργός Παιδείας, Θρησκευμάτων και Αθλητισμού 
Συντονισμός: Βαγγέλης Γιακουμής, δημοσιογράφος 

SCAN HERE

VIDEO ON DEMAND: ΕΔΩ 
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Υπογράμμισε ότι η κυβέρνηση έχει ήδη ξεκινήσει τον εθνικό διάλογο για το Εθνικό Απολυτήριο, με στόχο τη 
δημιουργία ενός πιο φιλικού και ολοκληρωμένου συστήματος αξιολόγησης, το οποίο θα λαμβάνει υπόψη τη 
συνολική πορεία και τις δεξιότητες των μαθητών κατά τη διάρκεια του λυκείου. Ο Υφυπουργός αναφέρθηκε 
επίσης στην υπερβολική εκπαιδευτική πίεση που δέχονται οι μαθητές από μικρή ηλικία, με συνεχείς εξετάσεις, 
ξένες γλώσσες και εξωσχολικές υποχρεώσεις, σημειώνοντας ότι απαιτείται μια διαφορετική φιλοσοφία που θα 
επιτρέπει στα παιδιά να αναπτύσσονται ισορροπημένα και να διατηρούν την παιδικότητα και την εφηβικότητά 
τους. Υποστήριξε ότι το νέο μοντέλο θα βασίζεται σε έναν ευρύ διάλογο με τη συμμετοχή εκπαιδευτικών, 
πανεπιστημιακών και ειδικών της εκπαίδευσης, ώστε να προκύψουν ουσιαστικές και βιώσιμες μεταρρυθμίσεις. 
Κλείνοντας, ο κ. Παπαϊωάννου υπερασπίστηκε τον ρόλο του ελληνικού δημόσιου πανεπιστημίου, τονίζοντας 
ότι η πραγματική εικόνα του δεν αποτυπώνεται στα περιστατικά βίας, αλλά στην έρευνα, τη διεθνοποίηση, την 
εξωστρέφεια και τη σύνδεσή του με την κοινωνία και την ανάπτυξη της χώρας.

Βασικά Συμπεράσματα 
•	 Tα πρόσφατα επεισόδια βίας στα πανεπιστήμια αποδίδονται σε μικρές οργανωμένες μειοψηφίες και όχι στη 

φοιτητική κοινότητα συνολικά. 
•	 Η πανεπιστημιακή αστυνομία δεν απέδωσε τα αναμενόμενα αποτελέσματα λόγω προβλημάτων σχεδιασμού και 

εφαρμογής. 
•	 Η κυβέρνηση προωθεί νέο μοντέλο ασφάλειας με έμφαση στην ελεγχόμενη πρόσβαση, τις ψηφιακές κάρτες και τα 

συστήματα επιτήρησης. 
•	 Τα πανεπιστήμια καλούνται να εφαρμόζουν πλήρως τις προβλέψεις του νόμου και να ενεργοποιούν πειθαρχικές 

διαδικασίες όπου απαιτείται. 
•	 Το ισχύον σύστημα πανελλαδικών εξετάσεων παραμένει αδιάβλητο, αλλά θεωρείται ιδιαίτερα πιεστικό για τους 

μαθητές. 
•	 Ο διάλογος για το Εθνικό Απολυτήριο αποτελεί κεντρική μεταρρυθμιστική προτεραιότητα του Υπουργείου 

Παιδείας. 
•	 Στόχος είναι ένα σχολείο περισσότερο προσανατολισμένο στις δεξιότητες και τη συνολική ανάπτυξη του μαθητή. 
•	 Το δημόσιο πανεπιστήμιο πρέπει να αξιολογείται κυρίως μέσα από το εκπαιδευτικό και ερευνητικό του έργο και όχι 

από μεμονωμένα περιστατικά παραβατικότητας.  

Σημεία που Ξεχώρισαν 
•	 Η δημόσια παραδοχή ότι η πανεπιστημιακή αστυνομία «δεν περπάτησε» λόγω λανθασμένου σχεδιασμού. 
•	 Η αναφορά στο Πανεπιστήμιο Πατρών ως παράδειγμα επιτυχημένης εφαρμογής των νέων μέτρων ασφάλειας. 
•	 Η έμφαση στην ανάγκη επιβολής κυρώσεων σε όσους προκαλούν ζημιές ή παραβατικές ενέργειες εντός των 

πανεπιστημίων. 
•	 Η εξαγγελία εφαρμογής ελεγχόμενης εισόδου με ψηφιακές ακαδημαϊκές ταυτότητες και τεχνολογικά μέσα 

ασφάλειας. 
•	 Η παραδοχή ότι το μέλλον ενός μαθητή δεν μπορεί να εξαρτάται αποκλειστικά από λίγες ώρες εξετάσεων. 
•	 Η επισήμανση της υπερβολικής πίεσης που δέχονται οι μαθητές ήδη από τις πρώτες βαθμίδες της εκπαίδευσης. 
•	 Η υπεράσπιση του δημόσιου πανεπιστημίου ως θεσμού που παράγει γνώση, έρευνα και κοινωνική προσφορά.  

Ειδήσεις / Ανακοινώσεις
•	 Επιβεβαιώθηκε η υλοποίηση ενιαίου σχεδίου ασφάλειας για τα ελληνικά πανεπιστήμια με κάμερες, ελεγχόμενη 

πρόσβαση και ψηφιακές κάρτες εισόδου. 
•	 Ανακοινώθηκε ότι βρίσκεται σε εξέλιξη ο εθνικός διάλογος για το Εθνικό Απολυτήριο, με ορίζοντα ολοκλήρωσης 

περίπου εννέα μηνών. 
•	 Επιβεβαιώθηκε η συμμετοχή μεγάλης επιτροπής ειδικών, εκπαιδευτικών και πανεπιστημιακών στον σχεδιασμό του 

νέου συστήματος αξιολόγησης και εισαγωγής στην τριτοβάθμια εκπαίδευση. 
•	 Επαναβεβαιώθηκε η κυβερνητική βούληση για πλήρη εφαρμογή των μέτρων ασφάλειας και λογοδοσίας στα 

πανεπιστήμια. 
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Η συζήτηση επικεντρώθηκε στον εκσυγχρονισμό της δημόσιας διοίκησης, στη συμβολή της στη στήριξη της 
επιχειρηματικότητας και της περιφερειακής ανάπτυξης, καθώς και στις μεταρρυθμίσεις που προωθεί το Υπουργείο 
Εσωτερικών στο ανθρώπινο δυναμικό του Δημοσίου. Η Υφυπουργός υπογράμμισε ότι μια αποτελεσματική 
δημόσια διοίκηση αποτελεί βασική προϋπόθεση για την προσέλκυση επενδύσεων και την ενίσχυση της ανάπτυξης, 
καθώς μπορεί να λειτουργήσει ως επιταχυντής και όχι ως εμπόδιο για τους πολίτες και τις επιχειρήσεις. Ιδιαίτερη 
έμφαση δόθηκε στην εθνική πολιτική διοικητικών διαδικασιών, η οποία αποσκοπεί στην πλήρη καταγραφή 
και χαρτογράφηση των διαδικασιών του Δημοσίου. Όπως εξήγησε η κ. Χαραλαμπογιάννη, στόχος είναι κάθε 
πολίτης ή επιχειρηματίας να γνωρίζει με σαφήνεια τα απαιτούμενα βήματα, τα δικαιολογητικά, τα παράβολα 
και τους εκτιμώμενους χρόνους διεκπεραίωσης. Παράλληλα, προωθείται η απλούστευση διαδικασιών, η 
κατάργηση περιττών βημάτων και η ενίσχυση της διαλειτουργικότητας μεταξύ υπηρεσιών, ώστε να περιοριστεί 
η γραφειοκρατία και η ανάγκη επαναλαμβανόμενης προσκόμισης εγγράφων. Στη συνέχεια αναλύθηκαν οι 
παρεμβάσεις που έχουν γίνει στο ΑΣΕΠ και στο σύστημα προσλήψεων του Δημοσίου. Η Υφυπουργός ανέφερε 
ότι η κυβέρνηση διατήρησε πλήρως τα χαρακτηριστικά αξιοκρατίας και αντικειμενικότητας του θεσμού, ενώ 
ταυτόχρονα προχώρησε σε σημαντικές αλλαγές για την επιτάχυνση των διαδικασιών. Ως χαρακτηριστικό 
παράδειγμα ανέφερε τον πανελλήνιο γραπτό διαγωνισμό με περισσότερους από 42.000 συμμετέχοντες, ο οποίος 
πραγματοποιήθηκε πλήρως ψηφιακά και οδήγησε σε ταχύτατη έκδοση αποτελεσμάτων. Παράλληλα, η αξιοποίηση 
των διαλειτουργικοτήτων επιτρέπει πλέον τον αυτόματο έλεγχο πτυχίων και προσόντων χωρίς την ανάγκη 
προσκόμισης φυσικών δικαιολογητικών από τους υποψηφίους. Η κ. Χαραλαμπογιάννη στάθηκε ιδιαίτερα στη 
νέα φιλοσοφία επιλογής προσωπικού, η οποία δεν περιορίζεται μόνο στα τυπικά προσόντα αλλά αξιολογεί και 
δεξιότητες όπως η προσαρμοστικότητα, η ομαδικότητα και ο προσανατολισμός στην εξυπηρέτηση του πολίτη. 
Όπως τόνισε, στόχος είναι η τοποθέτηση του κατάλληλου ανθρώπου στην κατάλληλη θέση στον συντομότερο 
δυνατό χρόνο. Σημαντικό μέρος της συζήτησης αφιερώθηκε στο Εθνικό Κέντρο Δημόσιας Διοίκησης και 
Αυτοδιοίκησης. Η Υφυπουργός ανέφερε ότι τα τελευταία δύο χρόνια έχουν πραγματοποιηθεί περισσότερες από 
270.000 εκπαιδεύσεις δημοσίων υπαλλήλων, εκ των οποίων πάνω από 35.000 αφορούσαν ζητήματα τεχνητής 
νοημοσύνης. Υπογράμμισε ότι το Δημόσιο μετατρέπεται σταδιακά σε έναν οργανισμό διαρκούς μάθησης, ο 
οποίος επενδύει στην ανάπτυξη των δεξιοτήτων των εργαζομένων του, αλλά και των αιρετών στελεχών της 
αυτοδιοίκησης. Στο δεύτερο μέρος της συζήτησης αναλύθηκε το νέο σύστημα στοχοθεσίας, αξιολόγησης και 
επιβράβευσης στο Δημόσιο. Η Υφυπουργός επισήμανε ότι μέχρι το 2023 σχεδόν το σύνολο των δημοσίων 

Συζήτηση με τη Βιβή Χαραλαμπογιάννη 

FIRESIDE CHAT
Βιβή Χαραλαμπογιάννη, Υφυπουργός Εσωτερικών 
Συντονισμός: Θεόδωρος Λουλούδης, Εκδότης, Εφημερίδα ΠΕΛΟΠΌΝΝΗΣΟΣ, Πρόεδρος, Επιμελητήριο Αχαΐας

SCAN HERE

VIDEO ON DEMAND: ΕΔΩ 
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υπαλλήλων αξιολογούνταν ως «άριστο» ή «πολύ επαρκές», γεγονός που δεν επέτρεπε ουσιαστική αποτίμηση 
της απόδοσης. Το νέο μοντέλο βασίζεται σε μετρήσιμους στόχους, αξιολόγηση δεξιοτήτων και συστηματική 
επιμόρφωση, ενώ προβλέπει και οικονομική επιβράβευση για όσους συμβάλλουν καθοριστικά στην επίτευξη 
σημαντικών στόχων της διοίκησης. Αναφορά έγινε επίσης στην ενίσχυση της περιφερειακής ανάπτυξης μέσω του 
συστήματος προσλήψεων. Η κ. Χαραλαμπογιάννη σημείωσε ότι τα τελευταία επτά χρόνια έχουν εγκριθεί περίπου 
145.000 νέες θέσεις εργασίας στο Δημόσιο, με σημαντικό μέρος αυτών να αφορά την Τοπική Αυτοδιοίκηση. 
Παράλληλα, εξήγησε ότι έχει ενισχυθεί σημαντικά η μοριοδότηση της εντοπιότητας στις διαδικασίες του ΑΣΕΠ, 
ώστε να ενθαρρύνεται η παραμονή εργαζομένων στις περιοχές καταγωγής τους και να ενισχύονται οι τοπικές 
κοινωνίες. Κλείνοντας, η Υφυπουργός αναφέρθηκε στις μεγάλες μεταρρυθμιστικές προκλήσεις της δημόσιας 
διοίκησης, επισημαίνοντας ότι η αντιμετώπιση της πολυνομίας, η ενίσχυση των διαλειτουργικοτήτων, η ψηφιακή 
αναβάθμιση και η αύξηση της παραγωγικότητας του κράτους αποτελούν στρατηγικές προτεραιότητες για τα 
επόμενα χρόνια.

Βασικά Συμπεράσματα 
•	 Η αποτελεσματική δημόσια διοίκηση αποτελεί κρίσιμο παράγοντα για την προσέλκυση επενδύσεων και την 

περιφερειακή ανάπτυξη. 
•	 Η καταγραφή και απλούστευση των διοικητικών διαδικασιών ενισχύει τη διαφάνεια και μειώνει τη γραφειοκρατία. 
•	 Οι διαλειτουργικότητες μεταξύ υπηρεσιών περιορίζουν σημαντικά την ανάγκη προσκόμισης εγγράφων από πολίτες 

και επιχειρήσεις. 
•	 Το νέο μοντέλο προσλήψεων μέσω ΑΣΕΠ επιταχύνει σημαντικά την επιλογή και τοποθέτηση προσωπικού. 
•	 Οι δεξιότητες των υποψηφίων αποκτούν πλέον αυξημένη βαρύτητα στη διαδικασία επιλογής. 
•	 Η διαρκής επιμόρφωση των δημοσίων υπαλλήλων θεωρείται αναγκαία για την προσαρμογή στις νέες τεχνολογικές 

εξελίξεις. 
•	 Το σύστημα αξιολόγησης συνδέεται με συγκεκριμένους στόχους και μηχανισμούς επιβράβευσης. 
•	 Η εντοπιότητα αξιοποιείται ως εργαλείο στήριξης της περιφερειακής ανάπτυξης και συγκράτησης ανθρώπινου 

δυναμικού στις τοπικές κοινωνίες.  

Σημεία που Ξεχώρισαν 
•	 Η παρουσίαση της εθνικής πολιτικής διοικητικών διαδικασιών ως εργαλείου διαφάνειας και μείωσης της 

γραφειοκρατίας. 
•	 Η αναφορά στον ψηφιακό πανελλήνιο γραπτό διαγωνισμό του ΑΣΕΠ με 42.000 συμμετέχοντες. 
•	 Η αξιοποίηση διαλειτουργικοτήτων για αυτόματη επαλήθευση πτυχίων και προσόντων. 
•	 Οι περισσότερες από 270.000 εκπαιδεύσεις δημοσίων υπαλλήλων τα τελευταία δύο χρόνια. 
•	 Οι πάνω από 35.000 εκπαιδεύσεις σε θέματα τεχνητής νοημοσύνης. 
•	 Η σύνδεση αξιολόγησης, στοχοθεσίας και επιβράβευσης με μετρήσιμα αποτελέσματα. 
•	 Η ενίσχυση της μοριοδότησης της εντοπιότητας στις προσλήψεις του Δημοσίου. 
•	 Η ανάδειξη της παραγωγικότητας του κράτους ως βασικού μεταρρυθμιστικού στόχου.  

Ειδήσεις / Ανακοινώσεις
•	 Ανακοινώθηκε ότι από το 2026 οι στόχοι των οργανικών μονάδων του Δημοσίου και τα αποτελέσματα επίτευξής τους 

θα δημοσιοποιούνται μέσω του Υπουργείου Εσωτερικών. 
•	 Επιβεβαιώθηκε η συνέχιση του νέου μοντέλου προσλήψεων μέσω πανελλήνιου γραπτού διαγωνισμού και ψηφιακών 

διαλειτουργικοτήτων. 
•	 Τονίστηκε ότι τα Επιμελητήρια και οι φορείς του Δημοσίου μπορούν να υποβάλουν τα αιτήματα στελέχωσής τους 

μέσω του ψηφιακού συστήματος HRMS κατά τον ετήσιο προγραμματισμό προσλήψεων. 
•	 Επιβεβαιώθηκε η συνέχιση της πολιτικής ενίσχυσης της εντοπιότητας στις προσλήψεις, με αυξημένη μοριοδότηση 

για όσους επιλέγουν να εργαστούν και να παραμείνουν στον τόπο τους. 
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Η συζήτηση επικεντρώθηκε στις εξελίξεις στις ελληνοτουρκικές σχέσεις, στον ρόλο του Ρετζέπ Ταγίπ Ερντογάν 
στη διαμόρφωση της σύγχρονης Τουρκίας, στις γεωπολιτικές ανακατατάξεις που συντελούνται στην ευρύτερη 
περιοχή της Ανατολικής Μεσογείου, καθώς και στη θέση της Ελλάδας μέσα στο νέο διεθνές περιβάλλον. Ο 
Δημήτρης Αβραμόπουλος αξιοποίησε την πολυετή εμπειρία του στην ελληνική και ευρωπαϊκή διπλωματία, 
καταθέτοντας προσωπικές εκτιμήσεις για την πορεία της Τουρκίας και τις προκλήσεις που αντιμετωπίζει 
η Ευρώπη. Στην αρχή της συζήτησης υπογράμμισε τη σημασία των προσωπικών σχέσεων στη διπλωματία, 
επισημαίνοντας ότι πολλές κρίσεις έχουν αποφευχθεί χάρη στην ύπαρξη διαύλων επικοινωνίας μεταξύ 
ηγετών. Αναφερόμενος στον Τούρκο Πρόεδρο, σημείωσε ότι κατά τα πρώτα χρόνια της διακυβέρνησής του ο 
Ερντογάν εμφανιζόταν θετικός στην προσέγγιση Ελλάδας και Τουρκίας και είχε συμβάλει στην προώθηση μιας 
περιόδου διαλόγου και συνεργασίας μεταξύ των δύο χωρών. Ο πρώην Υπουργός Εξωτερικών υποστήριξε ότι 
η μεταστροφή της τουρκικής πολιτικής συνδέεται κυρίως με εσωτερικές πολιτικές πιέσεις και με την ανάγκη 
διατήρησης της κυβερνητικής συμμαχίας με τους εθνικιστές. Ως χαρακτηριστικά παραδείγματα ανέφερε τη 
μετατροπή της Αγίας Σοφίας σε τζαμί και τη σταδιακή υιοθέτηση πιο σκληρής ρητορικής σε ζητήματα εξωτερικής 
πολιτικής. Παράλληλα, επισήμανε ότι σημαντικό ρόλο στη διαμόρφωση της τουρκικής στρατηγικής παίζει το 
λεγόμενο «βαθύ κράτος», το οποίο διατηρεί διαχρονικές επιδιώξεις ανεξάρτητα από τις πολιτικές ηγεσίες. 
Ιδιαίτερη αναφορά έγινε στη θεωρία της «Γαλάζιας Πατρίδας» και στον αναθεωρητισμό που, κατά τον ομιλητή, 
χαρακτηρίζει τμήμα της τουρκικής στρατηγικής σκέψης. Ο κ. Αβραμόπουλος εξήγησε ότι η Τουρκία θεωρεί πως 
αδικήθηκε από τις διεθνείς διευθετήσεις που ακολούθησαν τον Α΄ Παγκόσμιο Πόλεμο και πως αυτή η αντίληψη 
επηρεάζει τη σημερινή της στάση απέναντι σε ζητήματα θαλάσσιων ζωνών και περιφερειακής επιρροής. Ωστόσο, 
υπογράμμισε ότι η Ελλάδα δεν πρέπει να αντιμετωπίζει τις εξελίξεις με φοβικότητα, αλλά με αυτοπεποίθηση, 
ισχυρή άμυνα και σταθερή διπλωματική στρατηγική. Στο ευρύτερο γεωπολιτικό πλαίσιο, ο πρώην Επίτροπος 
υποστήριξε ότι ο κόσμος βρίσκεται σε περίοδο μετάβασης, με αναθεώρηση πολλών κανόνων που διαμόρφωσαν 
τη μεταπολεμική διεθνή τάξη. Αναφέρθηκε στην αμφισβήτηση του Δικαίου της Θάλασσας από σημαντικές 
δυνάμεις, όπως η Κίνα και η Τουρκία, αλλά και στη γενικότερη τάση επιστροφής της πολιτικής ισχύος ως 

Η Τουρκία του Ερντογάν και η νέα γεωπολιτική ισορροπία

FIRESIDE CHAT
Δημήτρης Αβραμόπουλος, πρ. Ευρωπαίος Επίτροπος, πρ. Υπουργός Εξωτερικών 
Συντονισμός: Αθανάσιος Έλλις, διευθυντής, αγγλική έκδοση ΚΑΘΗΜΕΡΙΝΗ

SCAN HERE

VIDEO ON DEMAND: ΕΔΩ 
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βασικού παράγοντα στις διεθνείς σχέσεις. Σημαντικό μέρος της συζήτησης αφιερώθηκε στην Ευρωπαϊκή Ένωση. 
Ο κ. Αβραμόπουλος υποστήριξε ότι η Ευρώπη παραμένει οικονομική υπερδύναμη, αλλά δεν έχει καταφέρει να 
αποκτήσει ενιαία εξωτερική και αμυντική πολιτική, γεγονός που περιορίζει τη γεωπολιτική της επιρροή. Τόνισε 
ότι η ευρωπαϊκή ασφάλεια εξακολουθεί να συνδέεται με το ΝΑΤΟ, ενώ υπογράμμισε την ανάγκη στενότερης 
συνεργασίας Ευρώπης και Ηνωμένων Πολιτειών απέναντι στις νέες παγκόσμιες προκλήσεις. Αναφερόμενος στις 
ελληνοτουρκικές σχέσεις, εξέφρασε την άποψη ότι η Ελλάδα πρέπει να συνεχίσει να επενδύει στην αποτρεπτική 
της ισχύ, χωρίς όμως να καλλιεργεί κλίμα φόβου. Όπως χαρακτηριστικά ανέφερε, η χώρα πρέπει να παραμένει 
παράγοντας σταθερότητας, να στηρίζεται στη διπλωματία και να αξιοποιεί τα πλεονεκτήματα που διαθέτει ως 
μέλος της Ευρωπαϊκής Ένωσης και του ΝΑΤΟ. Η συζήτηση έκλεισε με αναφορές στη Λιβύη, στα Δυτικά Βαλκάνια 
και στη γενικότερη αστάθεια που καταγράφεται στη Μεσόγειο και στη νοτιοανατολική Ευρώπη. Ο ομιλητής 
τόνισε ότι η Ελλάδα οφείλει να παρακολουθεί στενά όλες τις περιφερειακές εξελίξεις, καθώς η σταθερότητα της 
περιοχής επηρεάζει άμεσα τα εθνικά της συμφέροντα.

Βασικά Συμπεράσματα 
•	 Οι προσωπικές σχέσεις μεταξύ ηγετών παραμένουν σημαντικό εργαλείο πρόληψης και διαχείρισης κρίσεων. 
•	 Η μεταβολή της στάσης του Ερντογάν αποδίδεται σε μεγάλο βαθμό σε εσωτερικές πολιτικές πιέσεις και συμμαχίες. 
•	 Το «βαθύ κράτος» της Τουρκίας διατηρεί μακροχρόνιες στρατηγικές επιδιώξεις που επηρεάζουν την εξωτερική 

πολιτική της χώρας. 
•	 Η θεωρία της «Γαλάζιας Πατρίδας» αποτελεί έκφραση ευρύτερων αναθεωρητικών τάσεων στην τουρκική 

στρατηγική. 
•	 Η Ελλάδα πρέπει να αντιμετωπίζει τις προκλήσεις με αυτοπεποίθηση και όχι με φοβικά σύνδρομα. 
•	 Η Ευρωπαϊκή Ένωση παραμένει ισχυρή οικονομικά αλλά αδύναμη γεωπολιτικά λόγω έλλειψης ενιαίας εξωτερικής 

και αμυντικής πολιτικής. 
•	 Η συνεργασία Ευρώπης και Ηνωμένων Πολιτειών παραμένει κρίσιμη για τη σταθερότητα του δυτικού κόσμου. 
•	 Η ισχυρή άμυνα και η αποτελεσματική διπλωματία αποτελούν συμπληρωματικούς πυλώνες της ελληνικής 

στρατηγικής.  

Σημεία που Ξεχώρισαν 
•	 Η προσωπική μαρτυρία του Δημήτρη Αβραμόπουλου για τις επαφές και τη συνεργασία του με τον Ρετζέπ Ταγίπ 

Ερντογάν. 
•	 Η εκτίμηση ότι το «βαθύ κράτος» της Τουρκίας επηρεάζει διαχρονικά τις στρατηγικές επιλογές της χώρας. 
•	 Η ανάλυση του αναθεωρητισμού ως βασικού στοιχείου της τουρκικής πολιτικής σκέψης. 
•	 Η επισήμανση ότι η αμφισβήτηση του Δικαίου της Θάλασσας δεν περιορίζεται στην Τουρκία αλλά αποτελεί 

ευρύτερο διεθνές φαινόμενο. 
•	 Η κριτική στην αδυναμία της Ευρωπαϊκής Ένωσης να αποκτήσει κοινή εξωτερική και αμυντική πολιτική. 
•	 Η θέση ότι η Ελλάδα δεν πρέπει να αισθάνεται απειλούμενη αλλά να επενδύει στην αυτοπεποίθηση και την 

αποτρεπτική της ισχύ. 
•	 Η αναφορά στις γεωπολιτικές ευκαιρίες που προσφέρει η ανασυγκρότηση της Λιβύης. 
•	 Η προειδοποίηση για την αναζωπύρωση εθνικιστικών τάσεων στα Δυτικά Βαλκάνια.  

Ειδήσεις / Ανακοινώσεις
•	 Δεν υπήρξαν συγκεκριμένες κυβερνητικές ανακοινώσεις ή νέα μέτρα κατά τη διάρκεια της συζήτησης. 
•	 Ο Δημήτρης Αβραμόπουλος εκτίμησε ότι η Ευρώπη θα χρειαστεί να προχωρήσει σε βαθύτερη αμυντική συνεργασία 

τα επόμενα χρόνια. 
•	 Τόνισε ότι η Ελλάδα οφείλει να παραμείνει ενεργός και σταθεροποιητικός παράγοντας στη Μεσόγειο και στα 

Βαλκάνια, παρακολουθώντας στενά τις γεωπολιτικές εξελίξεις. 
•	 Επισήμανε ότι η αποτρεπτική ισχύς της χώρας και η διατήρηση ανοικτών διαύλων επικοινωνίας με την Τουρκία 

αποτελούν αναγκαίες προϋποθέσεις για τη διατήρηση της σταθερότητας στην περιοχή. 
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Η συζήτηση επικεντρώθηκε στον τρόπο με τον οποίο η Τεχνητή Νοημοσύνη μετασχηματίζει την ανώτατη 
εκπαίδευση, όχι μόνο ως τεχνολογικό εργαλείο, αλλά ως μια νέα υποδομή που επηρεάζει την εκπαίδευση, 
την έρευνα, τη διοίκηση και τη σχέση του πανεπιστημίου με την κοινωνία. Από την αρχή τέθηκε ως βασική 
πρόκληση η ανάγκη τα πανεπιστήμια να αξιοποιήσουν τις δυνατότητες της ΤΝ, διασφαλίζοντας παράλληλα 
επιστημονική εγκυρότητα, ηθική υπευθυνότητα, προστασία δεδομένων και κοινωνική ευαισθησία. Κοινός 
άξονας των παρεμβάσεων ήταν η ανάγκη η Τεχνητή Νοημοσύνη να παραμείνει ανθρωποκεντρική. Τονίστηκε 
ότι η τεχνολογία μπορεί να επιταχύνει διαδικασίες, να βελτιώσει τη διοίκηση και να ενισχύσει την εκπαιδευτική 
και ερευνητική λειτουργία, αλλά δεν μπορεί να αντικαταστήσει την ανθρώπινη κρίση, τη λογοδοσία και την 
ευθύνη. Ιδιαίτερη έμφαση δόθηκε στην εκπαίδευση του ανθρώπινου δυναμικού, ώστε φοιτητές, διδάσκοντες, 
ερευνητές και διοικητικό προσωπικό να μπορούν να χρησιμοποιούν την ΤΝ με κριτική σκέψη και επίγνωση των 
ορίων της. Σημαντικό μέρος της συζήτησης αφορούσε τον ρόλο του πανεπιστημιακού δασκάλου στη νέα εποχή. 
Αναδείχθηκε ότι η ΤΝ αλλάζει τον τρόπο παραγωγής και μετάδοσης της γνώσης, μετατοπίζοντας τον ρόλο 
του διδάσκοντα από απλό φορέα πληροφορίας σε καθοδηγητή, συντονιστή και διαμεσολαβητή της γνώσης. 
Παράλληλα, επισημάνθηκε ότι η χρήση της ΤΝ δεν μπορεί να είναι ίδια σε όλα τα επιστημονικά πεδία, καθώς 
διαφορετικές είναι οι ανάγκες και οι προκλήσεις στις τεχνολογικές, υγειονομικές, κοινωνικές και ανθρωπιστικές 
επιστήμες. Ιδιαίτερη βαρύτητα δόθηκε και στο ζήτημα της ακαδημαϊκής ακεραιότητας. Η διάδοση εργαλείων 
όπως το ChatGPT, το Gemini και άλλα γλωσσικά μοντέλα δημιουργεί νέα δεδομένα στην εκπόνηση εργασιών 
και στην αξιολόγηση των φοιτητών. Ως απάντηση, προτάθηκε η αναπροσαρμογή των εκπαιδευτικών πρακτικών, 
με τμηματική παράδοση εργασιών, μεγαλύτερη έμφαση στην εξέλιξη της σκέψης του φοιτητή, ενίσχυση της 
προφορικής εξέτασης και συνολική επανεξέταση των μεθόδων αξιολόγησης. Στο επίκεντρο βρέθηκε επίσης 
το κανονιστικό και δεοντολογικό πλαίσιο. Αναφέρθηκε ότι η Ευρωπαϊκή Ένωση, μέσα από το GDPR και το 
AI Act, θέτει σαφείς κανόνες για τη χρήση της ΤΝ, ιδιαίτερα σε πεδία υψηλού ρίσκου όπως η εκπαίδευση. 
Υπογραμμίστηκε η ανάγκη για διαφάνεια, λογοδοσία, ασφάλεια και προστασία προσωπικών και ερευνητικών 
δεδομένων, καθώς και η σημασία του γραμματισμού στην ΤΝ, ώστε οι χρήστες να κατανοούν όχι μόνο τις 
δυνατότητες, αλλά και τους κινδύνους των εργαλείων που αξιοποιούν. Ένας ακόμη βασικός άξονας ήταν η 
ανάγκη για εθνική στρατηγική, κοινές υποδομές και ανοιχτές τεχνολογίες. Συζητήθηκε η σημασία της «ψηφιακής 

Τεχνητή Νοημοσύνη στην Ανώτατη Εκπαίδευση: Νέοι Ορίζοντες και Προοπτικές 

PANEL DISCUSSION
Βιβή Χαραλαμπογιάννη, Υφυπουργός Εσωτερικών 
Νικόλαος Παπαιωάννου, Υφυπουργός Παιδείας, Θρησκευμάτων και Αθλητισμού 
Μιχάλης Παρασκευάς, Καθηγητής ΠΑΠΕΛ, Αντιπρόεδρος ΔΣ ΙΤΥΕ Διόφαντος
Νίκη Γεωργιάδου, Υπεύθυνη Προστασίας Δεδομένων (DPO), Αναπληρώτρια Καθηγήτρια, Πανεπιστήμιο Πατρών 
Συντονισμός: Βασίλειος Μεγαλοοικονόμου, Καθηγητής, Τμήμα Μηχανικών Ηλεκτρονικών Υπολογιστών και Πληροφορικής, Πανεπιστήμιο Πατρών

SCAN HERE

VIDEO ON DEMAND: ΕΔΩ 
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κυριαρχίας», δηλαδή η ανάγκη τα ελληνικά πανεπιστήμια και οι δημόσιοι φορείς να μην εξαρτώνται αποκλειστικά 
από κλειστά εμπορικά συστήματα, αλλά να αναπτύσσουν και λύσεις που προσφέρουν μεγαλύτερο έλεγχο στα 
δεδομένα, προσαρμογή στην ελληνική γλώσσα και δυνατότητα συνεργασίας μεταξύ ιδρυμάτων. Στο κλείσιμο, 
η συζήτηση συνδέθηκε με την προοπτική της Δυτικής Ελλάδας. Αναδείχθηκε ότι η περιοχή διαθέτει ισχυρή 
ακαδημαϊκή, ερευνητική και τεχνολογική βάση, με το Πανεπιστήμιο Πατρών, ερευνητικούς φορείς, τεχνολογικές 
δομές και επιχειρηματικό δυναμικό. Η πρόταση που διαμορφώθηκε ήταν η Δυτική Ελλάδα να αξιοποιήσει αυτό 
το οικοσύστημα και να εξελιχθεί σε πρότυπο περιφερειακό κόμβο Τεχνητής Νοημοσύνης, μέσα από συνέργειες 
πανεπιστημίων, δημόσιας διοίκησης, επιχειρήσεων και κοινωνίας, με επίκεντρο την καινοτομία, τη γνώση και 
τον άνθρωπο.

Βασικά Συμπεράσματα 
•	 Η Τεχνητή Νοημοσύνη αντιμετωπίζεται πλέον ως νέα υποδομή για την ανώτατη εκπαίδευση, την έρευνα και τη 

διοίκηση, όχι απλώς ως ένα ακόμη ψηφιακό εργαλείο.
•	 Κεντρική προϋπόθεση για την ενσωμάτωσή της είναι ο ανθρωποκεντρικός σχεδιασμός, ώστε η ΤΝ να υποστηρίζει 

και να μην υποκαθιστά την ανθρώπινη κρίση, την παιδαγωγική σχέση και τη λογοδοσία.
•	 Ο ρόλος του πανεπιστημιακού δασκάλου μετασχηματίζεται: από παραγωγός γνώσης καλείται να γίνει συντονιστής, 

καθοδηγητής και εγγυητής της κριτικής χρήσης της γνώσης.
•	 Οι παραδοσιακές μορφές αξιολόγησης, ιδίως οι τελικές γραπτές εργασίες, δεν επαρκούν πλέον από μόνες τους και 

χρειάζονται νέα μοντέλα, όπως τμηματική αξιολόγηση και ενίσχυση της προφορικής εξέτασης.
•	 Η επιμόρφωση διδασκόντων, διοικητικών στελεχών και φοιτητών αναδείχθηκε ως καθοριστικός παράγοντας για 

ασφαλή, παιδαγωγικά ορθή και παραγωγική χρήση της ΤΝ.
•	 Το AI Act και συνολικά το ευρωπαϊκό ρυθμιστικό πλαίσιο αποτελούν κρίσιμο σημείο αναφοράς για την εφαρμογή 

της ΤΝ στην εκπαίδευση, ιδίως σε θέματα λογοδοσίας, διαφάνειας και προστασίας δικαιωμάτων.
•	 Η προστασία προσωπικών και ερευνητικών δεδομένων αναδείχθηκε ως κομβικό ζήτημα, με έμφαση στην ανάγκη 

γραμματισμού γύρω από τους κινδύνους των δημόσιων γλωσσικών μοντέλων.
•	 Η Ελλάδα χρειάζεται συνδυασμό ανοιχτών και εμπορικών εργαλείων ΤΝ, με στρατηγική που να διασφαλίζει 

ψηφιακή κυριαρχία, έλεγχο στα δεδομένα και ανάπτυξη λύσεων προσαρμοσμένων στην ελληνική πραγματικότητα.
•	 Η Δυτική Ελλάδα έχει τις προϋποθέσεις να εξελιχθεί σε πρότυπο περιφερειακό κόμβο ΤΝ, εφόσον συνδεθούν πιο 

οργανικά πανεπιστήμια, ερευνητικά κέντρα, επιχειρήσεις, περιφέρεια και δημόσια διοίκηση..  

Σημεία που Ξεχώρισαν 
•	 Η σαφής τοποθέτηση ότι χωρίς ανθρωποκεντρική προσέγγιση «χάνεται το στοίχημα» της Τεχνητής Νοημοσύνης 

στην εκπαίδευση και στη διοίκηση.
•	 Η παραδοχή ότι τα πανεπιστήμια καλούνται πλέον να επανασχεδιάσουν συνολικά τις μεθόδους αξιολόγησης λόγω 

της δυνατότητας των φοιτητών να χρησιμοποιούν εργαλεία generative AI για εργασίες και κείμενα.
•	 Η ανάδειξη της ανάγκης ο διδάσκων να μετακινηθεί από ρόλο «παραγωγού» σε ρόλο «συντονιστή» της γνώσης, ως 

ίσως η πιο χαρακτηριστική αλλαγή που φέρνει η ΤΝ στην ανώτατη εκπαίδευση.
•	 Η έμφαση στην ψηφιακή κυριαρχία και στη σημασία ανάπτυξης ανοιχτών, εθνικά ελεγχόμενων ή πανεπιστημιακά 

ελεγχόμενων εργαλείων ΤΝ, ώστε να μην υπάρχει πλήρης εξάρτηση από εξωτερικές πλατφόρμες.
•	 Η πρακτική προειδοποίηση να μην ανεβαίνει σε δημόσια μοντέλα κανένα δεδομένο ή έγγραφο που δεν θα θέλαμε να 

δημοσιοποιηθεί, καθώς και η ανάγκη για ανωνυμοποίηση και ενημερωμένη συγκατάθεση.
•	 Η κοινή πεποίθηση ότι η έρευνα δεν αρκεί να παράγει papers και επιστημονική γνώση, αλλά πρέπει να 

μεταφράζεται σε κοινωνικά χρήσιμο και οικονομικά αξιοποιήσιμο αποτέλεσμα για την περιφέρεια και τη χώρα. 

Ειδήσεις / Ανακοινώσεις
•	 Ανακοινώθηκε ότι το Πανεπιστήμιο Πατρών έχει ήδη διαμορφώσει οδικό χάρτη και πολιτικές για την ηθική χρήση 

της Τεχνητής Νοημοσύνης, οι οποίες έχουν αναρτηθεί και φιλοδοξούν να λειτουργήσουν ως οδηγός και για άλλους 
οργανισμούς.

•	 Ο Μιχάλης Παρασκευάς ανέφερε ότι το ΙΤΥΕ Διόφαντος έχει αναπτύξει δικό του chatbot με ανοιχτές τεχνολογίες, 
το οποίο ήδη αξιοποιείται από χρήστες του Πανελλήνιου Σχολικού Δικτύου.

•	 Επισημάνθηκε ότι το αμέσως επόμενο διάστημα θα τεθεί σε διαβούλευση πλαίσιο για τη χρήση της ΤΝ στην 
εκπαίδευση, με έμφαση στην παιδαγωγικά ορθή χρήση, την ιδιωτικότητα και την ασφάλεια.

•	 Ανακοινώθηκε ότι, με την ενσωμάτωση του AI Act στην ελληνική έννομη τάξη, θα δημιουργηθεί μητρώο εφαρμογών 
Τεχνητής Νοημοσύνης στο Δημόσιο, ώστε να ενισχυθούν οι συνέργειες μεταξύ φορέων και η αξιοποίηση καλών 
πρακτικών.

•	 Η Υφυπουργός Εσωτερικών προανήγγειλε ότι η Ειδική Γραμματεία Τεχνητής Νοημοσύνης θα εκδώσει οδηγό για 
πολίτες, υπαλλήλους και φορείς σχετικά με την ασφαλή και ορθή χρήση της ΤΝ.

•	 Ως στρατηγική κατεύθυνση τέθηκε η προοπτική δημιουργίας κοινών εθνικών υποδομών και πλατφορμών ΤΝ για 
τα ελληνικά πανεπιστήμια, αξιοποιώντας υπάρχουσες συνεργατικές δομές όπως το eClass και τα πανεπιστημιακά 
δίκτυα.
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Η συζήτηση επικεντρώθηκε στον μετασχηματισμό που επιφέρει η τεχνητή νοημοσύνη στην εκπαίδευση, την 
έρευνα και τη δημόσια διοίκηση, καθώς και στις προκλήσεις που προκύπτουν σε ζητήματα ηθικής, προστασίας 
προσωπικών δεδομένων, ακαδημαϊκής ακεραιότητας και ανάπτυξης δεξιοτήτων. Ιδιαίτερη έμφαση δόθηκε 
στη διαμόρφωση ενός ανθρωποκεντρικού μοντέλου αξιοποίησης της τεχνητής νοημοσύνης, το οποίο θα 
ενισχύει τον άνθρωπο χωρίς να τον υποκαθιστά. Κατά την εισαγωγική τοποθέτηση παρουσιάστηκε ο οδικός 
χάρτης του Πανεπιστημίου Πατρών για την αξιοποίηση της τεχνητής νοημοσύνης στην εκπαίδευση, την 
έρευνα και τη διοίκηση, με στόχο τη βελτίωση της ποιότητας των σπουδών, την ενίσχυση της έρευνας και την 
αποτελεσματικότερη εξυπηρέτηση φοιτητών και πολιτών. Παράλληλα, τέθηκαν στο επίκεντρο οι προκλήσεις 
που αφορούν την κριτική σκέψη, την ακαδημαϊκή δεοντολογία, την αλγοριθμική μεροληψία, την προστασία 
προσωπικών δεδομένων και τη διατήρηση της ανθρώπινης εποπτείας στις κρίσιμες αποφάσεις. Η Υφυπουργός 
Εσωτερικών Βιβή Χαραλαμπογιάννη υπογράμμισε ότι η τεχνητή νοημοσύνη επηρεάζει ήδη κάθε πτυχή της 
κοινωνικής και οικονομικής ζωής, από τη δημόσια διοίκηση έως την εκπαίδευση. Τόνισε ότι η επιτυχία της 
μετάβασης εξαρτάται από τη διατήρηση του ανθρωποκεντρικού χαρακτήρα των πολιτικών, επισημαίνοντας ότι 
η τεχνητή νοημοσύνη πρέπει να λειτουργεί ως εργαλείο υποστήριξης και όχι ως υποκατάστατο της ανθρώπινης 
κρίσης. Αναφέρθηκε επίσης στη χρήση τεχνολογιών AI στο Υπουργείο Εσωτερικών για τη διαχείριση μεγάλων 
όγκων δεδομένων, την αξιολόγηση, την πολυεπίπεδη διακυβέρνηση και την απλούστευση διαδικασιών, με στόχο 
τη βελτίωση της αποτελεσματικότητας του Δημοσίου. Ο Υφυπουργός Παιδείας Νικόλαος Παπαϊωάννου εστίασε 
στις επιπτώσεις της τεχνητής νοημοσύνης στην εκπαιδευτική διαδικασία. Υπογράμμισε ότι τα συστήματα AI 
προσομοιώνουν την ανθρώπινη σκέψη, χωρίς όμως να διαθέτουν συνείδηση, ηθική κρίση ή επίγνωση των 
συνεπειών των αποφάσεών τους. Τόνισε ότι ο ρόλος του εκπαιδευτικού μεταβάλλεται από παραγωγός γνώσης 
σε συντονιστή της γνώσης, ενώ ανέδειξε την ανάγκη ενσωμάτωσης της τεχνητής νοημοσύνης ως οριζόντιας 
δεξιότητας σε όλα τα επιστημονικά πεδία. Παρουσίασε επίσης παραδείγματα εφαρμογών AI στην ανώτατη 
εκπαίδευση διεθνώς, αλλά και πρωτοβουλίες που ήδη αναπτύσσονται σε ελληνικά πανεπιστήμια. Ο Μιχάλης 
Παρασκευάς στάθηκε ιδιαίτερα στις αλλαγές που απαιτούνται στον τρόπο αξιολόγησης των φοιτητών. Όπως 
σημείωσε, η δυνατότητα παραγωγής εργασιών μέσω τεχνητής νοημοσύνης καθιστά αναγκαία την αναθεώρηση 

Εξωστρέφεια και Διεθνοποίηση: Το Ελληνικό Πανεπιστήμιο στον Διεθνή 
Ακαδημαϊκό Χώρο

PANEL DISCUSSION
Απόστολος Δημητρόπουλος, Δρ Εκπαιδευτικής Πολιτικής, π. ΓΓ Ανώτατης Εκπαίδευσης 
Χρήστος Μιχαλακέλης, Καθηγητής, Τμήμα Πληροφορικής & Τηλεματικής, Χαροκόπειο Πανεπιστήμιο 
Δημήτριος Σερπάνος, Καθηγητής Πανεπιστημίου Πατρών, Πρόεδρος ΔΣ ΙΤΥΕ Διόφαντος  
Συντονισμός: Αλέξανδρος Κατσαούνης, Καθηγητής Πανεπιστημίου Πατρών, Διευθύνων Σύμβουλος  της Εταιρείας Αξιοποίησης και Διαχείρισης Περιουσίας του 
Πανεπιστημίου Πατρών

SCAN HERE

VIDEO ON DEMAND: ΕΔΩ 
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των παραδοσιακών εκπαιδευτικών πρακτικών. Πρότεινε τη σταδιακή παράδοση εργασιών, την ενίσχυση 
της προφορικής αξιολόγησης και τη δημιουργία κοινού πλαισίου χρήσης της τεχνητής νοημοσύνης για όλα 
τα ελληνικά πανεπιστήμια. Παράλληλα, υποστήριξε την ανάγκη ανάπτυξης εθνικής στρατηγικής ψηφιακής 
κυριαρχίας, με αξιοποίηση τόσο ανοιχτών όσο και εμπορικών συστημάτων τεχνητής νοημοσύνης, ώστε να 
διασφαλίζεται η προστασία των δεδομένων και η ανεξαρτησία των εκπαιδευτικών ιδρυμάτων. Η Νίκη Γεωργιάδου 
ανέλυσε τις ρυθμιστικές πρωτοβουλίες της Ευρωπαϊκής Ένωσης, με ιδιαίτερη αναφορά στον Γενικό Κανονισμό 
Προστασίας Δεδομένων (GDPR) και στον Κανονισμό για την Τεχνητή Νοημοσύνη (AI Act). Υπογράμμισε ότι η 
Ευρωπαϊκή Ένωση επιδιώκει να θέσει την προστασία των θεμελιωδών δικαιωμάτων στο επίκεντρο της χρήσης 
της τεχνητής νοημοσύνης και ανέδειξε τους κινδύνους που προκύπτουν από την ανεξέλεγκτη χρήση δημόσιων 
γλωσσικών μοντέλων. Ιδιαίτερη έμφαση έδωσε στην ανάγκη εκπαίδευσης των χρηστών, στην ανωνυμοποίηση 
των δεδομένων και στην εφαρμογή πολιτικών προστασίας της ιδιωτικότητας ήδη από τον σχεδιασμό των 
συστημάτων. Κατά τη διάρκεια της συζήτησης αναδείχθηκε επίσης η σημασία της συνεργασίας μεταξύ 
πανεπιστημίων, δημόσιας διοίκησης, επιχειρήσεων και ερευνητικών φορέων για τη δημιουργία ενός ισχυρού 
οικοσυστήματος τεχνητής νοημοσύνης στη Δυτική Ελλάδα. Οι ομιλητές υποστήριξαν ότι η περιοχή διαθέτει 
σημαντικά συγκριτικά πλεονεκτήματα, όπως το Πανεπιστήμιο Πατρών, το Ελληνικό Ανοικτό Πανεπιστήμιο, 
ερευνητικά ινστιτούτα και τεχνολογικά πάρκα, τα οποία μπορούν να αποτελέσουν τη βάση για τη δημιουργία 
ενός πρότυπου περιφερειακού κόμβου καινοτομίας.

Βασικά Συμπεράσματα 
•	 Η τεχνητή νοημοσύνη πρέπει να αξιοποιείται με ανθρωποκεντρική προσέγγιση και να λειτουργεί ως εργαλείο 

υποστήριξης του ανθρώπου. 
•	 Ο ρόλος του εκπαιδευτικού μετασχηματίζεται από παραγωγό γνώσης σε συντονιστή και καθοδηγητή της μάθησης. 
•	 Απαιτείται αναθεώρηση των μεθόδων αξιολόγησης των φοιτητών λόγω της εκτεταμένης χρήσης εργαλείων τεχνητής 

νοημοσύνης. 
•	 Η εκπαίδευση στις δεξιότητες χρήσης της τεχνητής νοημοσύνης πρέπει να ενσωματωθεί οριζόντια σε όλα τα 

γνωστικά αντικείμενα. 
•	 Η προστασία προσωπικών δεδομένων και η ακαδημαϊκή δεοντολογία αποτελούν κρίσιμες προϋποθέσεις για την 

ασφαλή αξιοποίηση των εργαλείων AI. 
•	 Το AI Act της Ευρωπαϊκής Ένωσης παρέχει ένα σημαντικό ρυθμιστικό πλαίσιο για την ανάπτυξη και χρήση 

εφαρμογών τεχνητής νοημοσύνης. 
•	 Η δημόσια διοίκηση μπορεί να βελτιώσει σημαντικά την αποτελεσματικότητα και την ποιότητα των υπηρεσιών της 

μέσω της αξιοποίησης της τεχνητής νοημοσύνης. 
•	 Η Δυτική Ελλάδα διαθέτει τις προϋποθέσεις για να εξελιχθεί σε ισχυρό περιφερειακό κόμβο τεχνητής νοημοσύνης 

και καινοτομίας.  

Σημεία που Ξεχώρισαν 
•	 Η κοινή θέση όλων των ομιλητών υπέρ μιας ανθρωποκεντρικής αξιοποίησης της τεχνητής νοημοσύνης. 
•	 Η επισήμανση ότι η τεχνητή νοημοσύνη δεν διαθέτει συνείδηση ή ηθική κρίση και συνεπώς δεν μπορεί να 

υποκαταστήσει τον άνθρωπο. 
•	 Η διαπίστωση ότι τα παραδοσιακά μοντέλα αξιολόγησης φοιτητών χρειάζονται ανασχεδιασμό. 
•	 Η πρόταση για διαμόρφωση κοινού πλαισίου χρήσης της τεχνητής νοημοσύνης από τα ελληνικά πανεπιστήμια. 
•	 Η ανάδειξη της ψηφιακής κυριαρχίας ως στρατηγικού ζητήματος για την Ελλάδα και την Ευρώπη. 
•	 Η αναφορά στη δημιουργία εσωτερικών συστημάτων τεχνητής νοημοσύνης από ελληνικούς δημόσιους οργανισμούς 

και ερευνητικά ιδρύματα. 
•	 Η ανάγκη ενίσχυσης του τεχνολογικού γραμματισμού πολιτών, φοιτητών και εργαζομένων. 
•	 Η πρόταση για δημιουργία τοπικού συμφώνου τεχνητής νοημοσύνης στη Δυτική Ελλάδα.  

Ειδήσεις / Ανακοινώσεις
•	 Ανακοινώθηκε ότι το Πανεπιστήμιο Πατρών έχει ήδη διαμορφώσει και δημοσιοποιήσει οδικό χάρτη και πολιτικές 

για την ηθική χρήση της τεχνητής νοημοσύνης. 
•	 Η Υφυπουργός Εσωτερικών γνωστοποίησε ότι με την εφαρμογή του AI Act θα δημιουργηθεί εθνικό μητρώο 

εφαρμογών τεχνητής νοημοσύνης στο Δημόσιο, ενισχύοντας τη διαφάνεια και τις συνέργειες μεταξύ φορέων. 
•	 Αναφέρθηκε ότι η Ειδική Γραμματεία Τεχνητής Νοημοσύνης επεξεργάζεται οδηγούς χρήσης της τεχνητής 

νοημοσύνης για πολίτες, δημόσιους υπαλλήλους και φορείς του Δημοσίου. 
•	 Παρουσιάστηκε η πρόθεση ανάπτυξης κοινών εκπαιδευτικών και τεχνολογικών υποδομών τεχνητής νοημοσύνης 

για τα ελληνικά πανεπιστήμια. 
•	 Επισημάνθηκε η ανάγκη ενίσχυσης της σύνδεσης της πανεπιστημιακής έρευνας με την οικονομία, τις επιχειρήσεις 

και τη δημόσια διοίκηση, ώστε τα ερευνητικά αποτελέσματα να μετατρέπονται ταχύτερα σε εφαρμοσμένες λύσεις. 
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Η συζήτηση επικεντρώθηκε στον θεσμό του Επιτελικού Κράτους, τον ρόλο της Γενικής Γραμματείας Συντονισμού 
στην παρακολούθηση του κυβερνητικού έργου, τις βασικές μεταρρυθμίσεις που βρίσκονται σε εξέλιξη, καθώς και 
την πορεία υλοποίησης του Ταμείου Ανάκαμψης. Η Εύη Δραμαλιώτη παρουσίασε τη φιλοσοφία του σύγχρονου 
μοντέλου διακυβέρνησης, υπογραμμίζοντας ότι το Επιτελικό Κράτος αποτελεί εργαλείο συντονισμού και θεσμικής 
συνέχειας και όχι έναν συγκεντρωτικό μηχανισμό λήψης αποφάσεων. Αναφέρθηκε στην ιστορική διαδρομή της 
δημιουργίας της Γενικής Γραμματείας Συντονισμού, επισημαίνοντας ότι η σύστασή της αποτέλεσε αποτέλεσμα 
συστάσεων του ΟΟΣΑ και ευρωπαϊκών θεσμών κατά την περίοδο της οικονομικής κρίσης. Όπως εξήγησε, η 
Ελλάδα είχε διαχρονικά αδύναμο κέντρο διακυβέρνησης, γεγονός που δυσχέραινε τη συνέχεια των πολιτικών 
μεταξύ διαφορετικών κυβερνήσεων και υπουργών. Το νέο μοντέλο ήρθε να ενισχύσει τη θεσμική σταθερότητα 
και τον συντονισμό των υπουργείων σε σύνθετα και διυπουργικά ζητήματα. Η Γενική Γραμματέας τόνισε ότι 
η λειτουργία του Επιτελικού Κράτους βασίζεται στη συνεργασία πολιτικών στελεχών, δημοσίων υπαλλήλων 
και τεχνοκρατών. Οι τελευταίοι συμβάλλουν με τεκμηριωμένες εισηγήσεις, αξιοποιώντας δεδομένα, δείκτες και 
διεθνείς πρακτικές, χωρίς ωστόσο να υποκαθιστούν την πολιτική ηγεσία, η οποία διατηρεί την τελική ευθύνη 
των αποφάσεων. Υπογράμμισε ότι η λήψη αποφάσεων πραγματοποιείται μέσα από συλλογικές διαδικασίες στο 
Υπουργικό Συμβούλιο, με στόχο την υιοθέτηση των πιο ώριμων και αποτελεσματικών λύσεων. Ιδιαίτερη αναφορά 
έγινε στις μεταρρυθμίσεις που αποτελούν κυβερνητικές προτεραιότητες για το 2025. Μεταξύ αυτών ξεχώρισαν το 
νέο Κληρονομικό Δίκαιο, που επιταχύνει και απλοποιεί σημαντικές διαδικασίες για τους πολίτες, καθώς και ο νέος 
Κώδικας Τοπικής Αυτοδιοίκησης, ο οποίος τέθηκε σε δημόσια διαβούλευση και εισάγει εκτεταμένες αλλαγές στη 
λειτουργία δήμων και περιφερειών. Παράλληλα, παρουσιάστηκαν οι παρεμβάσεις στον χωροταξικό σχεδιασμό, 
με νέα ειδικά χωροταξικά πλαίσια για τον τουρισμό, τις ανανεώσιμες πηγές ενέργειας και τη βιομηχανία. Στο 
πεδίο των υποδομών αναφέρθηκαν η ολοκλήρωση του αυτοκινητοδρόμου Ε65 και η επέκταση του Μετρό 
Θεσσαλονίκης προς την Καλαμαριά, ενώ ιδιαίτερη έμφαση δόθηκε και στις δράσεις ψηφιακού μετασχηματισμού, 
στην αξιοποίηση της τεχνητής νοημοσύνης και στη δημιουργία νέου χαρτοφυλακίου για την έρευνα και την 
καινοτομία. Σημαντικό μέρος της συζήτησης αφιερώθηκε στην πορεία του Ταμείου Ανάκαμψης. Η κ. Δραμαλιώτη 

30+10 Μεταρρυθμίσεις & Έργα για το 2026: Από τον Σχεδιασμό στην Πράξη

FIRESIDE CHAT
Εύη Δραμαλιώτη, ΓΓ Συντονισμού, Προεδρία της Κυβέρνησης 
Συντονισμός: Βαγγέλης Γιακουμής, δημοσιογράφος

SCAN HERE

VIDEO ON DEMAND: ΕΔΩ 
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ανέφερε ότι η Ελλάδα βρίσκεται κοντά στο 70% απορρόφησης των διαθέσιμων πόρων, ενώ τις επόμενες ημέρες 
επρόκειτο να υποβληθεί το όγδοο αίτημα πληρωμής προς την Ευρωπαϊκή Επιτροπή. Επισήμανε ότι η περίοδος 
μέχρι την ολοκλήρωση του προγράμματος θα είναι ιδιαίτερα απαιτητική, καθώς θα πρέπει να ολοκληρωθούν και 
να πιστοποιηθούν μεγάλα επενδυτικά έργα. Παράλληλα, υπογράμμισε ότι η κυβέρνηση προετοιμάζεται ήδη για 
την αξιοποίηση των νέων ευρωπαϊκών χρηματοδοτικών εργαλείων που θα διαδεχθούν το Ταμείο Ανάκαμψης. Η 
συζήτηση ολοκληρώθηκε με αναφορά στην ανάγκη μεγαλύτερης λογοδοσίας και επικοινωνίας με τους πολίτες, 
ώστε να γίνονται κατανοητές οι δημόσιες πολιτικές, οι στόχοι και τα αποτελέσματά τους.

Βασικά Συμπεράσματα 
•	 Το Επιτελικό Κράτος αποτελεί μηχανισμό συντονισμού και θεσμικής συνέχειας στη δημόσια διοίκηση. 
•	 Η λήψη αποφάσεων βασίζεται σε τεκμηριωμένες εισηγήσεις και συλλογικές διαδικασίες. 
•	 Η συμμετοχή τεχνοκρατών ενισχύει την ποιότητα των πολιτικών χωρίς να υποκαθιστά τη δημοκρατική λογοδοσία. 
•	 Οι διυπουργικές πολιτικές απαιτούν κεντρικό συντονισμό για να υλοποιηθούν αποτελεσματικά. 
•	 Ο νέος Κώδικας Τοπικής Αυτοδιοίκησης αναμένεται να αλλάξει σημαντικά τη λειτουργία δήμων και περιφερειών. 
•	 Το Ταμείο Ανάκαμψης βρίσκεται στην τελική φάση υλοποίησης, με υψηλό ποσοστό απορρόφησης πόρων. 
•	 Η ψηφιοποίηση, η τεχνητή νοημοσύνη και η καινοτομία παραμένουν βασικοί άξονες κυβερνητικής πολιτικής. 
•	 Η διαφάνεια, η λογοδοσία και η συνεχής αξιολόγηση αποτελούν αναγκαίες προϋποθέσεις για αποτελεσματική 

διακυβέρνηση.  

Σημεία που Ξεχώρισαν 
•	 Η αναφορά στην προέλευση του Επιτελικού Κράτους από διεθνείς πρακτικές και συστάσεις του ΟΟΣΑ. 
•	 Η έμφαση στη θεσμική συνέχεια ανεξαρτήτως πολιτικών αλλαγών και ανασχηματισμών. 
•	 Το παράδειγμα της οδικής ασφάλειας ως χαρακτηριστική περίπτωση επιτυχημένου διυπουργικού συντονισμού. 
•	 Η παρουσίαση της λειτουργίας του Υπουργικού Συμβουλίου ως βασικού μηχανισμού συλλογικής λήψης αποφάσεων. 
•	 Η σύνδεση των μεταρρυθμίσεων με μετρήσιμα αποτελέσματα και συγκεκριμένους δείκτες απόδοσης. 
•	 Η επισήμανση ότι οι πολίτες πρέπει να γνωρίζουν και να αξιολογούν την πρόοδο των δημόσιων πολιτικών. 
•	 Η διαπίστωση ότι το πιο απαιτητικό στάδιο του Ταμείου Ανάκαμψης είναι η ολοκλήρωση και πιστοποίηση των 

έργων. 
•	 Η αναφορά στη μετάβαση από το Ταμείο Ανάκαμψης σε νέα ευρωπαϊκά χρηματοδοτικά εργαλεία.  

Ειδήσεις / Ανακοινώσεις
•	 ΑΑνακοινώθηκε ότι ο νέος Κώδικας Τοπικής Αυτοδιοίκησης τέθηκε σε δημόσια διαβούλευση. 
•	 Επιβεβαιώθηκε ότι το νέο Κληρονομικό Δίκαιο ψηφίστηκε πρόσφατα και επιταχύνει σημαντικά διαδικασίες που 

αφορούν κληρονομιές και διαθήκες. 
•	 Γνωστοποιήθηκε ότι η Ελλάδα επρόκειτο να καταθέσει το όγδοο αίτημα πληρωμής του Ταμείου Ανάκαμψης, με το 

ένατο να ακολουθεί ως τελικό στάδιο. 
•	 Αναφέρθηκε ότι η απορρόφηση των πόρων του Ταμείου Ανάκαμψης προσεγγίζει το 70%. 
•	 Επιβεβαιώθηκε η πρόοδος σημαντικών έργων υποδομής, όπως η ολοκλήρωση του Ε65 και η επέκταση του Μετρό 

Θεσσαλονίκης προς την Καλαμαριά. 
•	 Ανακοινώθηκε η προώθηση της κοινωνικής αντιπαροχής μέσω αξιοποίησης ακινήτων της ΔΥΠΑ για τη δημιουργία 

κοινωνικής κατοικίας. 
•	 Επισημάνθηκε ότι το Ταμείο Ανάκαμψης ολοκληρώνεται θεσμικά το 2026 και η χώρα προετοιμάζεται για τη νέα 

ευρωπαϊκή χρηματοδοτική περίοδο.
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Η συζήτηση επικεντρώθηκε στις επιπτώσεις της ενεργειακής κρίσης στους Οργανισμούς Τοπικής Αυτοδιοίκησης, 
στις δυσκολίες που αντιμετωπίζουν οι δήμοι στην προσπάθεια μείωσης του ενεργειακού κόστους, καθώς και 
στα εμπόδια που συναντούν κατά την υλοποίηση έργων ενεργειακής αναβάθμισης και παραγωγής ενέργειας. 
Οι συμμετέχοντες συμφώνησαν ότι η ενέργεια αποτελεί πλέον έναν από τους σημαντικότερους παράγοντες 
που επηρεάζουν τη βιωσιμότητα των δήμων και την ποιότητα των υπηρεσιών που προσφέρουν στους 
πολίτες. Ο συντονιστής ανέδειξε το ζήτημα της ενεργειακής φτώχειας, επισημαίνοντας ότι σε πολλές περιοχές 
της χώρας η αύξηση του ενεργειακού κόστους έχει οδηγήσει σε σοβαρές κοινωνικές και περιβαλλοντικές 
συνέπειες. Αναφέρθηκε χαρακτηριστικά στο φαινόμενο της ατμοσφαιρικής ρύπανσης που παρατηρείται σε 
περιοχές της Ηπείρου λόγω της καύσης ακατάλληλων υλικών για θέρμανση, ως αποτέλεσμα της αδυναμίας 
πολλών νοικοκυριών να καλύψουν το κόστος ενέργειας. Ο Γιώργος Μαρκόπουλος υπογράμμισε ότι οι δήμοι 
βρίσκονται στην πρώτη γραμμή διαχείρισης των κοινωνικών συνεπειών της κρίσης, προσπαθώντας ταυτόχρονα 
να συγκρατήσουν τα λειτουργικά τους έξοδα και να στηρίξουν τις τοπικές κοινωνίες. Επισήμανε ότι πολλοί 
δήμοι έχουν επιχειρήσει να αναπτύξουν έργα παραγωγής ενέργειας, ωστόσο συναντούν σημαντικά εμπόδια, 
κυρίως λόγω της αδυναμίας σύνδεσης νέων εγκαταστάσεων στο δίκτυο ηλεκτρικής ενέργειας και της έντονης 
γραφειοκρατίας που χαρακτηρίζει τις σχετικές διαδικασίες. Ο Νίκος Παπανικολάου παρουσίασε την εμπειρία 
του Δήμου Ιεράς Πόλεως Μεσολογγίου, περιγράφοντας τις προσπάθειες ενεργειακής αναβάθμισης δημοτικών 
υποδομών μέσω αντικατάστασης φωτισμού με LED και αξιοποίησης χρηματοδοτικών προγραμμάτων. Ιδιαίτερη 
έμφαση έδωσε στο μεγάλο φωτοβολταϊκό έργο που σχεδιάζεται στην περιοχή και αναμένεται να συμβάλει 
καθοριστικά στη μείωση του ενεργειακού κόστους για αγρότες, νοικοκυριά και δημοτικές υπηρεσίες. Παράλληλα, 
ανέδειξε το σοβαρό πρόβλημα που αντιμετωπίζουν οι ΔΕΥΑ της περιφέρειας λόγω της λειτουργίας πολυάριθμων 
αντλιοστασίων ύδρευσης και αποστράγγισης, τα οποία επιβαρύνουν σημαντικά τους προϋπολογισμούς τους. Ο 
Γιάννης Φωστηρόπουλος αναφέρθηκε στην ανάγκη αξιοποίησης δεδομένων και σύγχρονων τεχνολογιών από 
τους δήμους, υπογραμμίζοντας ότι η ψηφιακή εποχή επιβάλλει νέες μορφές διαχείρισης και λήψης αποφάσεων. 
Εξέφρασε προβληματισμό για την αδυναμία προώθησης των ενεργειακών κοινοτήτων, παρά το έντονο 

Ενεργειακή διαχείριση στους ΟΤΑ: προκλήσεις και ευκαιρίες σε ένα ασταθές 
διεθνές περιβάλλον

PANEL DISCUSSION
Γιώργος Μαρκόπουλος, Δήμαρχος Γαλατσίου 
Νίκος Παπανικολάου, Αντιδήμαρχος Έργων, Πολεοδομίας, Πολιτικής Προστασίας & Βιώσιμου Τουρισμού Ι. Π.Μεσολογγίου
Γιάννης Φωστηρόπουλος, Δήμαρχος Παλαιού Φαλήρου
Στέλιος Μαμαλάκης, Δήμαρχος Αγ. Δημητρίου Αττικής 
Συντονισμός: Παναγιώτης Μπούρχας, Αρχισυντάκτης, Epirus Gate
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ενδιαφέρον της αυτοδιοίκησης, ενώ επισήμανε ότι οι δήμοι θα μπορούσαν μέσω αυτών να ασκήσουν ουσιαστική 
κοινωνική πολιτική απέναντι σε ευάλωτα νοικοκυριά που πλήττονται από την ενεργειακή φτώχεια. Παράλληλα, 
παρουσίασε παραδείγματα συνεργασιών με ευρωπαϊκές πόλεις και καινοτόμες πρωτοβουλίες που υλοποιούνται 
στο Παλαιό Φάληρο με στόχο τη μείωση του ενεργειακού αποτυπώματος. Ο Στέλιος Μαμαλάκης υπογράμμισε 
τις δυσκολίες που αντιμετωπίζουν οι νέες δημοτικές αρχές εξαιτίας των αργών διοικητικών διαδικασιών και της 
έλλειψης εξειδικευμένου προσωπικού. Παρουσίασε τις παρεμβάσεις του Δήμου Αγίου Δημητρίου σε σχολικά 
κτίρια, στον δημοτικό φωτισμό και σε έργα βιοκλιματικών αναπλάσεων, ενώ τόνισε ότι η ενεργειακή μετάβαση δεν 
αποτελεί επιλογή αλλά αναγκαιότητα. Αναφέρθηκε επίσης σε έργα που αξιοποιούν ανανεώσιμες πηγές ενέργειας, 
γεωθερμία και συστήματα έξυπνης διαχείρισης ενέργειας, καθώς και στην προώθηση της πράσινης κινητικότητας 
μέσω ηλεκτροκίνησης και ποδηλατικών υποδομών. Κατά τη διάρκεια της συζήτησης όλοι οι εκπρόσωποι της 
αυτοδιοίκησης ανέδειξαν ως βασικό πρόβλημα την αναντιστοιχία μεταξύ αρμοδιοτήτων και διαθέσιμων πόρων. 
Υποστήριξαν ότι οι δήμοι καλούνται να ανταποκριθούν σε ολοένα και περισσότερες απαιτήσεις χωρίς επαρκή 
χρηματοδότηση, προσωπικό και θεσμικά εργαλεία, γεγονός που δυσχεραίνει τον σχεδιασμό και την υλοποίηση 
μακροπρόθεσμων ενεργειακών πολιτικών.

Βασικά Συμπεράσματα 
•	 Η ενεργειακή κρίση έχει αυξήσει δραματικά το λειτουργικό κόστος των δήμων. 
•	 Η ενεργειακή φτώχεια εξελίσσεται σε σημαντικό κοινωνικό και περιβαλλοντικό πρόβλημα. 
•	 Οι ενεργειακές κοινότητες παραμένουν ένα πολλά υποσχόμενο αλλά ουσιαστικά ανενεργό εργαλείο για την 

αυτοδιοίκηση. 
•	 Η γραφειοκρατία και οι περιορισμοί σύνδεσης στο δίκτυο αποτελούν βασικά εμπόδια για έργα ΑΠΕ. 
•	 Οι περιφερειακοί δήμοι αντιμετωπίζουν πρόσθετες επιβαρύνσεις λόγω των αναγκών ύδρευσης και άρδευσης. 
•	 Η αντικατάσταση φωτισμού με LED αποφέρει σημαντική εξοικονόμηση ενέργειας, χωρίς όμως να αντισταθμίζει 

πλήρως τις αυξήσεις των τιμών. 
•	 Οι δήμοι χρειάζονται περισσότερο εξειδικευμένο προσωπικό για να υλοποιήσουν σύνθετα ενεργειακά έργα. 
•	 Η συνεργασία μεταξύ δήμων, ιδιωτικού τομέα και ευρωπαϊκών φορέων μπορεί να επιταχύνει την ενεργειακή 

μετάβαση. 
•	 Η ενεργειακή μετάβαση της αυτοδιοίκησης απαιτεί μακροπρόθεσμο στρατηγικό σχεδιασμό και σταθερή 

χρηματοδότηση. 
•	 Οι ΟΤΑ θεωρούν ότι η μεταφορά αρμοδιοτήτων πρέπει να συνοδεύεται από αντίστοιχους πόρους και στελέχωση.  

Σημεία που Ξεχώρισαν 
•	 Η αναφορά στην ενεργειακή φτώχεια ως παράγοντα που επηρεάζει πλέον και τη δημόσια υγεία. 
•	 Η επισήμανση ότι αρκετοί δήμοι αδυνατούν να συνδέσουν ήδη εγκατεστημένα φωτοβολταϊκά συστήματα στο δίκτυο. 
•	 Η παρουσίαση του μεγάλου φωτοβολταϊκού έργου στο Μεσολόγγι, το οποίο αναμένεται να εξυπηρετήσει χιλιάδες 

πολίτες και αγρότες. 
•	 Η ανάδειξη του τεράστιου ενεργειακού κόστους λειτουργίας των αντλιοστασίων ύδρευσης και αποστράγγισης. 
•	 Η διαπίστωση ότι οι ενεργειακές κοινότητες δεν έχουν προχωρήσει παρά τις μεγάλες προσδοκίες της αυτοδιοίκησης. 
•	 Τα παραδείγματα ευρωπαϊκών συνεργασιών και μεταφοράς τεχνογνωσίας από πόλεις του εξωτερικού. 
•	 Η παρουσίαση βιοκλιματικών αναπλάσεων και έργων πράσινης κινητικότητας ως μέσων μείωσης του ενεργειακού 

αποτυπώματος. 
•	 Η κοινή παραδοχή ότι πολλοί δήμοι δυσκολεύονται να ισοσκελίσουν τους προϋπολογισμούς τους εξαιτίας του 

ενεργειακού κόστους. 

Ειδήσεις / Ανακοινώσεις
•	 Επιβεβαιώθηκε ότι το μεγάλο φωτοβολταϊκό έργο στην περιοχή του Μεσολογγίου φαίνεται να ξεμπλοκάρει και να 

προχωρά προς υλοποίηση. 
•	 Αναφέρθηκε ότι αρκετοί δήμοι έχουν ολοκληρώσει εγκαταστάσεις φωτοβολταϊκών, χωρίς όμως να έχουν ακόμη 

εξασφαλίσει σύνδεση με το δίκτυο. 
•	 Παρουσιάστηκε η υλοποίηση εκτεταμένων έργων αντικατάστασης δημοτικού φωτισμού με LED σε δήμους της 

Αττικής, με σημαντική εξοικονόμηση ενέργειας. 
•	 Ο Δήμος Αγίου Δημητρίου ανακοίνωσε παρεμβάσεις ενεργειακής αναβάθμισης σχολικών κτιρίων, νέες 

βιοκλιματικές αναπλάσεις και έργα αξιοποίησης ανανεώσιμων πηγών ενέργειας. 
•	 Τέθηκε εκ νέου από τους εκπροσώπους της αυτοδιοίκησης το αίτημα πρόσθετης κρατικής χρηματοδότησης προς 

τους δήμους προκειμένου να καλυφθούν οι αυξημένες ενεργειακές δαπάνες. 
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Η συζήτηση επικεντρώθηκε στις προκλήσεις που αντιμετωπίζει η μικρομεσαία επιχειρηματικότητα στην Ελλάδα, 
με έμφαση στο αυξημένο λειτουργικό κόστος, τη δυσκολία πρόσβασης στη χρηματοδότηση, την πράσινη και 
ψηφιακή μετάβαση, καθώς και τον ρόλο των επιμελητηρίων στην οικονομική ανάπτυξη. Ο πρόεδρος της ΓΣΕΒΕΕ 
παρουσίασε μια συνολική εικόνα της κατάστασης των μικρών και πολύ μικρών επιχειρήσεων, υποστηρίζοντας 
ότι αποτελούν τη ραχοκοκαλιά της ελληνικής οικονομίας, αλλά ταυτόχρονα βρίσκονται αντιμέτωπες με 
διαρκώς αυξανόμενες πιέσεις. Ο κ. Καββαθάς υπογράμμισε ότι το μεγαλύτερο πρόβλημα της περιόδου είναι το 
αυξημένο λειτουργικό κόστος, το οποίο, όπως ανέφερε, έχει αυξηθεί κατά μέσο όρο κατά 37,6% τα τελευταία 
χρόνια, ενώ σε αρκετούς κλάδους ξεπερνά το 40%. Παράλληλα, τόνισε ότι η έλλειψη χρηματοδότησης αποτελεί 
κρίσιμο ανασταλτικό παράγοντα για την ανάπτυξη των επιχειρήσεων, επισημαίνοντας ότι μόνο ένα πολύ μικρό 
ποσοστό ελληνικών επιχειρήσεων πληροί τα τραπεζικά κριτήρια για δανεισμό. Ιδιαίτερη αναφορά έγινε στην 
ανάγκη δημιουργίας ενός αποτελεσματικού χρηματοδοτικού εργαλείου αποκλειστικά για μικρές και πολύ 
μικρές επιχειρήσεις. Ο πρόεδρος της ΓΣΕΒΕΕ υποστήριξε ότι η Ελληνική Αναπτυξιακή Τράπεζα θα πρέπει να 
λειτουργήσει ως πραγματική τράπεζα ειδικού σκοπού για τις μικρές επιχειρήσεις και όχι μόνο ως ενδιάμεσος 
διαχειριστής χρηματοδοτικών πόρων μέσω των συστημικών τραπεζών. Σύμφωνα με τον ίδιο, χωρίς πρόσβαση 
σε κεφάλαια οι μικρές επιχειρήσεις αδυνατούν να ανταποκριθούν στις απαιτήσεις της πράσινης και ψηφιακής 
μετάβασης. Στη συνέχεια αναφέρθηκε στη δομή της ελληνικής επιχειρηματικότητας, διατυπώνοντας τη θέση 
ότι σημαντικό μέρος των αυτοαπασχολουμένων αποτελεί στην πραγματικότητα «επιχειρηματικότητα ανάγκης». 
Όπως εξήγησε, πολλοί επαγγελματίες δεν επέλεξαν την επιχειρηματικότητα ως αναπτυξιακή στρατηγική αλλά 
ως λύση επιβίωσης λόγω έλλειψης εναλλακτικών επιλογών απασχόλησης. Υποστήριξε ότι η πολιτεία θα πρέπει 
να αντιμετωπίσει αυτή την κατηγορία διαφορετικά, με πιο στοχευμένες πολιτικές στήριξης και φορολόγησης. Ο 
κ. Καββαθάς στάθηκε επίσης ιδιαίτερα στο ενεργειακό κόστος, ασκώντας κριτική στον τρόπο λειτουργίας της 
αγοράς ηλεκτρικής ενέργειας και στο υφιστάμενο μοντέλο διαμόρφωσης των τιμών. Υποστήριξε ότι η ενέργεια 
αποτελεί κοινωνικό αγαθό και ότι οι σημερινές συνθήκες επιβαρύνουν δυσανάλογα τόσο τις επιχειρήσεις όσο 
και τα νοικοκυριά, περιορίζοντας το διαθέσιμο εισόδημα και επηρεάζοντας αρνητικά την κατανάλωση και την 
οικονομική δραστηριότητα συνολικά. Σε ερώτηση για τη συζήτηση σχετικά με τη μείωση του χρόνου εργασίας, 
διατύπωσε επιφυλάξεις για την εφαρμογή τετραήμερης εργασίας στην ελληνική οικονομία υπό τις σημερινές 

Συζήτηση με τον Γιώργο Καββαθά 

FIRESIDE CHAT

Γεώργιος Καββαθάς, Πρόεδρος, ΓΣΕΒΕΕ
Συντονισμός: Θεόδωρος Λουλούδης, Εκδότης, Εφημερίδα ΠΕΛΟΠΌΝΝΗΣΟΣ, Πρόεδρος, Επιμελητήριο Αχαΐας
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συνθήκες, επικαλούμενος τις μεγάλες ελλείψεις εργατικού δυναμικού που καταγράφονται σε κλάδους όπως ο 
τουρισμός, η εστίαση και τα τεχνικά επαγγέλματα. Τόνισε ότι τέτοιες μεταρρυθμίσεις απαιτούν προηγούμενο 
διάλογο με τους κοινωνικούς εταίρους και προσαρμογή στις ιδιαιτερότητες της ελληνικής αγοράς εργασίας. 
Ιδιαίτερη βαρύτητα δόθηκε στο ζήτημα των δεξιοτήτων και της τεχνικής εκπαίδευσης. Ο πρόεδρος της 
ΓΣΕΒΕΕ υποστήριξε ότι το μέλλον της ελληνικής οικονομίας εξαρτάται σε μεγάλο βαθμό από την ενίσχυση 
των τεχνικών επαγγελμάτων, επισημαίνοντας ότι η χώρα αντιμετωπίζει ήδη σοβαρές ελλείψεις εξειδικευμένου 
προσωπικού. Παράλληλα, τόνισε την ανάγκη αλλαγής κοινωνικών αντιλήψεων που εξακολουθούν να θεωρούν 
την επαγγελματική εκπαίδευση υποδεέστερη της γενικής εκπαίδευσης. Η συζήτηση ολοκληρώθηκε με αναφορά 
στον θεσμό των επιμελητηρίων. Ο κ. Καββαθάς υποστήριξε ότι τα επιμελητήρια μπορούν να διαδραματίσουν πολύ 
πιο ουσιαστικό ρόλο στην οικονομική ανάπτυξη και στην υποστήριξη των επιχειρήσεων, εφόσον αποκτήσουν 
μεγαλύτερη αυτονομία και περισσότερες αρμοδιότητες. Υπογράμμισε ότι διαθέτουν πόρους, τεχνογνωσία και 
θεσμική υπόσταση, αλλά εξακολουθούν να λειτουργούν υπό σημαντικούς διοικητικούς περιορισμούς.

Βασικά Συμπεράσματα 
•	 Η ενεργειακή κρίση έχει αυξήσει δραματικά το λειτουργικό κόστος των δήμων. 
•	 Το αυξημένο λειτουργικό κόστος αποτελεί σήμερα τη σημαντικότερη πρόκληση για τις μικρές επιχειρήσεις. 
•	 Η περιορισμένη πρόσβαση στη χρηματοδότηση λειτουργεί ως βασικό εμπόδιο στην ανάπτυξη και τον εκσυγχρονισμό 

της επιχειρηματικότητας. 
•	 Η πράσινη και ψηφιακή μετάβαση δεν μπορεί να επιτευχθεί χωρίς επαρκή χρηματοδοτικά εργαλεία. 
•	 Μεγάλο μέρος της ελληνικής επιχειρηματικότητας χαρακτηρίζεται ως «επιχειρηματικότητα ανάγκης». 
•	 Το ενεργειακό κόστος επηρεάζει άμεσα τόσο τις επιχειρήσεις όσο και τα νοικοκυριά. 
•	 Η χώρα αντιμετωπίζει σοβαρές ελλείψεις εξειδικευμένου εργατικού δυναμικού. 
•	 Τα τεχνικά επαγγέλματα αποτελούν κρίσιμο παράγοντα για την παραγωγική ανασυγκρότηση της οικονομίας. 
•	 Η τεχνητή νοημοσύνη και οι νέες τεχνολογίες θα αλλάξουν σημαντικά το επιχειρηματικό περιβάλλον τα επόμενα 

χρόνια. 
•	 Τα επιμελητήρια μπορούν να διαδραματίσουν πιο ενεργό αναπτυξιακό ρόλο εφόσον αποκτήσουν περισσότερη 

αυτονομία.  

Σημεία που Ξεχώρισαν 
•	 Η εκτίμηση ότι μόνο ένα μικρό ποσοστό ελληνικών επιχειρήσεων έχει πραγματική πρόσβαση στον τραπεζικό 

δανεισμό. 
•	 Η πρόταση για μετατροπή της Ελληνικής Αναπτυξιακής Τράπεζας σε τράπεζα ειδικού σκοπού για τις μικρές 

επιχειρήσεις. 
•	 Η διάκριση ανάμεσα στην επιχειρηματικότητα ανάπτυξης και την επιχειρηματικότητα ανάγκης. 
•	 Η κριτική στον τρόπο λειτουργίας της αγοράς ηλεκτρικής ενέργειας και στον σχηματισμό των τιμών. 
•	 Η επισήμανση ότι η Ελλάδα αντιμετωπίζει έλλειμμα περίπου 300.000 εργαζομένων σε κρίσιμους κλάδους. 
•	 Η ανάδειξη της σημασίας των τεχνικών επαγγελμάτων για το μέλλον της οικονομίας. 
•	 Η αναφορά στις επιπτώσεις της τεχνητής νοημοσύνης στη λειτουργία των μικρών επιχειρήσεων. 
•	 Η θέση ότι τα επιμελητήρια πρέπει να αποκτήσουν ευρύτερες αρμοδιότητες και ισχυρότερο θεσμικό ρόλο. 

Ειδήσεις / Ανακοινώσεις
•	 Ο πρόεδρος της ΓΣΕΒΕΕ επανέφερε επίσημα την πρόταση για λειτουργία της Ελληνικής Αναπτυξιακής Τράπεζας 

ως εξειδικευμένης τράπεζας μικρών και πολύ μικρών επιχειρήσεων. 
•	 Εκτίμησε ότι περίπου 200.000 αυτοαπασχολούμενοι στην Ελλάδα εντάσσονται στην κατηγορία της 

«επιχειρηματικότητας ανάγκης». 
•	 Υπογράμμισε ότι οι ελλείψεις εργαζομένων σε κρίσιμους κλάδους της οικονομίας προσεγγίζουν τις 300.000 θέσεις 

εργασίας. 
•	 Δήλωσε ότι η ενίσχυση της τεχνικής και επαγγελματικής εκπαίδευσης αποτελεί στρατηγική προτεραιότητα για το 

μέλλον της ελληνικής οικονομίας. 
•	 Υποστήριξε ότι τα επιμελητήρια μπορούν να αναλάβουν ακόμη και αδειοδοτικές αρμοδιότητες, εφόσον ενισχυθεί ο 

θεσμικός τους ρόλος και η αυτονομία τους.
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Η συζήτηση επικεντρώθηκε στις μεγάλες αλλαγές που συντελούνται στον χώρο της εκπαίδευσης και της 
επαγγελματικής κατάρτισης, υπό την επίδραση της τεχνητής νοημοσύνης, του ψηφιακού μετασχηματισμού, 
των νέων αναγκών της αγοράς εργασίας και της αυξανόμενης σημασίας της διά βίου μάθησης. Παράλληλα, 
αναδείχθηκε ο ρόλος του πολιτισμού ως θεμελιώδους στοιχείου της εκπαιδευτικής διαδικασίας και της προσωπικής 
ανάπτυξης. Ο Υφυπουργός Πολιτισμού Ιάσονας Φωτήλας, μέσω βιντεοσκοπημένου μηνύματος, παρουσίασε τη 
μεγάλη μεταρρύθμιση της ίδρυσης της Ανώτατης Σχολής Παραστατικών Τεχνών. Τόνισε ότι πρόκειται για μια 
ιστορική αλλαγή που απαντά σε ένα διαχρονικό αίτημα του καλλιτεχνικού κόσμου, αναβαθμίζοντας τις κρατικές 
σχολές παραστατικών τεχνών σε πανεπιστημιακό επίπεδο και δημιουργώντας νέες δυνατότητες ακαδημαϊκής 
και επαγγελματικής εξέλιξης για ηθοποιούς, μουσικούς και χορευτές. Υπογράμμισε επίσης ότι προβλέπεται 
ειδικός ακαδημαϊκός διάδρομος για την αναβάθμιση των τίτλων σπουδών υφιστάμενων αποφοίτων. Ο Νικόλαος 
Καστρινάκης εστίασε στη σημασία της διάκρισης μεταξύ εκπαίδευσης και κατάρτισης, υποστηρίζοντας ότι η 
ελληνική κοινωνία συχνά υποτιμά τον ρόλο της επαγγελματικής κατάρτισης. Όπως σημείωσε, η κατάρτιση αποτελεί 
τον βασικό μηχανισμό παραγωγής στελεχών και επαγγελματιών που στηρίζουν την πραγματική οικονομία, ενώ 
κάλεσε σε αλλαγή νοοτροπίας απέναντι στις τεχνικές και επαγγελματικές ειδικότητες. Παράλληλα, τόνισε ότι 
η τεχνητή νοημοσύνη αποτελεί πλέον αναπόσπαστο κομμάτι της εκπαιδευτικής διαδικασίας, χωρίς όμως να 
μπορεί να αντικαταστήσει τον ανθρώπινο παράγοντα. Ο Αλέκος Χριστόπουλος ανέλυσε τις νέες απαιτήσεις που 
δημιουργούν η πράσινη μετάβαση, η τεχνολογία και η ψηφιακή οικονομία. Υποστήριξε ότι η χώρα χρειάζεται ένα 
νέο μοντέλο ανάπτυξης δεξιοτήτων, περισσότερο ευέλικτο και στενά συνδεδεμένο με τις πραγματικές ανάγκες 
της αγοράς εργασίας. Ιδιαίτερη έμφαση έδωσε στη διά βίου μάθηση, την επανακατάρτιση και τη δημιουργία ενός 
αξιόπιστου συστήματος πιστοποίησης επαγγελματικών προσόντων. Παράλληλα, ανέδειξε το σοβαρό έλλειμμα 
τεχνικών επαγγελμάτων και εξειδικευμένου προσωπικού που αντιμετωπίζει σήμερα η ελληνική οικονομία. 
Ο Γιώργος Ντέμος επικεντρώθηκε στις επιπτώσεις της τεχνητής νοημοσύνης στην εκπαιδευτική διαδικασία. 
Παρουσίασε τη λογική της προσαρμοστικής μάθησης (adaptive learning), μέσω της οποίας τα εκπαιδευτικά 

Νέες Δυνατότητες, Νέες προοπτικές στην εκπαίδευση

PANEL DISCUSSION
Ιάσονας Φωτήλας, Υφυπουργός Πολιτισμού (video)
Δρ. Νικόλαος Καστρινάκης, Μοριακός Βιολόγος, Managing Director, ΙΕΚ ΣΒΙΕ
Αλέκος Χριστόπουλος, Αντιπρόεδρος ΕΛΣΕΚΕΚ, Πρόεδρος ΣΑΕΚ ALTO
Γιώργος Ντέμος, Γενικός Διευθυντής, City Unity College
Συντονισμός:Κωνσταντίνος Λαμπρόπουλος,, εφημερίδα ΠΕΛΟΠΌΝΝΗΣΟΣ 

SCAN HERE

VIDEO ON DEMAND: ΕΔΩ 
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συστήματα θα μπορούν να προσαρμόζουν το περιεχόμενο και τον τρόπο διδασκαλίας στις ανάγκες κάθε μαθητή 
ή φοιτητή ξεχωριστά. Όπως ανέφερε, η τεχνητή νοημοσύνη δεν έρχεται να αντικαταστήσει τους εκπαιδευτικούς 
αλλά να τους απελευθερώσει από επαναλαμβανόμενες διαδικασίες, επιτρέποντάς τους να επικεντρωθούν 
περισσότερο στον παιδαγωγικό και συμβουλευτικό τους ρόλο. Κατά τη διάρκεια της συζήτησης υπήρξε κοινή 
διαπίστωση ότι η ελληνική αγορά εργασίας αντιμετωπίζει σοβαρές ελλείψεις σε τεχνικά επαγγέλματα, ενώ οι νέοι 
συνεχίζουν να κατευθύνονται κυρίως προς θεωρητικές ή πανεπιστημιακές σπουδές. Οι ομιλητές υποστήριξαν 
ότι απαιτείται αλλαγή κοινωνικών αντιλήψεων, ενίσχυση της επαγγελματικής εκπαίδευσης και στενότερη 
διασύνδεση εκπαιδευτικών φορέων με τις ανάγκες των επιχειρήσεων και της παραγωγής.

Βασικά Συμπεράσματα 
•	 Η επαγγελματική κατάρτιση αποκτά ολοένα και μεγαλύτερη σημασία για την κάλυψη των αναγκών της αγοράς 

εργασίας. 
•	 Η διά βίου μάθηση αποτελεί πλέον αναγκαία συνθήκη για την επαγγελματική εξέλιξη. 
•	 Η τεχνητή νοημοσύνη μετασχηματίζει τον τρόπο διδασκαλίας και μάθησης. 
•	 Οι τεχνικές και τεχνολογικές ειδικότητες παρουσιάζουν τις μεγαλύτερες ανάγκες σε ανθρώπινο δυναμικό. 
•	 Η αγορά εργασίας δίνει ολοένα μεγαλύτερη έμφαση στις δεξιότητες και λιγότερο στους τυπικούς τίτλους σπουδών. 
•	 Η πιστοποίηση επαγγελματικών προσόντων πρέπει να αποκτήσει ουσιαστικότερο ρόλο. 
•	 Η σύνδεση εκπαίδευσης και αγοράς εργασίας παραμένει βασική πρόκληση για τη χώρα. 
•	 Ο πολιτισμός αποτελεί αναπόσπαστο στοιχείο της εκπαιδευτικής διαδικασίας και της κοινωνικής ανάπτυξης. 
•	 Οι νέες τεχνολογίες δεν υποκαθιστούν τον εκπαιδευτικό αλλά αναβαθμίζουν τον ρόλο του. 
•	 Η επαγγελματική εκπαίδευση χρειάζεται κοινωνική αναγνώριση αντίστοιχη με εκείνη της πανεπιστημιακής 

εκπαίδευσης.  

Σημεία που Ξεχώρισαν 
•	 Η παρουσίαση της νέας Ανώτατης Σχολής Παραστατικών Τεχνών ως ιστορικής μεταρρύθμισης στον χώρο του 

πολιτισμού. 
•	 Η επισήμανση ότι η κατάρτιση και η εκπαίδευση δεν είναι ταυτόσημες έννοιες αλλά συμπληρωματικές διαδρομές. 
•	 Η αναφορά στις περίπου 300.000 κενές θέσεις εργασίας σε τεχνικά και εξειδικευμένα επαγγέλματα. 
•	 Η παρουσίαση της προσαρμοστικής μάθησης (adaptive learning) ως του επόμενου μεγάλου βήματος στην 

εκπαίδευση. 
•	 Η διαπίστωση ότι οι νέοι συνεχίζουν να αποφεύγουν τα τεχνικά επαγγέλματα παρά τη μεγάλη ζήτηση που υπάρχει. 
•	 Η ανάγκη αλλαγής της κοινωνικής αντίληψης που θεωρεί την επαγγελματική εκπαίδευση επιλογή δεύτερης 

κατηγορίας. 
•	 Η κοινή θέση των ομιλητών ότι η τεχνητή νοημοσύνη πρέπει να λειτουργεί συμπληρωματικά και όχι 

αντικαταστατικά προς τον άνθρωπο. 
•	 Η ανάδειξη της σημασίας της πιστοποίησης δεξιοτήτων για την αξιοπιστία και την ανταγωνιστικότητα της αγοράς 

εργασίας. 

Ειδήσεις / Ανακοινώσεις
•	 Ο Υφυπουργός Πολιτισμού ανακοίνωσε ότι η Ανώτατη Σχολή Παραστατικών Τεχνών αποτελεί πλέον νόμο του 

κράτους και θα λειτουργήσει ως πανεπιστημιακό ίδρυμα για τους καλλιτέχνες των παραστατικών τεχνών. 
•	 Ανακοινώθηκε η δυνατότητα αναβάθμισης των τίτλων σπουδών παλαιότερων αποφοίτων μέσω ειδικού ακαδημαϊκού 

διαδρόμου. 
•	 Ο Νικόλαος Καστρινάκης ανακοίνωσε τη δημιουργία του Next Generation College by ΣΒΙΕ, το οποίο θα ξεκινήσει 

τη λειτουργία του από τον Σεπτέμβριο σε Αθήνα, Πάτρα και Καλαμάτα, προσφέροντας προγράμματα Bachelor και 
Master σε συνεργασία με βρετανικά πανεπιστήμια. 

•	 Ο Αλέκος Χριστόπουλος παρουσίασε την επέκταση του δικτύου εκπαιδευτικών δομών του ΣΑΕΚ ALTO και των 
ΚΕΔΙΒΙΜ σε επτά πόλεις της χώρας. 

•	 Ο Γιώργος Ντέμος ανακοίνωσε τη λειτουργία νέου παραρτήματος του City Unity College στα Ιωάννινα, σε 
συνεργασία με τα London Metropolitan University και Cardiff Metropolitan University. 

•	 Αναφέρθηκε ότι οι επόμενες επενδύσεις των εκπαιδευτικών οργανισμών θα επικεντρωθούν στην ανάπτυξη 
πλατφορμών και εφαρμογών τεχνητής νοημοσύνης για την εκπαίδευση.
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Η συζήτηση επικεντρώθηκε στον ρόλο της οπτικοακουστικής βιομηχανίας ως αναδυόμενου αναπτυξιακού 
πυλώνα της ελληνικής οικονομίας και στις σημαντικές επιδράσεις που μπορεί να έχει στην περιφερειακή 
ανάπτυξη, την απασχόληση, την προσέλκυση επενδύσεων και την ενίσχυση της δημιουργικής οικονομίας. 
Ο Διευθύνων Σύμβουλος του ΕΚΚΟΜΕΔ παρουσίασε το νέο θεσμικό και αναπτυξιακό πλαίσιο που έχει 
διαμορφωθεί για τον κινηματογράφο, την τηλεόραση, τα ψηφιακά παιχνίδια και γενικότερα τη δημιουργική 
βιομηχανία στην Ελλάδα. Ο κ. Χριστόπουλος εξήγησε ότι το ΕΚΚΟΜΕΔ αποτελεί τον ενιαίο εθνικό φορέα για τον 
κινηματογράφο, τα οπτικοακουστικά μέσα και τη δημιουργία, προερχόμενο από τη συγχώνευση του Ελληνικού 
Κέντρου Κινηματογράφου και του ΕΚΟΜΕ. Όπως ανέφερε, η αποστολή του οργανισμού δεν περιορίζεται στον 
κινηματογράφο αλλά επεκτείνεται στην τηλεόραση, το animation, τα video games, τις εφαρμογές εικονικής και 
επαυξημένης πραγματικότητας και συνολικά στη σύγχρονη δημιουργική οικονομία. Ιδιαίτερη έμφαση δόθηκε 
στα οικονομικά αποτελέσματα των επενδύσεων που πραγματοποιούνται μέσω των χρηματοδοτικών κινήτρων 
του κράτους. Σύμφωνα με τα στοιχεία που παρουσιάστηκαν, για κάθε 1 ευρώ που επενδύεται από το ελληνικό 
δημόσιο στον οπτικοακουστικό τομέα, επιστρέφουν στην ελληνική οικονομία 4,2 ευρώ, γεγονός που καταδεικνύει 
τον υψηλό αναπτυξιακό πολλαπλασιαστή του κλάδου. Παράλληλα, κάθε χρόνο δημιουργούνται χιλιάδες νέες 
θέσεις εργασίας, κυρίως για νέους επαγγελματίες που δραστηριοποιούνται στον δημιουργικό τομέα. Στη συνέχεια 
παρουσιάστηκαν παραδείγματα μεγάλων διεθνών παραγωγών που πραγματοποιούνται στην Ελλάδα, όπως η νέα 
ταινία του Κρίστοφερ Νόλαν «Odysseus», τα γυρίσματα του «Emily in Paris» και άλλες διεθνείς παραγωγές που 
αξιοποιούν ελληνικές τοποθεσίες. Όπως επισημάνθηκε, οι οικονομικές επιδράσεις των παραγωγών αυτών δεν 
περιορίζονται στον κινηματογραφικό κλάδο, αλλά επεκτείνονται σε τομείς όπως ο τουρισμός, οι μεταφορές, η 
εστίαση, η φιλοξενία και οι τοπικές υπηρεσίες, δημιουργώντας πολλαπλά οφέλη για τις περιοχές που φιλοξενούν 
τα γυρίσματα. Ο κ. Χριστόπουλος υπογράμμισε ότι αντίστοιχα σημαντικά αποτελέσματα παράγουν και οι 
ελληνικές κινηματογραφικές παραγωγές. Ως χαρακτηριστικό παράδειγμα ανέφερε την ταινία «Η Φόνισσα», η 
οποία γυρίστηκε στη Μάνη και συνέβαλε, μεταξύ άλλων, στην αποκατάσταση και ανάδειξη τοπικών υποδομών 
που παραμένουν προς όφελος της περιοχής και μετά την ολοκλήρωση της παραγωγής. Στο τελευταίο μέρος 
της συζήτησης παρουσιάστηκε ο στρατηγικός σχεδιασμός του ΕΚΚΟΜΕΔ για την επόμενη πενταετία. Όπως 

Με ποιο τρόπο η επένδυση στην οπτικοακουστική βιομηχανία επιδρά στην 
περιφερειακή ανάπτυξη της χώρας

FIRESIDE CHAT
Λεωνίδας Χριστόπουλος, Διευθύνων Σύμβουλος, ΕΚΚΟΜΕΔ (virtual)
Συντονισμός: Κωνσταντίνος Λαμπρόπουλος, δημοσιογράφος, εφημερίδα ΠΕΛΟΠΌΝΝΗΣΟΣ 

SCAN HERE

VIDEO ON DEMAND: ΕΔΩ 
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αναφέρθηκε, έχει εγκριθεί ένα ολοκληρωμένο πενταετές σχέδιο ύψους περίπου 750 εκατομμυρίων ευρώ, 
το οποίο περιλαμβάνει χρηματοδοτικά κίνητρα για παραγωγές, επενδύσεις στην εκπαίδευση και κατάρτιση 
τεχνικών επαγγελμάτων του κινηματογράφου, δράσεις τεχνολογικής καινοτομίας, καθώς και πρωτοβουλίες 
για την αξιοποίηση των δυνατοτήτων της τεχνητής νοημοσύνης και των νέων ψηφιακών τεχνολογιών. Ο 
ομιλητής υπογράμμισε ότι στόχος είναι η Ελλάδα να εξελιχθεί σε ευρωπαϊκό κόμβο δημιουργικών βιομηχανιών, 
αξιοποιώντας τα συγκριτικά της πλεονεκτήματα, τις φυσικές τοποθεσίες, το ανθρώπινο δυναμικό και τα 
πανεπιστημιακά της ιδρύματα. Ιδιαίτερη αναφορά έγινε στην Πάτρα και στο Πανεπιστήμιο Πατρών, τα οποία, 
όπως σημείωσε, διαθέτουν σημαντικές δυνατότητες να συμβάλουν στην ανάπτυξη του κλάδου.

Βασικά Συμπεράσματα 
•	 Η οπτικοακουστική βιομηχανία εξελίσσεται σε σημαντικό αναπτυξιακό τομέα της ελληνικής οικονομίας. 
•	 Οι επενδύσεις στον κινηματογράφο και τις δημιουργικές βιομηχανίες έχουν υψηλό οικονομικό πολλαπλασιαστικό 

αποτέλεσμα. 
•	 Οι παραγωγές ενισχύουν άμεσα την περιφερειακή οικονομία μέσω τουρισμού, φιλοξενίας, εστίασης και μεταφορών. 
•	 Η ανάπτυξη του κλάδου δημιουργεί νέες θέσεις εργασίας, κυρίως για νέους επαγγελματίες. 
•	 Οι ελληνικές και οι διεθνείς παραγωγές συμβάλλουν εξίσου στην οικονομική δραστηριότητα των τοπικών 

κοινωνιών. 
•	 Οι δημιουργικές βιομηχανίες αποτελούν πλέον ξεχωριστό πυλώνα οικονομικής ανάπτυξης. 
•	 Η τεχνητή νοημοσύνη δημιουργεί νέες δυνατότητες αλλά και νέες προκλήσεις για την προστασία της ανθρώπινης 

δημιουργίας. 
•	 Η εκπαίδευση και η κατάρτιση εξειδικευμένου προσωπικού αποτελούν προϋπόθεση για τη βιώσιμη ανάπτυξη του 

κλάδου. 
•	 Η συνεργασία πολιτισμού, τεχνολογίας και εκπαίδευσης μπορεί να ενισχύσει σημαντικά την περιφερειακή 

ανάπτυξη. 

Σημεία που Ξεχώρισαν 
•	 Η διαπίστωση ότι κάθε 1 ευρώ δημόσιας επένδυσης επιστρέφει 4,2 ευρώ στην ελληνική οικονομία. 
•	 Η αναφορά στις μεγάλες διεθνείς παραγωγές που έχουν επιλέξει την Ελλάδα ως τόπο γυρισμάτων. 
•	 Η παρουσίαση της «Οδύσσειας» του Κρίστοφερ Νόλαν ως χαρακτηριστικού παραδείγματος κινηματογραφικής 

επένδυσης με έντονο περιφερειακό αποτύπωμα. 
•	 Η επισήμανση ότι το 50%-60% των δαπανών των παραγωγών κατευθύνεται σε άλλους κλάδους της οικονομίας. 
•	 Η ανάδειξη της δημιουργικής οικονομίας ως νέου στρατηγικού τομέα δίπλα στον τουρισμό, τη ναυτιλία και την 

αγροτική παραγωγή. 
•	 Η αναφορά στην ανάγκη προστασίας της ανθρώπινης δημιουργίας απέναντι στις νέες δυνατότητες της τεχνητής 

νοημοσύνης. 
•	 Η στόχευση να μετατραπεί η Ελλάδα σε ευρωπαϊκό hub δημιουργικών βιομηχανιών. 
•	 Η ιδιαίτερη μνεία στις δυνατότητες της Πάτρας και του Πανεπιστημίου Πατρών στον τομέα της δημιουργικής και 

τεχνολογικής καινοτομίας. 

Ειδήσεις / Ανακοινώσεις
•	 Ο Υφυπουργός Πολιτισμού ανακοίνωσε ότι η Ανώτατη Σχολή Παραστατικών Τεχνών αποτελεί πλέον νόμο του 

Παρουσιάστηκαν στοιχεία σύμφωνα με τα οποία κάθε 1 ευρώ δημόσιας επένδυσης στον οπτικοακουστικό τομέα 
αποδίδει 4,2 ευρώ στην ελληνική οικονομία. 

•	 Ανακοινώθηκε ότι έχει εγκριθεί πενταετές εθνικό σχέδιο ανάπτυξης της οπτικοακουστικής βιομηχανίας ύψους 
περίπου 750 εκατ. ευρώ. 

•	 Το σχέδιο περιλαμβάνει τη δημιουργία νέας σχολής τεχνικών επαγγελμάτων για τον κινηματογράφο και τα 
οπτικοακουστικά μέσα. 

•	 Επιβεβαιώθηκε η συνέχιση της προσέλκυσης μεγάλων διεθνών παραγωγών στην Ελλάδα μέσω του υφιστάμενου 
συστήματος κινήτρων. 

•	 Αναφέρθηκε ότι η Γαλλία έχει εκδηλώσει ιδιαίτερο ενδιαφέρον για συνεργασία με την Ελλάδα στον τομέα των 
δημιουργικών βιομηχανιών και της οπτικοακουστικής παραγωγής. 

•	 Τέθηκε ως στρατηγικός στόχος η ανάδειξη της Ελλάδας σε ευρωπαϊκό κόμβο δημιουργικών βιομηχανιών και 
καινοτομίας. 
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Στη συζήτηση αναδείχθηκε ο ρόλος της Τεχνητής Νοημοσύνης και των ψηφιακών τεχνολογιών ως καταλύτη για 
τον μετασχηματισμό των Επιμελητηρίων, της Τοπικής Αυτοδιοίκησης και των μικρομεσαίων επιχειρήσεων. Οι 
συμμετέχοντες συμφώνησαν ότι η ψηφιακή μετάβαση δεν αποτελεί πλέον επιλογή αλλά αναγκαιότητα, ιδιαίτερα 
για τις μικρές και πολύ μικρές επιχειρήσεις που αποτελούν τη συντριπτική πλειονότητα του επιχειρηματικού ιστού 
της Δυτικής Ελλάδας. Ιδιαίτερη έμφαση δόθηκε στο γεγονός ότι η τεχνητή νοημοσύνη δημιουργεί νέες ευκαιρίες 
εξωστρέφειας, επιτρέποντας στις επιχειρήσεις να γίνουν περισσότερο ορατές στις ψηφιακές αναζητήσεις και 
στις νέες πλατφόρμες αναζήτησης πληροφοριών. Παράλληλα, υπογραμμίστηκε πως η περιορισμένη ψηφιακή 
ωριμότητα των μικρών επιχειρήσεων και η έλλειψη εξειδικευμένου προσωπικού αποτελούν σημαντικά εμπόδια 
που πρέπει να αντιμετωπιστούν μέσω εκπαίδευσης, συνεργειών και θεσμικής υποστήριξης. Οι εκπρόσωποι 
των Επιμελητηρίων Αχαΐας, Ηλείας και Αιτωλοακαρνανίας περιέγραψαν τις δυσκολίες που αντιμετωπίζουν οι 
μικρές επιχειρήσεις στην προσαρμογή τους στις νέες τεχνολογικές απαιτήσεις, επισημαίνοντας ότι η πρόσβαση 
στη χρηματοδότηση, η κατάρτιση και η ενίσχυση της συνεργατικότητας αποτελούν κρίσιμες προϋποθέσεις 
για τη βιωσιμότητά τους. Από την πλευρά της Περιφέρειας Δυτικής Ελλάδας παρουσιάστηκε η στρατηγική 
αξιοποίησης της τεχνητής νοημοσύνης και των ψηφιακών τεχνολογιών, με στόχο τη βελτίωση των δημόσιων 
υπηρεσιών, την υποστήριξη της επιχειρηματικότητας, τη χρηματοδότηση της καινοτομίας και τη δημιουργία 
ενός ολοκληρωμένου ψηφιακού οικοσυστήματος που θα συνδέει φορείς, επιχειρήσεις και ερευνητικά ιδρύματα. 
Σημαντικό μέρος της συζήτησης αφιερώθηκε στις δυνατότητες αξιοποίησης ευρωπαϊκών χρηματοδοτικών 
εργαλείων, όπως το πρόγραμμα STEP, που δίνει έμφαση στις στρατηγικές τεχνολογίες, την καινοτομία και την 
τεχνητή νοημοσύνη. Οι συμμετέχοντες τόνισαν ότι η επόμενη προγραμματική περίοδος της Ευρωπαϊκής Ένωσης 
θα εστιάσει περισσότερο στην καινοτομία και λιγότερο στα παραδοσιακά μοντέλα ενισχύσεων, γεγονός που 
καθιστά αναγκαία την έγκαιρη προσαρμογή των επιχειρήσεων και των θεσμών.

Υποστήριξη και ανάδειξη των τοπικών επιχειρήσεων

PANEL DISCUSSION
Βασίλειος Χρηστίδης, Διευθύνων Σύμβουλος, KNOWLEDGE AE
Θεόδωρος Βασιλόπουλος, Αντιπεριφερειάρχης Εξυπηρέτησης του Πολίτη & Ψηφιακής Διακυβέρνησης
Θεόδωρος Λουλούδης, Πρόεδρος Επιμελητηρίου Αχαΐας
Κώστας Λεβέντης, Πρόεδρος Επιμελητηρίου Ηλείας 
Παναγιώτης Τσιχριτζής, Πρόεδρος Επιμελητηρίου Αιτωλοακαρνανίας
Διονύσιος Χαράλαμπος Καλαματιανός, Βουλευτής Ηλείας
Συντονισμός: Απόστολος Αναστασόπουλος, Δημοσιογράφος, Εφημερίδα ΠΕΛΟΠΟΝΝΗΣΟΣ

SCAN HERE
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Βασικά Συμπεράσματα 
•	 Η τεχνητή νοημοσύνη αποτελεί πλέον βασικό εργαλείο ανταγωνιστικότητας για τις επιχειρήσεις και όχι 

μελλοντική τεχνολογία. 
•	 Οι μικρές και πολύ μικρές επιχειρήσεις αντιμετωπίζουν σημαντικό έλλειμμα ψηφιακής ετοιμότητας. 
•	 Τα Επιμελητήρια καλούνται να επαναπροσδιορίσουν τον ρόλο τους ως πάροχοι εξειδικευμένων ψηφιακών 

υπηρεσιών και γνώσης. 
•	 Η συνεργασία Επιμελητηρίων, Περιφέρειας, Πανεπιστημίων και επιχειρήσεων είναι κρίσιμη για την επιτυχή 

ψηφιακή μετάβαση. 
•	 Η εξατομικευμένη ενημέρωση και υποστήριξη των επιχειρήσεων μέσω ψηφιακών εργαλείων και AI αποτελεί 

επόμενο βήμα για τα Επιμελητήρια. 
•	 Η τεχνητή νοημοσύνη μπορεί να συμβάλει ουσιαστικά στην προβολή τοπικών επιχειρήσεων και τουριστικών 

προορισμών. 
•	 Η επόμενη προγραμματική περίοδος της Ε.Ε. θα δώσει αυξημένη βαρύτητα στην καινοτομία, στις στρατηγικές 

τεχνολογίες και στην AI. 
•	 Η ψηφιακή αναβάθμιση πρέπει να συνδυαστεί με εκπαίδευση, κατάρτιση και αλλαγή επιχειρηματικής κουλτούρας.  

Σημεία που Ξεχώρισαν 
•	 Η αναφορά ότι η Ελλάδα κατέκτησε την πρώτη θέση παγκοσμίως στην ευκολία ίδρυσης επιχειρήσεων, σύμφωνα με 

την Παγκόσμια Τράπεζα, μέσω του ψηφιακού μετασχηματισμού των Επιμελητηρίων. 
•	 Η επισήμανση ότι η τεχνητή νοημοσύνη μπορεί να μειώσει την εξάρτηση των επιχειρήσεων από μεγάλες διεθνείς 

πλατφόρμες διαμεσολάβησης, όπως οι πλατφόρμες κρατήσεων στον τουρισμό. 
•	 Η πρόταση δημιουργίας ψηφιακών hubs από τα Επιμελητήρια, τα οποία θα επιτρέπουν στις μικρές επιχειρήσεις να 

γίνουν ορατές στα συστήματα τεχνητής νοημοσύνης χωρίς υψηλό κόστος. 
•	 Η παρουσίαση της πρωτοβουλίας της Περιφέρειας Δυτικής Ελλάδας για ανάπτυξη ψηφιακής πλατφόρμας 

διαχείρισης αγροτικής γης, στο πλαίσιο της νέας ΚΑΠ. 
•	 Η αναφορά στη δημιουργία chatbot από τον ΕΦΕΠΑΕ για την παροχή άμεσων απαντήσεων σε ερωτήματα 

επιχειρήσεων σχετικά με χρηματοδοτικά προγράμματα. 
•	 Η ανακοίνωση της συνεργασίας του Επιμελητηρίου Ηλείας με την Περιφέρεια Δυτικής Ελλάδας για την ανάπτυξη 

της πλατφόρμας προβολής “Visit Olympia”. 

Ειδήσεις / Ανακοινώσεις
•	 Η Περιφέρεια Δυτικής Ελλάδας ανακοίνωσε ότι στο συνέδριο «Επί της Γης» θα παρουσιαστεί νέα ψηφιακή 

πλατφόρμα διαχείρισης και ανασυγκρότησης αγροτικής γης, η οποία θα συνδεθεί με τις πολιτικές της νέας Κοινής 
Αγροτικής Πολιτικής. 

•	 Το Επιμελητήριο Ηλείας και η Περιφέρεια Δυτικής Ελλάδας προχωρούν σε μνημόνιο συνεργασίας για την 
ανάπτυξη της τουριστικής πλατφόρμας «Visit Olympia», με δωρεάν προβολή επιχειρήσεων της περιοχής. 

•	 Ο ΕΦΕΠΑΕ έχει ήδη θέσει σε λειτουργία chatbot τεχνητής νοημοσύνης για την υποστήριξη των ενδιαφερόμενων 
επιχειρήσεων σχετικά με τα χρηματοδοτικά προγράμματα. 

•	 Επιβεβαιώθηκε ότι η νέα ευρωπαϊκή προγραμματική περίοδος θα δώσει αυξημένη βαρύτητα στα προγράμματα 
STEP, στις στρατηγικές τεχνολογίες και στην καινοτομία. 
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Στο πλαίσιο της θεματικής για την Τεχνητή Νοημοσύνη πραγματοποιήθηκε η συζήτηση με τίτλο «From Lo-
cal to Global: Πώς οι ελληνικές επιχειρήσεις μπορούν να κάνουν scale μέσω του eCommerce με τη βοήθεια 
του AI», με τη συμμετοχή της Κατερίνας Σουρούνη, National Technology Officer της Microsoft, του Χρήστου 
Γεωργακόπουλου, Digital Operations & AI Director της Sleed, και του Κωνσταντίνου Στρουμπάκη, Founder της 
Apifon. Τη συζήτηση συντόνισε ο Δημήτριος Θεοφάνους, Managing Director της eTURN. Κατά τη διάρκεια 
της συζήτησης αναδείχθηκε η πραγματική διάσταση της τεχνητής νοημοσύνης στην επιχειρηματική λειτουργία 
και ιδιαίτερα στο ηλεκτρονικό εμπόριο, πέρα από τον θόρυβο και τις προσδοκίες που έχουν δημιουργηθεί τα 
τελευταία χρόνια γύρω από την τεχνολογία. Οι ομιλητές συμφώνησαν ότι η επιτυχής αξιοποίηση του AI δεν 
ξεκινά από την επιλογή ενός εργαλείου, αλλά από τον σαφή προσδιορισμό του επιχειρησιακού προβλήματος 
που καλείται να επιλύσει. Η Κατερίνα Σουρούνη υπογράμμισε ότι πολλές επιχειρήσεις προσέγγισαν αρχικά την 
τεχνητή νοημοσύνη ως έναν αυτοσκοπό, επιδιώκοντας απλώς να υλοποιήσουν «κάτι με AI». Όπως ανέφερε, η 
προσέγγιση αυτή οδηγεί συνήθως σε πιλοτικές εφαρμογές χωρίς ουσιαστικό αντίκτυπο. Αντίθετα, η πραγματική 
αξία προκύπτει όταν η τεχνολογία αξιοποιείται για την αντιμετώπιση συγκεκριμένων προκλήσεων, όπως η 
αύξηση της παραγωγικότητας, η μείωση του λειτουργικού κόστους, η αυτοματοποίηση διαδικασιών και η 
αναβάθμιση της εμπειρίας του πελάτη. Σημείωσε μάλιστα ότι η επόμενη φάση ωρίμανσης των οργανισμών θα 
είναι ο συνολικός επανασχεδιασμός λειτουργιών και υπηρεσιών με τη βοήθεια της τεχνητής νοημοσύνης. Από την 
πλευρά του, ο Χρήστος Γεωργακόπουλος στάθηκε στις ιδιαιτερότητες της ελληνικής αγοράς, επισημαίνοντας ότι 
οι περισσότερες μικρομεσαίες επιχειρήσεις βρίσκονται ακόμη σε πρώιμο στάδιο κατανόησης των δυνατοτήτων 
του AI. Όπως τόνισε, η έννοια του scale δεν μπορεί να επιτευχθεί μόνο μέσω της τεχνολογίας, αλλά προϋποθέτει 
οργανωμένες διαδικασίες, σαφείς ροές εργασίας και επιχειρησιακή ωριμότητα. Υποστήριξε ότι πριν μια επιχείρηση 
προχωρήσει σε σύνθετες εφαρμογές τεχνητής νοημοσύνης, οφείλει να αντιμετωπίσει ζητήματα οργάνωσης 
και να επενδύσει στην εκπαίδευση των στελεχών της, ώστε να μπορεί να αξιοποιήσει αποτελεσματικά τα νέα 
εργαλεία. Ο Κωνσταντίνος Στρουμπάκης εστίασε στον κομβικό ρόλο των δεδομένων, υπογραμμίζοντας ότι χωρίς 

From Local to Global: Πώς οι ελληνικές επιχειρήσεις μπορούν να κάνουν scale 
μέσω του eCommerce με τη βοήθεια του AI

PANEL DISCUSSION
Γεώργιος Γεωργιόπουλος, COO Satori Analytics
Κων/νος Στρουμπάκης, Founder Apifon
Χάρης Τάκας, General Manager Efood
Χρήστος Γεωργακόπουλος ,digital operations AI director,Sleed
Κατερίνα Σουρούνη, National Technology Officer, Microsoft
Συντονισμός: Δημήτριος Θεοφάνους, Managing Director, eTURN
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VIDEO ON DEMAND: ΕΔΩ 
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σωστή οργάνωση και κατηγοριοποίηση των πληροφοριών που διαθέτει μια επιχείρηση, η τεχνητή νοημοσύνη 
δεν μπορεί να παράξει ουσιαστικά αποτελέσματα. Αναφέρθηκε ιδιαίτερα στις δυνατότητες προσωποποιημένης 
επικοινωνίας με τους πελάτες, εξηγώντας ότι η πραγματική αξία του AI δεν βρίσκεται στην απλή χρήση του 
ονόματος του καταναλωτή, αλλά στην ικανότητά του να επιλέγει το κατάλληλο μήνυμα, το κατάλληλο κανάλι 
επικοινωνίας και τη σωστή χρονική στιγμή για κάθε πελάτη ξεχωριστά. Παράλληλα, σημείωσε ότι η τεχνητή 
νοημοσύνη μπορεί να αναλάβει μεγάλο μέρος της καθημερινής εξυπηρέτησης, χωρίς ωστόσο να υποκαθιστά 
πλήρως τον ανθρώπινο παράγοντα στις πιο σύνθετες περιπτώσεις. Ιδιαίτερη αναφορά έγινε και στο ζήτημα 
της εμπιστοσύνης, της ασφάλειας των δεδομένων και της υπεύθυνης χρήσης της τεχνητής νοημοσύνης. Οι 
συμμετέχοντες υπογράμμισαν ότι η ευρεία διάδοση των εργαλείων AI καθιστά αναγκαία την εκπαίδευση 
τόσο των εργαζομένων όσο και των νέων ανθρώπων, ώστε να μπορούν να αξιοποιούν τις δυνατότητές τους 
με κριτική σκέψη και επίγνωση των περιορισμών τους. Η συζήτηση κατέληξε στο συμπέρασμα ότι το μέλλον 
της τεχνητής νοημοσύνης δεν θα κριθεί μόνο από τις τεχνολογικές εξελίξεις, αλλά κυρίως από την ικανότητα 
επιχειρήσεων και κοινωνίας να αναπτύξουν τις κατάλληλες δεξιότητες, κουλτούρα και οργανωτικές δομές για 
την αποτελεσματική αξιοποίησή της.

Βασικά Συμπεράσματα 
•	 Η επιτυχής αξιοποίηση του AI ξεκινά από την επίλυση συγκεκριμένων επιχειρησιακών προβλημάτων και όχι από 

την υιοθέτηση της τεχνολογίας ως αυτοσκοπό.
•	 Η ποιότητα και η οργάνωση των δεδομένων αποτελούν τη βασική προϋπόθεση για κάθε στρατηγική AI.
•	 Οι ελληνικές μικρομεσαίες επιχειρήσεις χρειάζονται πρώτα οργανωτική ωριμότητα και στη συνέχεια τεχνολογικές 

επενδύσεις.
•	 Η εκπαίδευση εργαζομένων και νέων ανθρώπων αναδείχθηκε ως κρίσιμος παράγοντας για τη μετάβαση στην εποχή 

της τεχνητής νοημοσύνης.
•	 Η ανθρώπινη κρίση παραμένει απαραίτητη ακόμη και στα πιο εξελιγμένα συστήματα αυτοματοποίησης. 

Σημεία που Ξεχώρισαν 
•	 Η επισήμανση ότι πολλές επιχειρήσεις εξακολουθούν να προσεγγίζουν το AI με τη λογική «θέλω να κάνω κάτι με 

AI», χωρίς σαφή στόχο.
•	 Η αναφορά ότι μόλις μία στις δέκα ελληνικές επιχειρήσεις καταγράφει σήμερα μετρήσιμα αποτελέσματα από τη 

χρήση τεχνητής νοημοσύνης.
•	 Η κοινή παραδοχή των ομιλητών ότι η μεγαλύτερη πρόκληση δεν είναι πλέον η τεχνολογία αλλά η εκπαίδευση και 

η αλλαγή κουλτούρας.
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Ο σύμβουλος σταδιοδρομίας Νίκος Παυλάκος παρουσίασε τα αποτελέσματα πολυετούς έρευνας που 
πραγματοποιήθηκε σε περισσότερους από 80.000 μαθητές Λυκείου την περίοδο 2012-2024, εστιάζοντας στις 
επαγγελματικές προτιμήσεις της Generation Z και στη σχέση τους με τις πραγματικές ανάγκες της αγοράς 
εργασίας. Η παρουσίαση ανέδειξε το σημαντικό χάσμα μεταξύ των επαγγελματικών επιλογών που επιθυμούν 
οι νέοι και των κλάδων στους οποίους η ελληνική οικονομία αντιμετωπίζει σοβαρές ελλείψεις ανθρώπινου 
δυναμικού. Ιδιαίτερη έμφαση δόθηκε στους στρατηγικούς τομείς της ελληνικής οικονομίας, όπως η ναυτιλία, 
ο τουρισμός, η τεχνολογία, η μηχανολογία, τα logistics και ο πρωτογενής τομέας, οι οποίοι εμφανίζουν χαμηλά 
επίπεδα ενδιαφέροντος από τους μαθητές. Σύμφωνα με τα στοιχεία που παρουσιάστηκαν, οι περισσότεροι νέοι δεν 
γνωρίζουν επαρκώς τις επαγγελματικές προοπτικές αυτών των κλάδων, με αποτέλεσμα να μην τους επιλέγουν 
ως επαγγελματική κατεύθυνση. Παράλληλα, αναλύθηκαν τα βασικά χαρακτηριστικά της Generation Z, η οποία 
παρουσιάζεται ως η πρώτη γενιά που μεγάλωσε εξ ολοκλήρου μέσα στο ψηφιακό περιβάλλον. Οι νέοι δίνουν 
ιδιαίτερη βαρύτητα στην ανεξαρτησία, στην ισορροπία προσωπικής και επαγγελματικής ζωής, στην ψυχική υγεία 
και στην ταχύτητα ικανοποίησης των αναγκών τους. Οι αξίες αυτές επηρεάζουν άμεσα τόσο τις εκπαιδευτικές 
επιλογές όσο και τις προσδοκίες τους από την αγορά εργασίας. Ο ομιλητής υποστήριξε ότι η αντιμετώπιση του 
προβλήματος της έλλειψης εργαζομένων δεν μπορεί να ξεκινά μόνο από το στάδιο της πρόσληψης, αλλά απαιτεί 
παρεμβάσεις πολύ νωρίτερα, ήδη από το σχολείο. Τόνισε ότι η Ελλάδα εξακολουθεί να καταγράφει από τα 
υψηλότερα ποσοστά μαθητών χωρίς πρόσβαση σε οργανωμένες υπηρεσίες επαγγελματικού προσανατολισμού, 
γεγονός που επηρεάζει καθοριστικά τις επαγγελματικές επιλογές των νέων. Τέλος, παρουσιάστηκαν δράσεις 
που υλοποιούνται από φορείς, επιχειρήσεις και οργανισμούς για τη στήριξη μαθητών και οικογενειών μέσω 
προγραμμάτων επαγγελματικού προσανατολισμού, με στόχο οι νέοι να λαμβάνουν πιο ενημερωμένες αποφάσεις 
για το μέλλον τους και να συνδέονται αποτελεσματικότερα με τις πραγματικές ανάγκες της αγοράς εργασίας.

GEN Z & Περιφερειακή Ανάπτυξη: Τι θέλουν οι νέοι από την αγορά εργασίας; 

SPEECH
Νίκος Παυλάκος, Orientum-Σύμβουλοι Σταδιοδρομίας

SCAN HERE
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Βασικά Συμπεράσματα 
•	 Υπάρχει σημαντική αναντιστοιχία μεταξύ των επαγγελματικών προτιμήσεων των νέων και των αναγκών της αγοράς 

εργασίας. 
•	 Κλάδοι στρατηγικής σημασίας για την ελληνική οικονομία, όπως η ναυτιλία, ο τουρισμός, τα logistics, η τεχνολογία 

και ο πρωτογενής τομέας, προσελκύουν περιορισμένο ενδιαφέρον από τους μαθητές. 
•	 Η Generation Z δίνει προτεραιότητα στην ανεξαρτησία, στην ψυχική ευημερία και στην ισορροπία προσωπικής και 

επαγγελματικής ζωής. 
•	 Οι νέοι δεν απορρίπτουν απαραίτητα συγκεκριμένους κλάδους, αλλά συχνά δεν γνωρίζουν το πραγματικό εύρος και 

τις δυνατότητες που προσφέρουν. 
•	 Η έλλειψη ουσιαστικού επαγγελματικού προσανατολισμού στο σχολείο επηρεάζει αρνητικά τις επιλογές σπουδών 

και καριέρας. 
•	 Οι επιχειρήσεις και οι φορείς ανάπτυξης πρέπει να επενδύσουν περισσότερο στην ενημέρωση και τη σύνδεση των 

νέων με τα επαγγέλματα του μέλλοντος. 
•	 Η επικοινωνία και η συνεργασία μεταξύ διαφορετικών γενεών στον χώρο εργασίας αποτελεί μία από τις μεγάλες 

προκλήσεις των επόμενων ετών. 

Σημεία που Ξεχώρισαν 
•	 Η ναυτιλία κατατάσσεται μόλις στην 27η θέση ανάμεσα σε 38 επαγγελματικές κατηγορίες ενδιαφέροντος των 

μαθητών, παρά τη στρατηγική σημασία της για την ελληνική οικονομία. 
•	 Ο τουρισμός και η φιλοξενία βρίσκονται στην 30ή θέση των επαγγελματικών προτιμήσεων, παρά τις μεγάλες 

ανάγκες στελέχωσης του κλάδου. 
•	 Η τεχνολογία και η πληροφορική καταγράφονται μόλις στη 17η θέση ενδιαφέροντος των μαθητών, ενώ αποτελούν 

από τους ταχύτερα αναπτυσσόμενους επαγγελματικούς τομείς. 
•	 Η επιχειρηματικότητα αναδείχθηκε ως το κορυφαίο ενδιαφέρον των μαθητών, αποτυπώνοντας την ανάγκη τους για 

αυτονομία και προσωπική εξέλιξη. 
•	 Η συμβουλευτική και ψυχολογία εμφανίζονται ιδιαίτερα δημοφιλείς επιλογές, αποτυπώνοντας την αυξημένη 

σημασία που αποδίδει η νέα γενιά στην ψυχική υγεία. 
•	 Ο πρωτογενής τομέας και η γεωργία καταγράφουν το χαμηλότερο ενδιαφέρον μεταξύ όλων των επαγγελματικών 

κατηγοριών. 
•	 Παρουσιάστηκε το έντονο χάσμα επικοινωνίας και προσδοκιών μεταξύ της Generation Z και των παλαιότερων 

γενεών στους εργασιακούς χώρους.  

Ειδήσεις / Ανακοινώσεις
•	 Παρουσιάστηκαν νέα αποτελέσματα της έρευνας της Orientum σε περισσότερους από 80.000 μαθητές Λυκείου για 

την περίοδο 2022-2024 σχετικά με τα επαγγελματικά ενδιαφέροντα της Generation Z. 
•	 Αναδείχθηκε ότι η Ελλάδα καταγράφει το υψηλότερο ποσοστό μαθητών χωρίς πρόσβαση σε οργανωμένες δράσεις 

σχολικού επαγγελματικού προσανατολισμού, φτάνοντας το 52%, σημαντικά υψηλότερα από άλλες ευρωπαϊκές 
χώρες. 

•	 Παρουσιάστηκαν δράσεις συνεργασίας της Orientum με δήμους, επιχειρήσεις και φορείς για την παροχή υπηρεσιών 
επαγγελματικού προσανατολισμού σε μαθητές, ακόμη και σε απομακρυσμένες περιοχές της χώρας.
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Στο εργαστήριο παρουσιάστηκε το Περιφερειακό Παρατηρητήριο Διάγνωσης Αναγκών της Αγοράς Εργασίας 
της Περιφέρειας Δυτικής Ελλάδας, ένα έργο που υλοποιείται στο πλαίσιο του προγράμματος «Δυτική Ελλάδα 
2021-2027» με στόχο τη συστηματική παρακολούθηση των εξελίξεων στην αγορά εργασίας, την πρόβλεψη 
μελλοντικών αναγκών σε δεξιότητες και ανθρώπινο δυναμικό και την υποστήριξη του σχεδιασμού πολιτικών 
απασχόλησης και επαγγελματικής εκπαίδευσης. Η Αναστασία Πυργάκη ανέδειξε τη στρατηγική σημασία του 
Παρατηρητηρίου ως εργαλείου μετατροπής των δεδομένων σε τεκμηριωμένες δημόσιες πολιτικές. Τόνισε ότι 
πρόκειται για έναν «ζωντανό μηχανισμό» που επιτρέπει στην Περιφέρεια να προβλέπει τάσεις, να εντοπίζει 
πραγματικές ανάγκες και να γεφυρώνει το χάσμα μεταξύ εκπαίδευσης και αγοράς εργασίας. Παράλληλα, 
υπογράμμισε τη σημασία της ψηφιακής μετάβασης, αναφέροντας ότι στη Δυτική Ελλάδα δραστηριοποιούνται 
ήδη εκατοντάδες επιχειρήσεις σχετικές με τον ψηφιακό μετασχηματισμό, γεγονός που δημιουργεί νέες απαιτήσεις 
σε εξειδικευμένο ανθρώπινο δυναμικό. Οι εκπρόσωποι της EEO GROUP παρουσίασαν τη λειτουργία και τα 
ψηφιακά εργαλεία του Παρατηρητηρίου. Εξηγήθηκε ότι το σύστημα παρέχει δυνατότητες ανάλυσης των τάσεων 
της αγοράς εργασίας, πρόβλεψης αναγκών σε δεξιότητες, υποστήριξης πολιτικών κατάρτισης και ενίσχυσης της 
συνεργασίας μεταξύ επιχειρήσεων, εκπαιδευτικών φορέων και δημόσιων οργανισμών. Παράλληλα, προσφέρει 
επιστημονική υποστήριξη στο Περιφερειακό Συμβούλιο Σύνδεσης Παραγωγής και Αγοράς Εργασίας για τον 
προσδιορισμό ειδικοτήτων που έχουν ζήτηση στην περιφερειακή οικονομία. Ιδιαίτερη έμφαση δόθηκε στα 
νέα ψηφιακά εργαλεία διασύνδεσης επιχειρήσεων με φοιτητές, σπουδαστές και αποφοίτους επαγγελματικής 
εκπαίδευσης. Μέσω της πλατφόρμας, οι επιχειρήσεις μπορούν να δηλώνουν ανάγκες για πρακτική άσκηση, 

Περιφερειακό Παρατηρητήριο Διάγνωσης Αναγκών της Αγοράς Εργασίας

WORKSHOP
Αναστασία Πυργάκη, Προϊσταμένη Διεύθυνσης Αναπτυξιακού Προγραμματισμού, ΠΔΕ 
Νικόλαος Θελερίτης, Σύμβουλος EEO GROUP
Νικόλαος Κέκκος, Σύμβουλος EEO GROUP
Θάλεια Κανελλοπούλου, Σύμβουλος Συγχρηματοδοτούμενων έργων DATA CONSULTANTS
Θεοδώρα Κανελλακοπούλου, Director Έρευνας & Τεκμηρίωσης, DATA CONSULTANTS
ΔΥΠΑ - Εκπρόσωπος
Παναγιώτης Βασιλείου, β ‘ αντιπρόεδρος, Επιμελητήριο Αχαΐας
Εκπρόσωπος, Γραφείο Διασύνδεσης Πανεπιστημίου Πατρών
Αλέκος Χριστόπουλος, Αντιπρόεδρος ΕΛΣΕΚΕΚ, πρόεδρος ΣΑΕΚ ALTO
Γεώργιος Ραβασόπουλος, Συντονιστής Μαθητείας, Περιφερειακή Διεύθυνση Εκπαίδευσης, Δυτικής Ελλάδας

SCAN HERE

VIDEO ON DEMAND: ΕΔΩ 
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μαθητεία και νέες θέσεις εργασίας, ενώ οι νέοι αποκτούν πρόσβαση σε ευκαιρίες επαγγελματικής εμπειρίας 
και κατάρτισης. Παράλληλα, δίνεται η δυνατότητα διάγνωσης αναγκών αναβάθμισης δεξιοτήτων για ήδη 
απασχολούμενους εργαζόμενους. Στη συζήτηση συμμετείχαν εκπρόσωποι της ΔΥΠΑ, του Επιμελητηρίου Αχαΐας, 
του Πανεπιστημίου Πατρών, της επαγγελματικής εκπαίδευσης και της μαθητείας, οι οποίοι ανέδειξαν την ανάγκη 
στενότερης σύνδεσης της εκπαίδευσης με τις ανάγκες της αγοράς εργασίας. Κοινή διαπίστωση αποτέλεσε ότι 
η έγκαιρη και αξιόπιστη πληροφόρηση για τις ανάγκες των επιχειρήσεων μπορεί να συμβάλει καθοριστικά στη 
μείωση των αναντιστοιχιών δεξιοτήτων και στην ενίσχυση της απασχόλησης των νέων.

Βασικά Συμπεράσματα 
•	 Η Περιφέρεια Δυτικής Ελλάδας αποκτά έναν μόνιμο μηχανισμό παρακολούθησης και πρόβλεψης των αναγκών της 

αγοράς εργασίας. 
•	 Η αξιοποίηση δεδομένων και τεκμηρίωσης αποτελεί προϋπόθεση για αποτελεσματικές πολιτικές απασχόλησης και 

κατάρτισης. 
•	 Η σύνδεση εκπαίδευσης, κατάρτισης και αγοράς εργασίας παραμένει βασική πρόκληση για την περιφερειακή 

ανάπτυξη. 
•	 Τα ψηφιακά εργαλεία μπορούν να διευκολύνουν τη διασύνδεση επιχειρήσεων, φοιτητών, σπουδαστών και 

εκπαιδευτικών φορέων. 
•	 Η διάγνωση αναγκών δεξιοτήτων είναι κρίσιμη τόσο για τους ανέργους όσο και για τους ήδη εργαζόμενους που 

χρειάζονται αναβάθμιση προσόντων. 
•	 Η συνεργασία δημόσιου τομέα, επιχειρήσεων, πανεπιστημίων και επαγγελματικής εκπαίδευσης αποτελεί αναγκαία 

προϋπόθεση για τη βιώσιμη ανάπτυξη της περιφέρειας.  

Σημεία που Ξεχώρισαν 
•	 Η παρουσίαση του Παρατηρητηρίου ως «ζωντανού μηχανισμού» που μετατρέπει τα δεδομένα σε αναπτυξιακές 

πολιτικές. 
•	 Η αναφορά ότι στη Δυτική Ελλάδα δραστηριοποιούνται ήδη 953 επιχειρήσεις στον τομέα της ψηφιακής μετάβασης, 

κυρίως στην Αχαΐα. 
•	 Η σύνδεση του έργου με πρωτοβουλίες ψηφιακού μετασχηματισμού όπως το DigiWest και η ανάπτυξη νέων 

ψηφιακών υπηρεσιών. 
•	 Η δημιουργία ψηφιακής πλατφόρμας μέσω της οποίας οι επιχειρήσεις δηλώνουν ανάγκες για μαθητεία και 

πρακτική άσκηση. 
•	 Η υποστήριξη του Περιφερειακού Συμβουλίου Σύνδεσης Παραγωγής και Αγοράς Εργασίας για τον εντοπισμό 

ειδικοτήτων με υψηλή ζήτηση. 
•	 Η έμφαση στη συνεργασία με τη δευτεροβάθμια εκπαίδευση και τις σχολές μαθητείας για την καλύτερη 

επαγγελματική αποκατάσταση των νέων.  

Ειδήσεις / Ανακοινώσεις
•	 Παρουσιάστηκαν νέα αποτελέσματα της έρευνας της Orientum σε περισσότερους από 80.000 μαθητές Λυκείου 

για Παρουσιάστηκε η έναρξη λειτουργίας του Περιφερειακού Παρατηρητηρίου Διάγνωσης Αναγκών της Αγοράς 
Εργασίας στο πλαίσιο του Προγράμματος «Δυτική Ελλάδα 2021-2027». 

•	 Ανακοινώθηκε η ανάπτυξη και λειτουργία νέων ψηφιακών εργαλείων για τη διάγνωση αναγκών δεξιοτήτων, 
μαθητείας και κατάρτισης των επιχειρήσεων της Περιφέρειας. 

•	 Παρουσιάστηκε η δυνατότητα διασύνδεσης επιχειρήσεων με φοιτητές, σπουδαστές και αποφοίτους μέσω της 
ψηφιακής πλατφόρμας πρακτικής άσκησης και μαθητείας. 

•	 Επιβεβαιώθηκε η συνέχιση της επιστημονικής υποστήριξης από την EEO GROUP και τη DATA CONSULTANTS 
για τη λειτουργία και εξέλιξη του Παρατηρητηρίου.
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Η συζήτηση επικεντρώθηκε στις μεγάλες αλλαγές που επιφέρει η ενεργειακή μετάβαση και ο ψηφιακός 
μετασχηματισμός στο επάγγελμα του μηχανικού, καθώς και στις νέες ευκαιρίες απασχόλησης που 
διαμορφώνονται στη Δυτική Ελλάδα. Οι ομιλητές υπογράμμισαν ότι ο τεχνικός κόσμος βρίσκεται στο επίκεντρο 
ενός νέου παραγωγικού μοντέλου που συνδέεται με την πράσινη ανάπτυξη, την ενεργειακή αναβάθμιση των 
κτιρίων, τις ανανεώσιμες πηγές ενέργειας, τα έργα υποδομών και την αξιοποίηση προηγμένων ψηφιακών 
τεχνολογιών. Ιδιαίτερη έμφαση δόθηκε στις νέες ειδικότητες και δεξιότητες που απαιτούνται πλέον από τους 
μηχανικούς. Αναφέρθηκαν η ενεργειακή αποδοτικότητα κτιρίων, ο βιοκλιματικός σχεδιασμός, τα συστήματα 
αυτοματισμού, το BIM, η ψηφιακή διαχείριση έργων, η τεχνητή νοημοσύνη, τα έξυπνα ενεργειακά δίκτυα και 
οι τεχνολογίες αποθήκευσης ενέργειας. Παράλληλα τονίστηκε ότι η διαρκής αναβάθμιση γνώσεων αποτελεί 
πλέον απαραίτητη προϋπόθεση για την επαγγελματική επιβίωση και εξέλιξη των μηχανικών. Στο πλαίσιο της 
συζήτησης παρουσιάστηκαν οι σημαντικές αναπτυξιακές προοπτικές της Περιφέρειας Δυτικής Ελλάδας μέσα 
από μεγάλα δημόσια έργα, ενεργειακές επενδύσεις και χρηματοδοτικά εργαλεία που βρίσκονται σε εξέλιξη. 
Επισημάνθηκε ότι τα έργα υποδομών, οι ενεργειακές αναβαθμίσεις κατοικιών, τα δίκτυα φυσικού αερίου, οι 
ενεργειακές κοινότητες, τα έργα αποθήκευσης ενέργειας, οι ανανεώσιμες πηγές ενέργειας και οι τεχνολογικές 
επενδύσεις δημιουργούν σημαντική ζήτηση για εξειδικευμένο ανθρώπινο δυναμικό. Παράλληλα αναδείχθηκαν 
οι προκλήσεις που εξακολουθεί να αντιμετωπίζει ο κλάδος. Οι ομιλητές αναφέρθηκαν στην ανάγκη καλύτερης 
σύνδεσης των πανεπιστημίων με την αγορά εργασίας, στην έλλειψη εξειδικευμένου προσωπικού σε ορισμένους 
τομείς, αλλά και στην υποστελέχωση των δημόσιων τεχνικών υπηρεσιών, η οποία επηρεάζει την ωρίμανση και 
υλοποίηση σημαντικών έργων. Ξεχωριστή αναφορά έγινε στη σημασία των οριζόντιων δεξιοτήτων (soft skills), 
όπως η επικοινωνία, η ηγεσία, η διαχείριση έργων, η συνεργασία και η προσαρμοστικότητα στις τεχνολογικές 
εξελίξεις. Επισημάνθηκε ότι η τεχνική κατάρτιση από μόνη της δεν επαρκεί πλέον και ότι οι σύγχρονοι 

FOCUS GROUP : Οι προοπτικές δημιουργίας θέσεων εργασίας, ανάπτυξης 
δεξιοτήτων και απόκτησης εξειδίκευσης στον κλάδο των μηχανικών με βάση 
την ενεργειακή μετάβαση και τις νέες τεχνολογίες κατασκευώνδεξιοτήτων και 
απόκτησης εξειδίκευσης στον κλάδο των μηχανικών με βάση την ενεργειακή 
μετάβαση και τις νέες τεχνολογίες κατασκευών

WORKSHOP
Ιωάννης Σελίμης, Πρόεδρος, Δημοκρατική Κίνηση Μηχανικών, Inntensol
Ευτυχία Μπάρλου, Αρχιτέκτων- Πολιτικός Μηχανικός

SCAN HERE

VIDEO ON DEMAND: ΕΔΩ 
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μηχανικοί καλούνται να λειτουργούν σε πολυεπιστημονικά και διεθνή περιβάλλοντα. Τέλος, παρουσιάστηκαν 
προτάσεις για την ανάπτυξη νέων προγραμμάτων κατάρτισης και πιστοποίησης δεξιοτήτων μέσω συνεργασίας 
της Περιφέρειας, του ΤΕΕ, των πανεπιστημίων και φορέων δια βίου μάθησης, με στόχο την προετοιμασία του 
ανθρώπινου δυναμικού για τις ανάγκες της επόμενης δεκαετίας.

Βασικά Συμπεράσματα 
•	 Η ενεργειακή μετάβαση δημιουργεί νέες επαγγελματικές ευκαιρίες για τους μηχανικούς σε τομείς υψηλής 

εξειδίκευσης. 
•	 Η Δυτική Ελλάδα διαθέτει σημαντικό αναπτυξιακό και επενδυτικό δυναμικό που μπορεί να στηρίξει τη δημιουργία 

νέων θέσεων εργασίας. 
•	 Οι τεχνολογίες BIM, η τεχνητή νοημοσύνη, τα smart grids και τα συστήματα αυτοματισμού αλλάζουν τον τρόπο 

άσκησης του επαγγέλματος. 
•	 Η δια βίου μάθηση και η συνεχής επικαιροποίηση γνώσεων αποτελούν βασική προϋπόθεση επαγγελματικής 

εξέλιξης. 
•	 Απαιτείται στενότερη σύνδεση της ακαδημαϊκής εκπαίδευσης με τις ανάγκες της αγοράς εργασίας. 
•	 Η έλλειψη στελέχωσης στις δημόσιες τεχνικές υπηρεσίες αποτελεί ανασταλτικό παράγοντα για την υλοποίηση 

αναπτυξιακών έργων. 
•	 Οι soft skills αποκτούν ολοένα μεγαλύτερη σημασία για την απασχολησιμότητα και την επαγγελματική εξέλιξη των 

μηχανικών.  

Σημεία που Ξεχώρισαν 
•	 Η ανάδειξη της ενεργειακής μετάβασης ως του σημαντικότερου αναπτυξιακού μοχλού για τον τεχνικό κόσμο την 

επόμενη δεκαετία. 
•	 Η επισήμανση ότι οι μηχανικοί καλούνται πλέον να συνδυάζουν τεχνικές γνώσεις με ψηφιακές και διοικητικές 

δεξιότητες. 
•	 Η αναφορά στις ενεργειακές κοινότητες ως εργαλείο αποκεντρωμένης παραγωγής και διαχείρισης ενέργειας. 
•	 Η παρουσίαση των δυνατοτήτων της τεχνητής νοημοσύνης ως εργαλείου παραγωγικότητας και υποστήριξης των 

τεχνικών επαγγελμάτων. 
•	 Η ανάδειξη του οικοσυστήματος καινοτομίας της Πάτρας και του Πανεπιστημίου Πατρών ως σημαντικού 

πλεονεκτήματος για την περιοχή. 
•	 Η ανάγκη να δημιουργηθούν κίνητρα ώστε οι νέοι μηχανικοί να παραμείνουν και να δραστηριοποιηθούν 

επαγγελματικά στη Δυτική Ελλάδα.  

Ειδήσεις / Ανακοινώσεις
•	 Αναφέρθηκε ότι στην Περιφέρεια Δυτικής Ελλάδας βρίσκονται σε εξέλιξη 952 δημόσια έργα με συνολικό 

χαρτοφυλάκιο που υπερβαίνει το 1 δισ. ευρώ. 
•	 Παρουσιάστηκε η προοπτική αξιοποίησης άνω των 371 εκατ. ευρώ μέσω του Περιφερειακού Προγράμματος 

Ανάπτυξης για την περίοδο 2026-2030. 
•	 Έγινε αναφορά στο νέο Ταμείο Ενεργειακής Μετάβασης ύψους περίπου 2,5 δισ. ευρώ που θα χρηματοδοτήσει 

ενεργειακές αναβαθμίσεις κατοικιών. 
•	 Τονίστηκε η πρόοδος των έργων ανάπτυξης δικτύων φυσικού αερίου σε Πάτρα, Αγρίνιο και Πύργο. 
•	 Παρουσιάστηκε η μεγάλη επένδυση αντλησιοταμίευσης στην Αμφιλοχία, η οποία αναμένεται να δημιουργήσει 

εκατοντάδες θέσεις εργασίας κατά την κατασκευή και τη λειτουργία της. 
•	 Κατατέθηκε πρόταση για υλοποίηση εξειδικευμένων προγραμμάτων κατάρτισης μηχανικών στην Περιφέρεια 

Δυτικής Ελλάδας, στα πρότυπα αντίστοιχων δράσεων που εφαρμόστηκαν στην Περιφέρεια Κρήτης.
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Το workshop επικεντρώθηκε στις ραγδαίες αλλαγές που φέρνει η Τεχνητή Νοημοσύνη στο ηλεκτρονικό 
εμπόριο και στον τρόπο με τον οποίο οι ελληνικές επιχειρήσεις μπορούν να προσαρμοστούν στη νέα ψηφιακή 
πραγματικότητα. Ο Γιάννης Αναστασόπουλος παρουσίασε τις βασικές τάσεις που διαμορφώνουν το μέλλον του 
eCommerce, υποστηρίζοντας ότι η τεχνητή νοημοσύνη δεν αποτελεί πλέον μια μελλοντική τεχνολογία αλλά 
ένα εργαλείο που ήδη αλλάζει τον τρόπο με τον οποίο οι καταναλωτές αναζητούν πληροφορίες, επιλέγουν 
προϊόντα και πραγματοποιούν αγορές. Ιδιαίτερη έμφαση δόθηκε στη μεταβολή της διαδικτυακής συμπεριφοράς 
των νεότερων ηλικιών, με στοιχεία που δείχνουν ότι σημαντικό ποσοστό των χρηστών ηλικίας 16-24 ετών 
ξεκινά πλέον τις αναζητήσεις του απευθείας από εργαλεία τεχνητής νοημοσύνης όπως το ChatGPT, αντί για 
τις παραδοσιακές μηχανές αναζήτησης. Η εξέλιξη αυτή, σύμφωνα με τους εισηγητές, αναμένεται να επηρεάσει 
καθοριστικά το ηλεκτρονικό εμπόριο τα επόμενα χρόνια. Κατά τη διάρκεια της παρουσίασης αναλύθηκαν οι 
αλλαγές που συντελούνται στο ψηφιακό μάρκετινγκ, στην εμπειρία χρήστη (UX), στις διαδικασίες αναζήτησης 
προϊόντων και στην αλληλεπίδραση των καταναλωτών με τα ηλεκτρονικά καταστήματα. Υπογραμμίστηκε 
ότι η βελτιστοποίηση για τις μηχανές αναζήτησης (SEO) εξελίσσεται πλέον σε βελτιστοποίηση για τις 
μηχανές τεχνητής νοημοσύνης (Generative Engine Optimization – GEO), καθώς οι AI assistants αρχίζουν να 
λειτουργούν ως μεσάζοντες μεταξύ καταναλωτών και επιχειρήσεων. Οι συμμετέχοντες ενημερώθηκαν για τις 
δυνατότητες αξιοποίησης της τεχνητής νοημοσύνης στη δημιουργία περιεχομένου, με ζωντανά παραδείγματα 
μετατροπής απλών φωτογραφιών προϊόντων σε επαγγελματικό φωτογραφικό και διαφημιστικό υλικό, χωρίς 
την ανάγκη δαπανηρών παραγωγών. Παρουσιάστηκαν επίσης εφαρμογές παραγωγής εικόνων, βίντεο και 
δημιουργικών καμπανιών που μπορούν να αξιοποιηθούν από μικρές και μεσαίες επιχειρήσεις με περιορισμένους 
πόρους. Σημαντικό μέρος του workshop αφιερώθηκε στην αξιολόγηση της ετοιμότητας των ελληνικών 

AI & eCommerce Readiness for Greek Businesses. Πώς οι ελληνικές επιχειρήσεις 
μπορούν να προσαρμοστούν στη νέα εποχή του ψηφιακού εμπορίου

WORKSHOP
Γιάννης Αναστασόπουλος, BitMyJob 
Σωτήρης Ασημακόπουλος, BitMyJob
Αλεξάνδρα Πολυγένη, BitMyJob
Μαριάννα Γραμματικοπούλου, BitMyJob
Αρετή Τζώρτζη, BitMyJob
Λεωνίδας Βούρδουλας, SmeProdaction

SCAN HERE

VIDEO ON DEMAND: ΕΔΩ 
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e-shops απέναντι στις νέες τεχνολογίες. Μέσα από διαδραστικό ερωτηματολόγιο παρουσιάστηκαν κρίσιμοι 
παράγοντες όπως η ποιότητα των δεδομένων προϊόντων, η ύπαρξη αυτοματισμών, η αξιοποίηση αναλυτικών 
στοιχείων, η βελτιστοποίηση του mobile experience και η δυνατότητα διασύνδεσης με συστήματα τεχνητής 
νοημοσύνης. Κλείνοντας, οι εισηγητές υποστήριξαν ότι η τεχνητή νοημοσύνη δεν αποτελεί απλώς ένα ακόμη 
εργαλείο παραγωγικότητας, αλλά ένα νέο επιχειρηματικό περιβάλλον μέσα στο οποίο θα λειτουργήσουν και θα 
αναπτυχθούν οι επιχειρήσεις της επόμενης δεκαετίας.

Βασικά Συμπεράσματα 
•	 Η τεχνητή νοημοσύνη αλλάζει ριζικά τον τρόπο με τον οποίο οι καταναλωτές αναζητούν προϊόντα και λαμβάνουν 

αγοραστικές αποφάσεις. 
•	 Οι AI assistants αναμένεται να διαδραματίσουν ολοένα σημαντικότερο ρόλο στην επιλογή και αγορά προϊόντων εκ 

μέρους των καταναλωτών. 
•	 Η μετάβαση από το SEO στο GEO αποτελεί μία από τις σημαντικότερες αλλαγές για το ηλεκτρονικό εμπόριο. 
•	 Η ποιότητα των δεδομένων προϊόντων και η δομημένη πληροφορία αποκτούν κρίσιμη σημασία για την προβολή των 

επιχειρήσεων στα εργαλεία τεχνητής νοημοσύνης. 
•	 Οι αυτοματισμοί και η αξιοποίηση δεδομένων αποτελούν βασικές προϋποθέσεις για τη βελτίωση της 

ανταγωνιστικότητας των e-shops. 
•	 Η τεχνητή νοημοσύνη δίνει τη δυνατότητα παραγωγής ποιοτικού περιεχομένου με χαμηλό κόστος και μεγάλη 

ταχύτητα. 
•	 Οι επιχειρήσεις οφείλουν να αναπτύξουν στρατηγική αξιοποίησης της τεχνητής νοημοσύνης τα επόμενα χρόνια 

ώστε να παραμείνουν ανταγωνιστικές.   

Σημεία που Ξεχώρισαν 
•	 Παρουσιάστηκε στοιχείο σύμφωνα με το οποίο το 30% των χρηστών ηλικίας 16-24 ετών ξεκινά πλέον τις 

αναζητήσεις του από το ChatGPT. 
•	 Αναφέρθηκε ότι το 83,5% των νέων ηλικίας 16-24 ετών στην Ελλάδα χρησιμοποίησε εργαλεία τεχνητής νοημοσύνης 

το 2025, ποσοστό σημαντικά υψηλότερο από τον ευρωπαϊκό μέσο όρο. 
•	 Παρουσιάστηκαν παραδείγματα αυτόνομων αγορών μέσω AI agents και νέων υπηρεσιών όπως το Google Buy For 

Me και ο βοηθός Rufus της Amazon. 
•	 Δόθηκε έμφαση στην αξία των κριτικών και αξιολογήσεων ως παράγοντα που επηρεάζει τις συστάσεις των 

συστημάτων τεχνητής νοημοσύνης. 
•	 Εντυπωσίασε η παρουσίαση εργαλείων δημιουργίας επαγγελματικού φωτογραφικού και βιντεογραφικού 

περιεχομένου από απλές φωτογραφίες προϊόντων. 
•	 Αναδείχθηκε η ανάγκη οι επιχειρήσεις να αντιμετωπίζουν το e-commerce ως ένα ολοκληρωμένο οικοσύστημα και 

όχι μόνο ως ένα ηλεκτρονικό κατάστημα.  

Ειδήσεις / Ανακοινώσεις
•	 Παρουσιάστηκαν τα νεότερα ευρωπαϊκά στοιχεία για τη χρήση εργαλείων τεχνητής νοημοσύνης από νέους ηλικίας 

16-24 ετών, με την Ελλάδα να εμφανίζει από τα υψηλότερα ποσοστά υιοθέτησης στην Ευρώπη. 
•	 Αναφέρθηκε η πιλοτική εφαρμογή της υπηρεσίας Google Buy For Me, μέσω της οποίας οι AI assistants μπορούν να 

ολοκληρώνουν αγορές για λογαριασμό των χρηστών. 
•	 Παρουσιάστηκαν οι δυνατότητες του AI assistant Rufus της Amazon για εξατομικευμένες αγορές και προτάσεις 

προϊόντων. 
•	 Έγινε αναφορά σε επενδύσεις εκατοντάδων δισεκατομμυρίων δολαρίων από μεγάλες τεχνολογικές εταιρείες για την 

ανάπτυξη εφαρμογών τεχνητής νοημοσύνης που θα επηρεάσουν άμεσα την καθημερινότητα και το ηλεκτρονικό 
εμπόριο των επόμενων ετών. 

192



www.rgc.gr


